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ONSOZ

1950’li yillardan bu yana Tiirkiye’de baslatilan ekonomik kalkinma politika ve
uygulama  stratejileriyle, ilgili  degisik  ivmelerle, degisik  siirecler
gergeklestirilmistir.

Planlama—Uygulama—Denetleme {gliisiiniin -~ gerekliligi  bilinmekle beraber,
ozellikle uygulama ve daha ¢ok denetleme siireclerindeki farkliliklar, kopukluklar,
Tirkiye'nin kalkinmasinda ve ozellikle, belirli sektorlerin ve oncelikle sanayi
sektoriiniin kaynak temini, yer secimi, sektdr iginde cesitlenme ve uzmanlik,
seceneklerinin  gelistirilmemesin ~ de  kullanilan  teknolojilerin ~ AR-GE
programlarinin 6nemi ve tiretime katkisi, teknik eleman, kadro, kadrolagmalar ve
gerekli kurumlarin eksikligi dolayisiyla s6z konusu edilen planlama—uygulama ve
denetleme mekanizmalarinda rasyonelligin kurulamamasi nedenleriyle sanayi
yatirimeilarinin verdigi yer se¢imi kararlarinin ¢evre koruyucu onemleri ikinci,
tigiincii planda dikkate almasi ve hatta hi¢ 6nemsenmemesi gibi yaklagimlarla da
biitiinleserek bugiin ki olumsuz sonuglar1 dogurmustur.

Icinde bulundugumuz zaman siireci igerisinde bu durum kismen kontrol altina
alinmigsa da Istanbul’un kontrolsiiz ve plansiz biiyiimesinden olusan durumunu,
¢ok gec olmakla beraber, yonlendirebilmek amaciyla, yasa geregi, hazirlanmasi 6n
gbriilen—1.100.000 stratejik planin yapilabilmesi i¢in Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlhiginca kurulan (IMP Istanbul Metropoliten Planlama) kurulusunda, yiizii
askin bilim adammin ve yine bir o kadar uzman ve teknik elemanin ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Planlama Miidiirliigiinin  tim kadrolarmin
katkilariyla, 14 sektore bagli ENVANTER olusturulmustur.

Bu degerli bilgiler, yine soz konusu kadrolar tarafindan, ilkelere ve stratejilere
doniistiiriilmiis ve bu degerlendirmelere bagl olarak 1/25000 planin kararlari
plancilar ve teknik kadro tarafindan kristallestirilerek plan tamamlanmustir.

3000 yillik kiiltiir yigiliminin bigimlendirdigi degerlerle olusan, Istanbul’un Diinya
kiiltiirdi igindeki yeri ve katkilar1 yadsinamaz.

Bu ¢er¢evede mevcut sanayi yatirimcilart ve gelecekte sanayi sektoriinde calisacak
ve yatirim yapacak girigimcilerin de uymak, korumak zorunda olduklari, degerler
bu yerlesmenin, gelecek nesiller i¢in korunacak, ¢agdas yasam kosullariyla
donatilarak siirdiiriilebilmesinde katkida bulunacak, bireysel ve toplumsal ve
evrensel degerlere katkida bulunmak anlamina gelecektir.

Yonetim ve denetim mekanizmalarinin, is boliimii ve organizasyonunu ayni biling,
ciddiyet, samimiyet, inan¢ ve bilimsel, akilci, cagdas gorgii ve bilgiyle
stirdiiriilmesini dilerim.

Bu kapasite ve bilgi ve ¢oziim yaklasimlarinin elde edilmesinde rol oynayan
Biiyiiksehir Belediye Baskanina, Bagkan Danigmanina ve diger tim sektor
yiriitiiciilerine ve 14 sektor ¢alisanlarina yiirekten saygilarim ve tesekkiirlerimi
sunarim.

En 6nemli dilegim, dilegimiz, bu kurulusun, yasal bir ¢ergeve icinde teknik

kadrolariyla kurumlastirilmas: ve ¢aligmalarini, ¢agdas kosullar ve bilimsel
rasyonellik igerisinde siirdiirebilmesidir.

Prof. Dr. Cengiz GIRITLIOGLU
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KAPSAM, YONTEM VE KISITLAR

Istanbul Metropoliten ~ Alani’nda  sanayi
sektoriiniin yapisint ve dagilimini belirlemeye
yonelik olan bu arastirma ile, mevcut sanayi
alanlarinin mekansal dagilimlari,
karakteristikleri, yatirimer —ydnetici- isgiici
egilimleri, sektordeki gelisim, degisim ve
dontigiimler, planlamaya yonelik Ongoriiler
ortaya konulmustur. Arastirma kapsami
Istanbul Metropoliten Alani olsa da sentez ve
ongoriilerin saglikli ve genis bir perspektif de
degerlendirilebilmesi icin, incelemeler
derinlegtirilmis ve {iretim aktivitelerinin
dagilimmi, siire¢ igersinde degisim ve
egilimlerini degerlendirebilmek i¢cin Marmara
Bolgesi biitiiniinde de niceliksel ve niteliksel
analizler yapilmistir. Sanayi profilini tespit
etmeye yonelik analiz ¢aligmalarinin yani sira
mevcut durum, alt sektdr temsilcileri, yerel
yonetimler ve STK’lar ile goriisillerek, farkli
egilimler ve talepler saptanmaya calisilmustir.
Bu kapsamda, 22 1lge ve ilk kademe
belediyesi, 14 ana sektdriin farkli dlgeklerdeki
ve alt sektorlerdeki temsilcileri, Istanbul ve
yakin ¢evresindeki sanayi ve ticaret odalar1 ve
organize sanayi bolgeleri midiirlikleri ile
toplantilar yapilmistir. Toplantilarda 6zellikle
mevcut sanayi tesislerinden kaynaklanan
sorunlar, talepler ve sanayi faaliyetlerinin
saglikli gelisimi igin beklenti ve Oneriler
tizerinde durulmustur.

Sentez ve Ongorilerin  olusturulabilmesi
asamasinda, farkli sektér gruplart ile es
zamanli ve es mekanl bir ¢alisma siirecinin
gerceklemesi  ise, arastirmanin  ¢iktilarini
desteklemis  ve  diger  fonksiyonlarla
uyumlulugunun testine olanak saglamistir.

Aragtirma  sireci, {i¢ ayr1  baglikta
yiiriitiilmiistiir. ilk olarak kaynak ve literatiir
caligmasi ve kavramsal gercevenin
degerlendirilmesi ile baglamigtir.  Calisma
stirecinde, kitaplar, yiiksek lisans ve doktora
tezleri, siireli yayinlar, uygulamalar, uygulama
raporlari, bilimsel aragtirmalar ve birgok farkli
yayin kullanilarak incelemeler yapilmistir.
Istanbul Metropoliten Alanina dair elde edilen
diger veriler ile de birlestirilerek kavramsal
degerlendirmeler yapilmustir.

Ikinci etabi olusturan anket caligmalari,
Istanbul’un sanayi yapisinin nicel ve niteliksel
verilere bagli olarak saptanmasi; yatirimet,
yonetici, isglicii egilimleri ve gelecege yonelik
beklentilerin belirlenmesi; yerlesmelerde siireg
igindeki gelismelere bagh olarak MIA ve alt
kademe  merkezlerde sanayiden  diger

fonksiyonlara  doniisim ve  farklilagsma
nedenlerinin, etkilerinin ortaya konmasi;
desantralize  olacak sanayiler ve yeni
yatirimlar ic¢in alan organizasyonlarinin tarif
edilmesine  yonelik  farkli  sektdor ve
biyiikliikteki sanayilerde yapilmistir. Anket
calismalar metropoliten alan iginde ISO
iyelerini ana kiitle olarak kabul ederek
yaklasik %30 orneklem ile  farkli
biiyiikliklerde (calisan sayisi), 14 temel
faaliyet alaninda ve Istanbul’un 32 ilgesinde
toplam 3098 adet sanayi kurulusunun
kapsanmastyla gerceklestirilmistir.

Calismalarin 3. ayagi olan Istanbul
Metropoliten Alan’inda sanayi alanlarinin
mekansal dagiliminin belirlenmesi i¢in genis
bir kadro ve mevcut teknik ekip ile birlikte
sanayi alanlart birebir tespit edilmistir. Bu
tespitler sonucu sanayi yapisi sektdr ve alan
biliyiikligii  olarak ortaya konulmustur.
Tespitlerin sanayi ve depolama faaliyetlerini
barindiran binalar {izerinde yapildig1 sayisal
veriler degerlendirilirken goz Oniinde tutulan
unsurlardan biridir. Detayli olarak yapilan
sektor tespitleri, ilk etapta st Olgek
degerlendirmelerde kolaylik saglamasi ve elde
edilmis olan diger veriler ile uyum
saglayabilmesi i¢in Nace Rev. 1.1 siniflamasi
kullanilarak 14 ana sektdre gore gruplanmaistir.

Sanayi alanlarmin mekansal dagilimma ek
olarak metropol biitiiniinde sektdr yapisini
ortaya koyabilmek i¢in, rekabet ve kiimelenme

analizleri yapilmustir. Rekabet
potansiyellerinin  saptanmasi  Ongoriilerinin
yapilabilmesi icin Elmas modeli

kullanilmistir.  Model kapsaminda;  girdi
kosullari, firma stratejileri ve rekabet yapisi,
talep kosullar1 ve ilgili ve destekleyici
endiistrilerin varlig: ile birlikte devlet yapisi,
degerlendirmeye alinan temel degiskenlerdir.

Elde edilen veri setleri ve gergeklestirilen
toplantilar sonucu, yapilan kaynak
aragtirmalari, anket sorgulamalari, analiz
caligmalar1 ve diger ¢aligmalar tamamlanmig
ve bunlara bagl olarak Istanbul Metropoliten
Alani igin 1/100 000 Sentez ve Ongoriiler,1/25
000 alt bolgeler 6zelinde hazirlanmis sentez ve
ongoriiler ve 1/5000 konsept ¢aligmalari
olusturulmus, teknik  ekip  tarafindan
hazirlanan ve akademik kadro tarafindan
yonlendirilen caligma siirecinin her
asamasinda, ortak degerlendirmeler
yapilmigtir.

Arastrma ¢iktilarindan olusturulan bu ozet
degerlendirme  raporunun, genel olarak
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aciklanan kapsam ve yontemine ek olarak, her
alt bolim kendi igerisinde detayli olarak
bolim yontemini ve kapsamini ortaya
koymaktadir.

Aragtirma siirecinde temel olarak iki ana kisit
ile karsilasilmustir; iki seneyi gecen bir siire
icerisinde tamamlanan bu kadar kapsamli bir
caligma  beraberinde  birgok  analizinde
uygulamaya yonelik olarak daha fazla
detaylandirilmasi geregini ortaya
¢ikartmaktadir ki ulagilan sonuglarda hata pay1

en aza indirilebilsin, ancak bu noktada zaman
kisit1 ile kargilasilmaktadir. Buna ek olarak,
her ne kadar calismalar Istanbul Metropoliten
alanm ile sinirli kalmayip Marmara Bolgesi
kapsaminda da degerlendirme ve incelemeler
yaptlmis ise de, sanayi alanlarinin
desantralizasyonunda bdlgeler aras1 dengeleri
saglayacak saglikll ongoriilerin
olusturulabilmesi ig¢in, Tiirkiye biitiiniinde
sanayi odaklarinin ve yayilim
potansiyellerinin degerlendirilebilmesi
gerekmektedir.
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GiRisS

Kiiresellesme  siireci, cografi  smirlarin
zayiflamasi, yabanci sermayeli yatirimlarin
hareket  kabiliyetinin  artmasi, iletisim
sistemlerinin gelismesi, teknoloji tabanli ve
bilgiye dayali bir donemin baslamasi, iiretim
streclerinin de hizla degismesine neden
olmustur. Devamli degisen ve gelisen bu
sireglere uyum saglama geregi sanayi
sektoriiniin rekabet edebilme potansiyellerini
on plana ¢ikartmis ve metropollerin kiiresel
sistem i¢indeki konumlarii tiretim aktiviteleri
acisindan yeniden tanimlamalarina sebep
olmustur. Bu baglamda, Istanbul ve Tiirkiye
sanayisinin kendi i¢indeki devinimi, rekabet
kabiliyetindeki ~ degisimi, kiiresel Olcekte
konumunun tekrar irdelenmesi geregini ortaya
cikarmustir. Iki buguk senelik bir arastirma
sonucu iiretilen calismalarin Ozet
degerlendirmelerini igeren bu raporda iiretim
siireclerindeki  degisimler, Istanbul Sanayi
yapisinin mevcut profili, egilimleri ve gelisme
ongoriileri ortaya konulmustur. Toplam yedi
boliimden olusan rapor; temel olarak kaynak
ve literatiir arastirmasina dayali teorik
gercevenin  tanimlanmasi, niceliksel  ve
niteliksel veri analizinin yapilmasi, sentez ve
ongoriilerin hazirlanmasi ve 6rnek modellerin
olusturulmasi ile tamamlanmustir.

Arastirma da ilk olarak, kaynak ve literatiir
taramast yapilarak, kavramsal yaklagimlar
degerlendirilmistir.  Genel olarak  sanayi
sektoriiniin, diinyada ve Tirkiye’de gelisim
stireci ve buna bagl olarak olusan yer se¢imi
kuramlar1  incelenmistir. ~ Yapilan  genis
literatiir taramas: ile sanayi yer se¢im
dinamikleri, teknolojik degisimler, mekansal
olarak yeniden yapilanma, sanayi tiirleri ve
smiflamalar;, AB de ve Tirkiye de
sanayilesme siirecindeki tesvik ve yatirim

anlayislari, gevre ve stirdiiriilebilir
sanayilesme kavramlar1 incelenmistir. Bu
incelemeler sonucu Istanbul sanayi

ongoriilerinin  ve aragtirmasinin  kuramsal
catis1 olusturulmaya calisilmigtir. Modeller
kapsaminda sanayi alanlar1 yer secimi
yonlendiricileri, Istanbul Metropoliten Alani
ve yakin c¢evresinde sanayi profili ve
egilimlerinin incelenmesine altlik olusturmus
ve desantralizasyon politikalar1 i¢in teorik bir
gergeve yaratmigtir. Bu boliimiin ardindan
Istanbul sanayisinin kiiresel ekonomi ile
iligkileri, Tirkiye ve Marmara Bolgesi
icindeki konumu incelenmistir. Kiiresel sistem
ve st bolge, Tiirkiye ve Marmara bolgesi ile
genel ekonomik ve sanayi sektorii 6zelindeki
iliskiler, Istanbul Metropoliten Alani’nda

yogunlagan sektorlerin ulusal ve uluslararasi
sistemde rekabet potansiyelleri, Istanbul yakin
cevresindeki sanayi kapasiteleri ve sektorel
geligim egilimleri degerlendirilmistir.
Uretilecek sentez ve ongérii calismalarinda
hangi sektorlerin metropolde ve yakin
cevresinde agirlikla yer almasi gerektigi,
OSB’lerin ve Marmara Bdlgesi’nin kapasite
ve egilimlerinin nasil yonlendirilebilecegi,
Istanbul’dan  sanayinin  desantralizasyonu
yahut Metropol igerisindeki sanayinin sektorel
veya Olgeksel degisiminin ne sekilde
yonlendirilmesi gerektigi arastirilmustir.

Raporun  fiigiincii ~ bolimii  Istanbul
Metropoliten Alam1 ve yakin g¢evresinde
niceliksel ve niteliksel analizlerden
olusmaktadir. Arastirmanin  mekansal ve
sayisal altligin1 olusturacak ve Ongoriilerin
detaylandirilmasint ~ saglayacak  ¢aligmalar
yapilmustir.  iki ana bélimden olusan
¢alismanin ilk béliimiinde sektorel degisim her
boyutuyla sayisal verilere dayali olarak
anlatilmakta, ikinci bolimde ise Istanbul
Metropoliten Alani ile sinirlt olmak iizere
birebir tespitlerden yola ¢ikarak genel
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu detaylt
analizler sonucu hazirlanan 1/100 000 6lgekli
Sanayi Alanlari Sentezi ve Ongoriileri alt
Olceklerde degerlendirilebilmis ve 1/25 000
Olceginde alt bolgelerin olusturularak, st
Olcek kararlarin test edilmesine ve stratejilerin
olusturulabilmesine olanak saglamistir.

Istanbul Metropoliten ~Alani’nda mevcut
sanayi kiimelenmelerinin arastirilmasi
dordiincii bolimiin  konusu kapsamindadir.
Sanayi Kiimelerinin, eksik iligki analizleri
yapilarak, zayif ve giiclii yanlari, cevresel
etkileri, yerlesme egilimleri ve mekan
gereksinimleri ortaya koyulmustur. Ozellikle
desantralizasyon kararlarina ve bu kararlarin
devaminda eylem planlarinin hazirlanmasina
althlk  teskil  edecek  degerlendirmeler
yapilmistir. Kiimelenme ¢alismasini takiben,
sanayi alanlart yer secimi incelemeleri
yapilmistir. Farkli basliklar altinda sanayi
firmalarmin Istanbul’da yer segim nedenleri
ve bu nedenlerin yapisal degisim gecgiren
sektorler  yahut  kiimelenme  olusturan
sektorlere gore farklilik tasiyp tasimadigi,
desantralizasyon  sonrast  miilk  sahibi
firmalarin  kalan alanlar1  degerlendirme
egilimleri ve desantralizasyona neden teskil
edecek ¢evre analizleri yapilmistir.

Calismanm 6. ve 7. boliimlerinde Istanbul
Metropoliten Alani sanayi alanlar1 alt bolgeler
0zelinde degerlendirmeler, ongdriiler ve 6rnek
alan ¢aligmalar1 yapilmistir.
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IMA’da farkli o6zellikteki sanayi alanlari
detayli incelemeleri sonrast 1/100 000 dlgekli
miidahale kararlari1 ile uyumlu olarak
stratejilerin ~ ve  uygulama  araglarimin
belirlenmesi, desantralizasyon kararlarinin
sektorel ve Olgeksel etaplanmasi, aktdrlerin
tanimlanmasi siireglerini igermektedir. Sentez
ve Ongoriilerin olugturulmasi sonrasi iki farkli
ozellikte Ornek alan secilmistir. Bunlardan
birincisi, desantralizasyon yeniden
yapilandirilacak Pendik Bolgesi ve
desantralize ~ olmayarak  kendi  iginde

reorganize edilecek olan Giingéren Bdolgesidir.
Bu alanlar igin  olusturulan  Ornek
yaklasgimlarda 7. ve son  boliimde
agiklanmugtir.

Istanbul sanayi yapisinin degerlendirildigi ve
ongoriilerinin olusturuldugu bu 6zet ¢aligmada
her bir alt bolim kendi igerisinde
degerlendirmelerini icermekle birlikte
planlama kararlarinin agiklandigi 6. bolim
icin de hangi yonlendirici sonuglar ¢iktig1 ve
ne sekilde degerlendirildigi agiklanmaktadir.
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BOLUM 1:
KURAMSAL CERCEVE
OLUSTURULMASI?

KAPSAM VE YONTEM

“Kuramsal Cercevenin Olusturulmasi” calismasina baslamadan o6nce
kaynak ve literatiir asamasinda, “sanayi ve sanayilesme” kavrami anahtar
kelimeler olarak alinmustir. Bu kelimeler ile iliskili olabilecek her tiirlii
kaynak ve literatiir calismasina erisilmeye ¢alisilmistir. Cesitli kurumlardan
(Universiteler/DIE/ISO  v.b.) elde edilebilecegi saptanan kaynaklarin
tirlerine gore (tez/kitap/dergi-makale) siniflandirilmast  yapilmustir.
Kaynaklar incelenip bir katalog (indeks) olusturulmustur. Her bir konu
baslig1 i¢in elde edilen bilgilerin kuramsal degerlendirilmesi yapilmadan
once, onlar1 aciklayict 6zet metinlerle birlikte konularda kullanilan
kaynakgalar birer indeks seklinde verilmistir.

“Kuramsal Cercevenin Olusturulmas1’” kapsaminda hazirlanan
calismalar: “Sanayi ve Sanayilesme, Sanayi Yerse¢imi Kuramlari,
Sanayilesme Siirecinin Belirlenmesi, Sanayi Yerse¢imi Dinamikleri ve
Faktorleri, Sanayi Yerse¢imi Egilimleri ve Farklilagmalari, Teknolojik
Degisim, Sanayi Doniisiimii, Sanayi Desantralizasyonu, Teknoloji
Degisimine Bagli Olarak Metropoliten Kentlerde Uretim Aktivitelerinin
Mekansal Organizasyonu, Sanayide Mekansal Yeniden Yapilanma,
Metropoliten Kentlerde Gelisme ve Doniisiim Dinamikleri, Sayisal ve
Teknik Yontemlerle Tahmin Modelleri, Biiyiime-Merkezler-Doniisiim-
Gelisme, Metropoliten Alanlarda Stratejik Planlama, Sanayi Alanlari-
Modelleme-Strateji Planlama, DPT Kalkinma Planlar1 ve Yurt Dist
Ornekleri, Sanayi Tiirleri Smiflandirmasi, Sanayilesmedeki Tesvik ve
Yatirimlar, Sanayi ve Diger Kentsel Alan Kullamm {liskileri, Diinya’da
Uygulanan Déniisiim Ornekleri ve Modeller, Siirdiiriilebilirlik-Sanayi-
Cevre, Ekonomik Mekan Kavrami”dir.

Sanayi ve sanayilesme kavramlar siiregleri ile birlikte gegmisten giiniimiize
nasil bir gelisgme ve degisme gosterdigi, bu siire¢ler dahilinde ne gibi
etkenlerden etkilendikleri, ne gibi gelisimleri etkiledikleri, iliskileri
belirtilmistir?.

Tim bu konu bagliklarinin iginde; ekonomik faaliyetlerin mekansal
organizasyonu ve yerlesme fonksiyonlarmin dagilim  diizeninin
saptanmasini agiklamak ve sanayi yer secimi ile ilgili olarak gelecekteki
gelismeler icin uygun alanlar hakkinda 6n tahminlerde bulunmak {izere
kuramcilar tarafindan gelistirilen kuramlar {izerinde durulmustur. Sanayinin

! Bu bolim 3.1 Kuramsal Yaklasimlar ve Istanbul Sanayinin Kuramsal

Degerlendirmeleri bagliklt hakedis raporlarini kapsamaktadir.
2 «Teknik Sartname No: 6.1. Kaynak ve Literatiir Taramasi—Kuramsal Cergeve”
raporunda ayrintili olarak ele alinmustir.
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kuramsal degerlendirilmesinde Onemli bir
faktor olan paradigmalar tarim, sanayi, bilgi
toplumu dénemlerine gore incelenmistir’.

Kuramcilarmm  farkli  kriterlere  gore
olusturduklari yerlesim modelleri
detaylandirilmis ve Istanbul sanayi yer secim
dinamikleri  ile  analizler = sonrasinda
farkliliklar ve benzerlikler irdelenmistir.
Incelenen kuramcilarin modellerinde temel
olarak  kabul ettikleri  yer  se¢imi
yonlendiricileri ve modellerin bu
yonlendiricilere gore kiyaslamalar1
yaptlmigtir. Modeller kapsaminda ortaya
citkan  sanayi  alanlart  yer  segimi
yonlendiricileri; Istanbul Metropoliten Alam
ve yakin cevresindeki sanayi profili ve
egilimlerinin incelenmesine altlik olusturmus
ve desantralizasyon politikalar1 i¢in teorik
bir gergeve yaratmustir. .

“Sanayi Yer Sec¢im Kuramlari” konusunda;
Yer Se¢cim Kuraminin Evrimi, Yer Sec¢im
Kuramina Genel Yaklasimlar, 19. yy’da-20.
yy'in Ik Yarisi-1950 Oncesi-1950 Sonrasi
Gelistirilen Kuramlar ve Kavramlar, Klasik
Yer Se¢im Kuramina Getirilen Elestiriler ve
Sanayi Yer Se¢imine Yonelik Diger
Yaklagimlar ele alinmistir.

“Sanayi Yer Se¢imi Egilimi ve
Diizenlemelerinde Yonlendiriciler”
konusunda; Uretim Maliyeti ile liskili
Etkenler, Pazar-Tiiketim Yeri, Sirim ve
Karlilik ile Tlgili Etkenler, Dis Olcek
Ekonomileri, Yigillm  Etkeni, Yapisal
Donatima Bagli Olarak Olusan Etkenler,
Demografik Hareketlilik ele alinmstir.

“Kuramsal Cerceve” calismasinda;

= Universite Kiitiiphaneleri (ODTU, ITU, BU,
10, YTU),

» Kurumlar (DPT, DIE, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK, AB
Komisyonu, ISO, Hazine Miistesarligi,
Cevre Bakanligi, Dis Ticaret Bakanligi,
Tarih Vakfr),

= Yurti¢i ve yurt dis1 siireli yaynlar,

= Kitapevleri kullanilarak kapsamli bir indeks
olusturulmustur.

“Kuramsal Yaklasimlarin

Degerlendirmeleri” konusunda hazirlanan

8 «“Teknik Sartname No: 3.1. Kuramsal Yaklagimlar
ve Istanbul Sanayinin Kuramsal Degerlendirmeleri”
raporunda ayrintili olarak ele alinmustir.

calismada; bu konu hakkinda yapilan tez
calismalari, sanayi anket ve arazi tespit
¢aligmalarindan elde edilen veriler,
paradigmalar konusunda internet taramasi
yapilmig, bulunan makaleler ile sanayinin
diger kentsel alan kullanimlar1 (konut, MIA,
yesil alan-gevre, ulasim-altyapi, hizmetler) ile
iligkileri incelenmistir.

1.1. KURAMSAL YAKLASIMLAR VE
KURAMCILAR

Gegmisten gilinlimiize kuramcilar tarafindan
iizerinde durulan belli bashh 6 yontem /
yaklasgim s6z konusudur (Bkz. Sema 1).
Bunlardan ilki, yer se¢im teorilerinin
kurucularindan olan kuramcilarin benimsedigi
“Tiimdengelim Yontemi’dir. Isletmelerin
kurulus yeri se¢iminde mekanin Onemini,
tagima harcamalarina dayanarak, isletmelerin
kurulus yerini ve sehirlerin hiyerarsisini
saptamaya c¢aligan bir yontemdir. “79. yiizyil
V. Thiinen, 20. yv. ilk varisi—1950 oncesi A.
Weber, T. Palender ve W. lIsard” gibi yer
se¢im teorileri ile 6ne ¢ikan ve kendilerinden
sonra gelen bir¢ok kuramciy: da etkileri altina
alan kuramcilar tarafindan benimsenmistir ve
bu yonde modeller olusturmuslardir.

Yer se¢im teorileri 19. yiizyilda V. Thiinen’in
“Tarimsal Konsantrik Modelleri-Temel Tek
Merkezli Model” ile baglamistir. Bu modele
gére; en uygun sanayi yerlesme yeri,
"Tarimsal Uretime" bagli iiretim-tiikketim yeri
iligkisine ~ baglidir.  Thiinen’in  iizerinde
durdugu yer se¢im yonlendiricilerinden
birkacini kendilerine referans alan veya diger
yer se¢im yonlendiricileri iizerinde duran
kuramcilar olmustur (Hoyt, Schaeffle, W.
Isard, Alonso, Christaller).

Bir diger timdengelim yontemini benimseyen
kuramcilardan olan A. Weber’in de iizerinde
durdugu yer se¢im yoOnlendiricilerinden
birkagini kendilerine referans alan veya diger
yer se¢im yoOnlendiricileri iizerinde duran
kuramcilar olmustur (Englaender, E. Hoover,
W. Isard, Alonso, W. Launhardt).

“Pazar Alam Yaklasim”; “Geleneksel En
Diisiik Maliyet”i amag¢ edinen kuramcilara
(19. yiizyll E. Hoover, 20. yy. ilk yarisi—1950
oncesi A. Weber, T. Palender) bir tepki /
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¢oziim olarak ortaya c¢ikan bir yaklagimdir.
“19. yizyil A. Lésch, E. Hoover, W.
Launhardt, 20. yv. ilk yarisi—1950 oncesi T.
Palender, Fetter” pazar alani yaklagimini
benimsemis ve bu yonde modeller
olusturmuslardir. Her bir kuramciin 06ne
cikardig1 yer secim faktdriine gore pazar alani

kavramlar1 da farkliliklar gostermektedir.

Pazar alam1 yaklagimi gercek bir denge
modeline en yakin ekonomik alan analizi
yapan bir ekonomist olan A. Ldsch’iin
“Altigen Pazar Alan1” modeli ile baglar. Bu
modele gore; en uygun sanayi yerlesme yeri,
maliyetin  min, karin max oldugu yerin
farkinin en fazla oldugu yerdir. Hotelling, A.
Losch’iin “Altigen Pazar Alan1” modelinden,
T. Palender ve Fetter’dan yola ¢ikarak kuram
gelistirmistir. Pazar alan1 yaklagiminda sadece
“rekabet” yer se¢im yonlendiricilerini 6n
plana ¢ikaran model iizerinde duran
Fetter’dan, Hotelling haricinde  Hyson,
Gambini, Huff ve Jenks de etkilenmislerdir.

Gerek “Geleneksel En Diisiik Maliyet”i
gerekse  “Pazar Alam1  Yaklasimi™ni
birlestiren M. Greenhut’tir.

“Merkez Yerler Kurami™; “20. yy. ilk yarisi—
1950 oncesi W. Christaller” Merkez Yerler
Kurami’n1 benimsemis ve bu yonde model
olugturmustur. Modele gore; cesitli
kademedeki yerlesme merkezleri alanda
diizgiin dagilmaktadir. Hizmet + Donatim
Elemanlari, yerlegsmeler sistemi iginde
kademeli dagilmalidir. Hizmet, donatim
elemanlart1 ve demografik hareketlilik gibi
etkenler lizerinde durmustur.

“Cekirdek Kuramm”; “20. yy. ilk yarisi—1950
oncesi H. Ullman” Cekirdek Kurami’ni
benimsemis ve bu yonde model olusturmustur.
Modelinde sehir biiyiikliikkleri ve uzaklik
etkenlerini baz almustir.

“Lineer Pazar Modeli’; “1950 sonrast
Timbergen, Bos” tarafindan benimsenmis ve
bu yonde model olusturulmustur. Timbergen,
tek boyutlu Pazar modeli iizerinde dururken;
Bos, iki boyutlu Pazar modeli {izerinde
bulunmustur. C. Ponsard, Timbergen ve
Bos’un Pazar modellerlinde kullandiklar1 yer
secim etkenlerine (pazar, ulasim, iiretim
maliyetleri)  “mekansal  faktorleri”  de
ekleyerek bir model girisiminde bulunmustur.
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Sema 1. Kuramcilar Tarafindan One Siiriilen Yaklagimlar ve Yer Segim Yonlendiricileri*

Hoyt (Konut+Ulagim+Pazar)
Schaeffle (Hammadde+Pazar)
W. Isard

Alonso

Christaller

M. GREENHUT

(Uretim
Maliyeti+Ulagim+Emek+

Pazar)

TUMDENGELIM (Konsantrik Tarimsal (T Fiyat+Pazar+t Rant
YONTEMI —» V. THUNEN Modeller) Fonk.)
(Pazar+Hammadde+Emek+
Cevre+Toprak-Arazi+Yigiima+Dis
A. WEBER Olgek Ekonomileri) Englaender (Yigilim+Emek+Tagimacilik)
E. Hoover
W.lIsard
Alonso (Olcek Ekonomileri+Faktér
ikamesi+Elastik Talebi)
W. Launhardt
—>
(Pazar+Hammadde+Fiyat+ Uretim
Yeri+Rekabet+Ulagim+Uretim
T. PALENDER Maliyeti)
(Ulagim+Arazi+Emek+Kapital+Girig
W. ISARD im)
) | t ing ( Yigiima)
PAZAR ALANI
YAKLASIMI  |——> A.LOSCH (Altigen Pazar Alam) (Pazar+Fiyat+Maliyet+Talep)
: A
I (Hammadde+Pazar+Fiyat+
E. HOOVER Ulagim+Emek)
| (Hammadde+Pazar+Tasim
| W. LAUNHARDT acilik
—
I T. PALENDER Pazar+Hammadde+Fiyat Hotelling (Rekabet+Yigiima)
| =
I R
N
0
| © FETTER ( ) Hotelling (R Yigiima)
I Hyson
| Gambani
I Huff
| Jenks
EN DUSUK
MALIYET KURAMI WEBER
E. HOOVER
T. PALENDER

(Hizmet+Donatim
Elemanlan+Demografik
Hareketlilik)

MERKEZ YERLER
KURAMI | » W.CHRISTALLER

GEKIRDEK (Sehir
KURAMI H. ULLMAN Bulyikliikleri+Uzakiik)
LINEER PAZAR
MODELI —— TIMBERGEN (1 Boyutlu Pazar)

(Pazar+Ulagim+Uretim Maliyetleri) |

C. PONSARD
azar+Ulagim+Uretim
Maliyetleri+Mekansal
BOS (2 Boyutlu Pazar) (Pazar+Ulagim+Uretim Maliyetieri) Faktorler)

4 Mor ile ifade edilen agiklamalar; kuramcilar tarafindan ortaya koyulan modellerini,
Yesil ile ifade edilen agiklamalar; diger kuramcilarla etkilesim icinde olan kuramcilari,

Mavi ilke ifade edilen agiklamalar; kuramcilar tarafindan 6n plana ¢ikarilan sanayi yer se¢im yonlendiricilerini

belirtmektedir.

Teknik Sartname No: 3.1 “Kuramsal Yaklasimlar ve Istanbul Sanayinin Kuramsal Degerlendirmeleri” raporu

kaynaklarindan yararlanilmistir.
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1.2. SANAYiI  ALANLARI YER
SECIMINDE TEMEL
YONLENDIRICILER

Yer sec¢im teorilerinde bulunan kuramcilar
tarafindan en ¢ok One ¢ikarilan yer sec¢im
yonlendiricileri “Pazar-Fiyat, Hammadde,
Ulasim, [;sgiicii, Arazi” dir (Grafik 1).

Pazar-Fiyat Etkeni; “Tiiketici niifus sayisi,
Tiketici niifus profili (Gelir Diizeyi,
Aligkanliklar), Talep, Rekabet-Rakip firma,
Reklam, Markalagsma, Kisisel  kontak,
Begeniler- Rakipler”i kapsamaktadir.

Cogu sanayide pazarin Onemi, is¢i ve
hammadde maliyetine gore biiyiimektedir.
Fiyat ise pazar durumunun bir g¢iktis1 olarak
degerlendirilmektedir. ~ Sanayinin  amaci,
satmak tizere mal iiretmek oldugu igin pazar
yer se¢imin de dnem tasimaktadir. Hammadde
ve enerji kaynaklarmin c¢ekici giic olarak
Onemi azaldiginda, pazar temel husus haline
gelmektedir.

Hammadde Etkeni; “Tir, Ulasim, Yan
Sanayiler, Miktar-Sayi, Emniyet, Kalite” yi
kapsamaktadir.

Sanayilesme siirecinin esasi, bir seyi daha
degerli bir mala doniistirme oldugundan,
biitlin imalat sanayi aktiviteleri hammadde
gerektirir. Modern sanayinin en Onemli
Ozelliklerinden birisi ¢ok miktarda hammadde
kullanmasidir. Bu nedenle de hammaddelerin
ekonomik olarak elde edilebilecekleri bir
lokasyon gerekir.

Hammaddeler, birgok nedenden o&tiirii, yer
secimi faktorii olarak daha az 6nem tagimaya
baglamuglardir. Birincisi, tasimacilik gelistikce
ve 6zel tasima kolayliklar1 elde edilebilir hale
geldikce, hammaddenin  hareketi  daha
kolaylagmustir. Ikincisi, sanayi daha kompleks
hale geldiginden, gittikce daha az tesis
hammaddeye bagimli kalmaktadir; 6rnegin
A.B.D.’nde imalat¢ilarin % 80’1 yar1 iglenmis,
hatta tam mamul madde ile g¢aligmaktadir.
Uciinciisii, teknolojik gelismeler malzeme
kullanomin1 o kadar yogun bir hale
getirmislerdir ki, gilinlimiizde imalattan
sonraki attk maddeler ¢ok azalmis,
hammaddenin kendisi de taginabilmek iizere
kaynaginda iyilestirilmistir.  Dérdiinciisii,
pazar ve isgiicii gibi diger faktorler de 6nem
kazandigindan, hammaddelerin 6nemi oldukg¢a
azalmustir.

BOLUM 1: KURAMSAL EERSEVE OLUSTURULMASI

Ulasim;  “Tir  (Karayolu,  Denizyolu,
Demiryolu, Havayolu), Hiz, Dagitim Sistemi,
Hacim, Uzaklik, Giimriik, Sigorta, Agirlik,
Bozulan-Bozulmayan (Malin Cinsine Gore),
Giivenilirlik” etkenlerini kapsamaktadir.

Yer se¢imi hammaddeye ve pazarlara
erigilebilirlige gore degistigi i¢in hammadde
ve pazarlarin yer se¢imi i¢in ¢ekiciligi, ulagim
maliyetleriyle olgiilebilir. Sanayi faaliyetleri
icin gerekli olan ¢esitli ve biiyiikk miktardaki
hammaddelerin  fabrikalara  getirilmesiyle
mamul maddelerin pazarlara gonderilmesi;
iscilerin tesislere getirilip-gotiiriilmeleri yeterli
ve Orgiitlii bir tasinmacilikla mimkiindiir.
Mesafeyi azaltma arzusu, sanayinin (yer
se¢cimi)  lokasyonu  sorununda  tagima
maliyetinin temel Oneme sahip oldugu
anlamina gelmektedir.

Ulasim giderlerinin dlgiilebilir olmasi sayisal
¢oztimlemelere kolayliklar saglamakta ve bu
niteligi dolayisiyla yer se¢imi kuraminin temel
taglarindan birini olusturmaktadir.

Isgiicii; “Nitelik (Vasifli, Vasifsiz), Isgiicii
Maliyeti-Ucretler, Potansiyel, Sigorta-Vergi
Masraflari, Yo6netmelikler, Kanunlar,
Cesitlilik, Profil (Egitim, Gelenek-Gorenek,
Girigimcilik, Yeniliklere Ag¢ikligi, Bos Zaman
Degerlendirme Aligkanliklari, Saglik Durumu,
Sadakat), Mobilite, Sendika”
yonlendiricilerini kapsamaktadir.

Isgiicii; herhangi bir sanayi tesisini isletmek
icin gereklidir ancak istenilen miktar ve vasif
olarak sanayiden sanayiye degisir. Isgiicii
gelismekte olan alanlar1 gelismis olanlara gore
daha fazla terk etme arzusundadir.

Arazi; “Dogal Kosullar (Egim, Biyiikliik,
Alan, Kapasite, Tevsi Imkani, Zemin Durumu,
Su Durumu, Kullanilma Durumu, Zemin Su
Gegirgenligi), Maliyet (Satin Alma, Kiralama,
Giderler), Erisilebilirlik, Plan Durumu (Planli-
Plansiz)” etkenlerini kapsamaktadir.

Arazi ihtiyac1 basit olarak {izerine fabrika
kurmak i¢in istenen alanlardir. Fiziki tesis
tarafindan iggal edilen arazi ¢ok Onemlidir.
Ancak tesisin kendisi, toplam alanin goreli
olarak kiigiik bir kismidir. Arazi potansiyeli ve
fiyatlari, sanayi yerlesme yeri kararlarinda,
maliyetlerle  ilgili  olarak, yatirimlarin
yonlendirilmesinde, kullanilabilir bir etken
niteligi tagimaktadir.
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Sanayinin yer se¢imini belirleyen faktorlerin
cografyasi siirekli bir degisim igindedir. Yeni
driinler, yeni hammaddeler, geleneksel
hammaddelerle ilgili olarak ortaya ¢ikan yeni
kaynaklar, yeni imalat teknolojileri, yeni
siyasetleri olan yeni hiikiimetler, isgiicli
kaynaginin artma ya da azalma gostermesi ve
yeni pazarlarin agilmasi-eskilerinin gelismesi
gibi bir¢ok yeni gelisme bu faktdrleri degisime
ugratabilmektedir.

Sanayi yer secimi modellerinde birden ¢ok
yonlendiriciyi bir arada kullanan kuramcilar;
Weber, Ponsardt, Greenhut, Tinbergen,
Bos ve Losch’tiir. Yillara gore sanayi yer
secimi yonlendiricileri degerlendirildiginde;

99

“Altyap1 ve Cekicilik, Arazi, Yonetim Sistemi

etkenleri  1950’den  sonra yer secimi
kuramcilari tarafindan modellerinde
kullanilmustir.

Grafik 1. Yillara Gore Yer Segim Kuramlarini Kullanan Kuramcilarin Kullandigi
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Sanayi Yer Sec¢imi Kuramlar1 ve Sanayi Yer
Secim Yonlendiricileri ve 6nemli bir etken
olan paradigmalar sanayi kuramsal yapisi
icinde degerlendirildiginde (Bkz. Sema 2);
donemlere  gore  toplumsal  yapidaki
degisiklikler tiiretim bi¢iminin degismesini,
iretim bigimdeki yasanan bu degisimler de
sanayi yer se¢im kriterlerinde degisiklikleri
beraberinde getirmistir.

Tarim toplumundan, sanayi toplumuna gecis
doneminde; V. Thiinen, Tiimdengelim
Yontemini kullanarak “Konsantrik Tarimsal
Bolge Modeli” ile ilk yer secim teorisinde
bulunmustur. Bu dénemde 6n plana ¢ikan yer
se¢im yonlendiricilerinin “Ulasim,
Hammadde, Pazar- Fiyat, Arazi” oldugu
gorilmektedir.

Sanayi toplumu doneminde; Tiimdengelim
Yontemi (V. Thiinen, A. Weber, T. Palender,
W. lsard), En Diisiik Maliyet Kurami (A.
Weber, T. Palender, E. Hoover) ve bu kurama

¢Oziim olarak getirilen Pazar Alani Yaklagimi
(A. Losch, E. Hoover, W. Launhardt,
T.Palender, Fetter) kuramlar1 gelistirilmistir.
Bunun disinda Merkez Yerler Kurami (W.
Christaller) ve Cekirdek Kuram: (H. Ullman)
geligtirilmistir.  Sanayi toplumunda daha
onceki donemde 6n plana g¢ikan yer se¢im
yonlendiricilerine ek olarak “Isgiicii, Dus
Olgek Ekonomileri, Alt Yapi-Cekicilik, Cevre,
Yonetim Sistemi. Yigihm ve Niifus” etkenleri
getirilmistir.

Sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gegis
doneminde; Tiimdengelim Yontemini, En
Diisiik Maliyet Kuram: ve bu kurama ¢éziim
olarak getirilen Pazar Alami Yaklagim
kuramlar1 disinda Lineer Pazar Modeli
(Tinbergen, Bos, C. Ponsard) gelistirilmistir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
doneminde daha onceki donemlerde 6n plana
cikan yer secim yonlendiricilerine ek olarak
“Sermaye-Kaynak Temini ve Yonetim Sistemi”
etkenleri getirilmistir.

Sema 2. Kondratieff Dalgalara Gore Sanayi Yer Sec¢imine Yonelik Gelistirilen Kuramlar ve Yénlendiriciler®
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ISTANBUL SANAYISININ
KURESEL EKONOMI ILE
ILISKILERI, TURKIYE VE
MARMARA BOLGESI ICINDEKI
KONUMU’

KAPSAM VE YONTEM

Kiiresellesme siireci, uluslar arasi ticaret ve servislerin, yabanci sermayeli
yatirimlarin ve ¢ok uluslu sirketlerin gelisimi, cografi sinirlarin zayiflamasi,
insanlarin ulusal sinirlar arsinda daha hizli ve rahat hareket edebilir duruma
gelmeleri ve uluslar arasi goglerin artigt gibi bilesenlerden olusmaktadir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisim ise bu siirece hem ivme
kazandirmakta hem de gelisim yoniinii tayin etmektedir.

Kiiresellesme, iretim siirecindeki degisimlerle birlikte rekabet etme
potansiyeli ve bigimlerinde tiim diinyada 6nemli dontisiimleri beraberinde
getirmistir. Boyle bir perspektifle, Istanbul sanayinin, kiiresel siirecler ve
Tirkiye’deki makro ekonomik kosullar dikkate alinarak gosterdigi
gelismenin izlenebilmesi, bdylece farkli dlgekteki verilere ve gelecege
yonelik kestirimlere bagli olarak degerlendirmeler yapilmasi &nem
tagimaktadir.

Boyle bir baglamda, calisgma kapsaminda Oncelikli olarak, kiiresellesme
stireci ve lretim siireglerinde meydana gelen degisimler ele alinmakta;
kiiresel kentler, bolgesellesme ve Istanbul sanayinin kiiresel 6lgekte
degerlendirilmesi yapilmakta ve devaminda da Istanbul sanayinin iilke
sanayi sektorii icindeki yeri incelenmektedir. Istanbul Sanayi Gelisme
Planlamasina girdi saglamak amaci ile Istanbul’da var olan sanayi
sektorlerinin rekabetcilik diizeyleri ve hangisinin gelisip hangisinin
gerileyecegi konusunda kisa, orta ve uzun vadede Ongoriilere yer
verilmektedir.

Sektorel rekabet giigleri, Istanbul sanayi sektdrii Elmas Modeli Rekabet
Analizi sonuglarina dayanmaktadir. Elmas Modeli Rekabet Analizi ile
Istanbul’da rekabet iistiinliigii tasiyan ve/veya tasima potansiyeli olan
sanayi sektorleri belirlenmis, rekabet iistiinliigli tasiyan sanayi sektorleri
incelenmis ve rekabet tistiinl{igli tagiyan ve/veya tagima potansiyeli olan {ist

” Bu bbliim 2.1. istanbul Sanayinin Kiiresel, Bolgesel ve Ulke Sanayi Sektorii
Igindeki ~ Yeri, 2.2. Tiirkiye ve Istanbul Biitiininde Farkli Dénem
Sanayi/Sanayilesme Politikalar1, Sanayi Gelisim Siireci ve Kentlesme Siireci Iliskisi
Istanbul Metropoliiniin Gelisim Siireci ve Tiirkiye Icindeki Konumu ve 3.4. Hangi
Sanayi Sektdrlerinin Rekabet Ustiinliigii Tasidigini ve/veya Tagima Potansiyeli
Igerdiginin Belirlenmesi baslikli hakedis raporlarim kapsamaktadir.
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diizey sanayi sektorleri analiz edilmis,
sektorlerin kisa orta ve uzun vadede nasil bir
gelisim  egilimi  izleyecegine  yonelik
ongoriilere yer verilmistir. Elmas Modeli
Rekabet Analizinde degerlendirmeye alinan
temel degiskenler; girdi kosullari, firma
stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullart ve
ilgili ve destekleyici endiistrilerin varlig1 ile
birlikte devlettir.

Calismada, kiiresellesme siireci, sanayinin
degisen yapis1, Istanbul’un kiiresel &lgekteki
konumu ve rekabet giiciiniin ifade edildigi ilk
boliimden sonra, Tiirkiye, Marmara Bolgesi ve
Istanbul ~ Metropoliten ~ Alani’nda  Sanayi
Gelisgim  Siireci ve mevcut egilimler
incelenmistir. Bu kapsamda

Marmara Bolgesi illerinin sektorel yapilari,
hakim sanayi sektorleri, sanayi agisindan
tagidiklar1 avantajlar ve sahip olduklari
sorunlar, bolge genelindeki mevcut organize
sanayi bolgeleri ve bunlarin sanayi profilleri,
kapasiteleri,  birim-calisan  sayilar1  gibi
bilgilere yer verilmistir. Bu bilgiler, Istanbul
Metropoliten Alani ve yakin gevresi illerinde
bulunan Organize Sanayi Bolge Midiirliikleri
ile yapilan gorismeler araciligiyla elde edilen
yazili-sayisal veriler, haritalardan
olusmaktadir.

Bolge diizeyinde yapilan degerlendirmelerle
birlikte Istanbul’da plan kararlar1 cergevesinde
sanayi gelisgim siireci ve mevcut gelisme
egilimleri, sektdrel ve mekansal dagilimi
degerlendirilmig, Kentin, plan kararlari,
ekonomik ve ekolojik yaklagimlar ve kiiresel
egilimler Olceginde sanayi odakli
potansiyelleri ve sorunlar1 incelenmistir.

2.1. iISTANBUL SANAYININ KURESEL,
BOLGESEL VE ULKE SANAYIi
SEKTORU ICINDEKi YERi VE
REKABET POTANSIYELI

20. yiizy1l, teknoloji tabanl1 gelismeler ve bilgi
ile katalize edilmis, tretim siireglerinde,
ulasim ve iletisim sistemlerinde daha once
gorilmemis Olgclide ve hizda Onemli
dontigtimlerin yasandigi bir déneme tekabiil
etmektedir. Yasanan yiiksek teknolojik
gelismeler ve “bilgi toplumu”na bagli olarak,
diinya capinda ekonomik sistemlerin yeniden
tanmimlanmasi, ilkelerin  “refah  devleti”
yaklagimlarindan vazgegerek kiiciilme ve 6zel

sektorii gelistirme yaklagimini benimsemeleri,
ithal ikameci politikalarin yerini ihracata
dayali politikalara birakmasiyla birlikte
sekillenen “ekonomilerin liberallesme
egilimleri”, {ilkeler arasindaki ekonomik
smirlarin -~ ortadan  kalkmasi  ve  pazar
hareketliligin  hiz kazanmasi, ¢ok daha
dinamik ve sonuglar1 6nceden kestirilemeyen
bir donemi beraberinde getirmektedir. Boyle
bir siirecle birlikte, “ucuz isgiici ve dogal
kaynaklara dayali rekabet anlayiginin yerine,
uzmanlagma gercevesinde diinya piyasalarina
acilma ve iiretim teknolojilerini/sini gelistirme
odakl bir rekabet anlayis1” 6ne ¢ikmaktadir.

Uretimin Kkiiresellesmesiyle birlikte, iilke
bazinda faaliyet gosteren firmalar {iretim
faaliyetlerini diger {ilkelere ve kitalara
yaymakta ve liretim faaliyetleri global firmalar
araciligiyla yabanct sermayeli yatirimlar,
fason imalat vb. degisik sekillerde uluslararast
olgege tasinmaktadir. Ulkelerin  rekabet
giicliniin belirlenmesinde, ¢ok uluslu kiiresel
firmalarin varligi ve bu firmalarin yabanci
iilkelerde yaptig1t yatirim tutari giderek daha
¢ok dnemli hale gelmektedir.

Bu yabanci sermeyeli yatirnmlar daha ¢ok
gelismis  teknolojileri  donanmis  {iretim
tesisleri olarak belirmekte ve vasifli iggiicii
talebi tagimaktadir. Boylece gelismis/merkez
iilkelerden c¢evre iilkelere kayan sanayi
yatirimlari, bu iilkelerdeki geligmis altyapi,
ulasim ve iletisim sitemlerine sahip en
gelismis kentleri se¢mektedir. Bu kentlerin
sagladigt nakliye ve lojistik avantajlarla,
mallar ¢ok daha diisiik maliyetler ile ¢ok daha
uzaklara taginabilmekte; pazara yakinlik,
limanlara yakinlik, iiniversitelere yakinlik,
aragtirma  merkezlerine yakinllk ya da
calisanlarin iyi yasam olanaklarina sahip
olabilmeleri gibi diger faktdrler dnemli hale
gelmektedir. Bu durum gevre iilkelerde vasifl
iggiicliniin istihdami agisindan bir firsat olarak
goriilebilse de, iiretimden elde edilen katma
degerin merkezi {ilkelere transfer edildigi,
gelismekte olan iilkeler icindeki vasifsiz
isglicii ve gelismemis bolgeler i¢in firsatlar
sunmadigt  goriilmektedir. Kiiresellesen
diinyada, ekonomik sistemin oyuncular1 olarak
kentler, bu iligkiler aginda yer alan veya bu
aga dahil olamamis kentler olarak iki tiir
yaptytr  ortaya c¢ikarmaktadir.  Kentlerin
gelismesi ise bu iligki sistemi, igine
girebilmeleri 6l¢iisiinde degerlendirilmektedir.
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2.1.1. Uretimde Esneklik, Kiiresel Kentsel
Sistemler Ag1

Uretim bicimlerindeki degisim ve déniisiimiin
onemli gostergelerinden  biri, “iretimde
esneklik”  olarak  karsimiza  ¢ikmakta,
iiretimdeki esnekligin bilesenleri ise “iiriinde
cesitlilik, isgiicii kullaniminda esneklik ve
kurumsal  kiiciilme” olarak  kendini
gostermektedir.

Uretimin kiiresel hareketliligi ve sektorel
yapisindaki  degisimlerle birlikte, firma
biiyiikliiklerinde de degismeler
gozlenmektedir. KOBI’lerin (Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler) iiretim alanindaki
agirhg gittikce artmaktadir. KOBI’ler dengeli
ekonomik ve sosyal kalkinmanm saglanmasi
ve siirdiiriilmesine yaptiklari olumlu katkilar,
igsizligin  azaltilmast ve yeni istihdam
alanlarmin yaratilmas: noktasinda yarattig1
firsatlar ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degismelere hizli uyum saglayabilen esnek bir
iiretim yapismna sahip olmalar1 nedeniyle
sanayilesme siireci i¢inde giderek daha 6nemli
hale gelmektedir. Bu nedenlerden dolay: basta
gelismis iilkeler olmak {izere biitiin {iilkeler
KOBI’lerin gelismesi, biiyiimesi ve korunmasi
icin uygun ortam hazirlayacak politikalar
gelistirmekte ve uygulamaktadirlar.

Boyle bir siire¢ ticari anlamda smirlarin
ortadan kalktigi, iletisim teknolojileri ile
mesafeden kaynaklanan kayiplarin ¢ok disiik
seviyelere indirildigi, hatta yok edildigi
kiiresel bir diinya soylemi iginde; iiretimin
gelismis, az gelismis ya da gelismekte olan
iilkeler arasinda hareketliligini de
yonlendirmektedir. Bu degisim, gelismis
merkez iilkelerde, hizmetler sektoriiyle birlikte
“bilgi yogun dretimin”, gelismekte olan
ilkelerde ise  “emek yogun iretim”
bicimlerinin yogunlagmasina ortam
hazirlamaktadir. Ancak, iiretim siireclerinin
cevre iilkelere kaymasina ragmen
karar/yonetim/finans  birimlerinin ~ merkez
iilkelerde kalmaya devam ettigi goriilmektedir.
Cevre iilkelerdeki ucuz isgiicii, yatirim yapma
konusunda saglanan avantajlar, gii¢lii iletisim
ve ulasim baglantilar1 ve pazar gelistirme

olanaklar1 iiretim siirecinin ¢evre {lilkelere
kaymasinda 6nemli belirleyiciler olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Kiiresel merkezlere erisimin giiclii oldugu,
iletisim ve wulagim sitemlerinin  gelistigi
merkezlerde yogunlagma egilimiyle, tiretim de
kendini besleyen bir pazar ve hizmetler ag ile
belli merkezlerde odaklanmaktadir. Boylece,
birbirine liretim ve tiikketim agisindan entegre
olmus Kkiiresel bir kent sistemi ortaya
¢ikmaktadir.  Kiiresel kentsel  sistemde
ozellikle belirli fonksiyonlarla &ne c¢ikarak
etkinlik kazanan kentlerin ulusal smirlarin
otesinde islev gordiigi izlenmektedir. Bu
durum zayiflayan ulus-devlete karsi biiyiik
oranda gii¢ kazanan yerel otoritelerin ve yerel
inisiyatiflerin onemini, kazandig1 yerel-6tesi,
ulus-Gtesi  etkinlik alanim1  ve genisleyen
sorumluluk alanini vurgulamaktadir.

Gliniimiizde ticaret bloklarinin olugmasi ve
giimriik smirlarimin - kalkmasiyla, Kkiiresel
pazara entegrasyon siirecinde diinyanin
farkli  bolgelerindeki metropoller kiiresel
sermaye yatirimlarini g¢ekebilmek igin st
diizeyde hizmet sunma ve ulasim-iletisim
sistemleri ile liretim teknolojilerini gelistirerek
dinya  kenti  olma  yOniinde  c¢aba
harcamaktadirlar. Finans ve karar
merkezlerinin ~ odaklandigi,  bilim  ve
teknolojinin tretildigi, iist diizey hizmetlerin,
uluslar aras1 fuar, organizasyon, kiiltiir ve
egitim merkezlerinin yogunlastigi kiiresel
kentler, gelistirdikleri iliski bi¢imleriyle diinya
Olceginde etkin bir kiiresel kentsel ag
olugturmaktadir.

istanbul, kiirsel kentsel sistemler aginda,
Dogu Avrupa-Ortadogu alaninda 6nemli
baglantilar1 bulunan bir kent olarak kargimiza
cikmaktadir. Istanbul Uzak Dogu ile Bati
Avrupa Metropolleri arasindaki 2 kiiresel
aksin arasinda baglanti noktasindadir ve
cografi konumu nedeniyle Onem
kazanmaktadir (Bkz. Sekil 1.). Ozellikle
kentin erigilebilirlik konumunun alt bdlge
merkezlerine gore iyi durumda olmas: kiiresel
rekabet giiciine katki saglamaktadir.

10
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Sema 3. Kentlerin, Ag Baglanabilirligine (Connectivity) Gore Swralanmalari
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Cokuluslu firmalar bu kentsel aglarin
olugsmasinda etkin rol oynamakta ve hem
birbirleri arasinda mal akis1 gerceklestirmekte,
hem de sermaye ve bilgi dijital aglar
iizerinden el degistirmekte, paylasilmakta ve
yeniden {iiretilmektedir. Bu da birbiriyle sinir1
olmayan iilkelerdeki kentlerden olusan
iligkisel bolgelerin gelisiminde rol
oynamaktadir. Bu karmagik ag sistemi
sayesinde tretim, kiiresel Ol¢ekte esnek bir
sekilde yeniden orgiitlenebilmektedir.

Istanbul, kiiresel kentsel sistemler aginda -
diinya kentleri birbirlerine bagliliklarina ve
etkilerine gore Alfa, Beta ve Gama adiyla 3
dereceye ayrilmisglardir.- Barselona,
Budapeste, Hamburg gibi Avrupa kentleri ile
beraber Gama Diinya Kentleri arasinda yer
almaktadir. Istanbul 6zellikle son yillarda
kiiresel siireglere uyum baglaminda Oonemli
gelismeler saglamis olmasina kargin, heniiz
diinyadaki Onemli karar noktalarindan biri
durumuna gelmemistir.

Istanbul’un kiiresel bir kent olmas1 ve bu
yonde tasidigr potansiyellerle ilgili farkli
goriisler yer almaktadir. Istanbul’un kiiresel
bir kent olma potansiyeli tasidigini savunan
goriislere gore; “yabanci sermaye
yatirrmlarmin yogunlugu, kiiltiirel, finansal,
ticari, endiistriyel yapisi, Ozellikle hizmet
sektoriinde  yasanan biiylimeye, cografi
konumu, AB ile iliskiler, Karadeniz Ekonomik
Isbirligi’nin merkezi olmasi gibi ozellikleri”
bu potansiyeli beslemektedir. Istanbul kentinin
kademelendirme g¢aligmalart i¢inde yer aldigi
aragtirmalar temel alindiginda, kentin gelismis
iiretici hizmetler sektdriinde ve ozellikle
bankacilik ve finans sektdriinde bir diinya
kenti olarak 6n plana ¢ikmakta oldugu; ayrica
reklameilik sektorii ile hukuk sektoriinde de
diinya kenti ozellikleri gostermekte oldugu
goriilmektedir.

Diger taraftan, kentin medya, sivil toplum
kuruluslart1 ve aragtirma kurumlarn dikkate
alindiginda heniiz onemli bir
konumda/kademede yer alan bir diinya kenti
ozelligi gostermedigi sonucuna da
ulasilmaktadir. Kiiresel kent olma yoniinde
onemli sektorler olarak 6ne c¢ikan finans,
hukuk ve bilgi alanlarinda tretici hizmetlere
elverisli bir altyapinin, istikrarli bir is
ortaminin ve isgiicii arzi1 yoklugunun kentin
potansiyeline ulasmasinda 6nemli engeller

olarak 6ne ¢iktig1 vurgulanmaktadir.

Istanbul, sadece konumu ile degil, ekonomik
yapisindaki ¢esitlilik ve isler bir piyasa
ekonomisinin sundugu olanaklari ile biiyiik bir
potansiyele sahiptir, ancak bu potansiyelin
degerlendirilmesi siirdiiriilebilir bir gelisme
icin 6n kosullarmn dogru sekilde hazirlanmig
olmasi ile miimkiin olabilecektir.

2.1.2. Tiirkiye ve Istanbul’un Kiiresel
Olcekteki Konumunun Sanayi Sektorii
Acisindan Degerlendirilmesi

Diinyada artan rekabet, bolgesel ekonomik
entegrasyonlarin 6nemini daha da arttirmistir.
Boyle bir siire¢ icinde gelisen “bdlge” ve
“bolgesellesme” kavramlar1 cografi ve idari
sinirlarin  disina uzanmakta, ulusal simnirlari
asan ancak yerel diizeyden giiglii referanslar
ve baglantilar tastyan fonksiyonlar
igermektedir.

Bugiin diinya ticaretinin biiyiikk bir kismini
gerceklestiren gelismis {ilkeler, sermaye
yogun iiretim teknig8inden bilgi yogun
iiretim teknigine ge¢mis olan ilkelerdir ve
ekonomik kiiresellesme siirecinde uluslararasi
biiyiik rekabet yarisinin daha ¢ok bu tilkeler
arasinda gergeklestigi goriilmektedir.

Diinyanin iki kutuplu yapisinin bozulmasiyla
birlikte Tirkiye, yeni pazarlara yonelmeye ve
basta Rusya Federasyonu ve Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetleri olmak {izere bu iilkelerle ticari
ve ekonomik iligkilerini  gelistirmeye
baglamistir. Diinya ekonomisi ve ticaretinin
liberallesmesi  ve hizlanan kiiresellesme
egilimine paralel olarak Tiirkiye
ekonomisindeki Onemli doniim noktalari
Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi’dir.

Tirkiye’'nin cografi konumuna ve dis
ticaretine bakildigi zaman, ithalat ve ihracat
iizerinde etkili olabilecek ii¢ bolge goze
carpmaktadir. Birincisi Avrupa Birligi ve
EFTA fiilkelerinin olusturdugu bdlge, ikincisi
Orta Avrupa ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Projesine dahil olan iilkelerin olusturdugu
bdlge ve igiinclisiit ECO bdlgesidir. Bunun
disindaki bolgesel biitiinlesmelerin,
Tirkiye'nin dig ticareti iizerinde orta vadede
pek fazla etkili olamayacag1 beklenmektedir.
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Sema 4. Tiirkiye 'nin Bélgesel Biitiinlesmeler Icindeki Yeri

Banglades
Misir
Nijerya

. Endonezya

’ Malezya

. D8

Iran

| ECO
' Afganistan, Tacikistan

Pakistan
_-Ozbekistan, Turkmenistan

ISLAM KONFERANSI

Kazakistan
Kirgizistan

Kaynak: H. Nebioglu. Bolgesellesme Hareketleri Baglaminda 21 inci Yiizyilda Tiirkiye, DPT, 1997

AB ile Giimriik Birliginin tamamlanmas Tiirk
sanayinin uluslararas1 rekabete acilmasi
yoniinde 6nemli bir adim teskil etmektedir.
Gumriik Birligi sonrasinda AB ile dig ticaret
hacmi artmistir. Imalat sanayindeki firmalarin
kalite kavramina verdikleri Onem artmuistir.
Disg ticaret, giimriikler, mallarin serbest
dolagimi, sanayi miilkiyet haklari, rekabet,
tilketicinin korunmasi gibi pek cok alanda
mevzuat uyumu gergeklestirilmistir.

Diger taraftan, yogun biirokrasi, yatirim
ortamindaki belirsizlikler, yetersiz AR-GE
harcamalari, tasarim ve marka yaratmadaki
yetersizlikler, finansman kaynaklarina
erisimde engeller, etkin olmayan pazarlama
hizmetleri, diisiik 6lgekli kapasiteler, diisiik
verimlilik ve kalite ile ¢evre bilincindeki
eksiklik Tiirk sanayinin rekabet
edebilirlikteki zayif noktalarini
olusturmaktadir. Ote yandan, kiiciik 6lcekli
sanayi isletmeleri smirli kapasiteleri ve
organize olamayan yapilar1 nedeniyle,
verimlilik, kalite, pazarlama, teknik bilgi ve
finansman alanlarinda sorun yagamaktadir.
Ayrica, haksiz bir rekabet ortami olusmasina
neden olan kayit disi istihdam yayginligi
6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu ile Uluslararasi
Yonetim Gelistirme Enstitiisii’niin iilkelerin
rekabet  edebilirligi  ile ilgili  olarak
hazirladiklar1 Global Rekabet Arastirmasi ve
Diinya Rekabet Giicii 2004 Y1llig1 sonuglarina
gore; Tiirkiye, "rekabet giicii diisiik iilkeler
kategorisi''nde yer almaktadir. Tirkiye’nin
rekabet giiciiniin diisiik olmasinin sebepleri
arasinda, iiretimde ileri teknoloji kullanimina
gecisin yayginlagmamis olmasi, kalite sorunu

ve verimliligin  diisik olmast  dnem
tagimaktadir.

Toplam ihracat icinde sanayi {iirin ihracati
paymin yiiksek oldugu Tiirkiye’de, sanayi
iirlin ihracati, tekstil basta olmak iizere emek
yogun alanlar i{izerinde yogunlasmistir.
Yatirrm orani ve 6zel yatirimlarin toplam
yatirimlar igindeki payi, orta gelirli {ilke
ortalamasina yakin bir diizeyde oldugu halde,
imalat sanayinin milli gelir i¢indeki pay1 ve
yabanct sermaye girisleri ag¢isindan benzer
konumdaki iilkelerin genellikle gerisinde
kalmaktadir. Tiirkiye’nin AR-GE elemani
sayisi acisindan Brezilya, Hindistan ve
Malezya gibi iilkelere kiyasla daha iyi bir
konumda oldugu ancak orta gelirli tlkeler
ortalamasinin cok altinda kaldig:
goriilmektedir. Son yillardaki artisa karsin,
Tiirkiye’nin sanayi irlin ihracati i¢inde yiiksek
teknoloji iceren mallarin ¢ok diisiik bir paya
sahip oldugu ve orta gelirli tilkeler ve diinya
ortalamasinin cok altinda kaldig1
goriilmektedir.

Biitiin bunlara bagli olarak Tiirkiye ve Istanbul
genelinde sanayinin gostermesi gereken
gelismeler kisaca soyle siralanabilir;

e Mevcut tiiketim mallarina doénik
sanayinin dig ortak yatirimlar ile
gelismesi  ve  iriin  cesitliligin
artirilmasi gerekmektedir.

e Iscilik ve bilgi yogun yatirrm mallart
iretimi ile birlikte yazilim iiretimine
de girilmelidir.

e Yeni pazarlar acacak ileri
teknolojilerde faaliyet gosterecek
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uzman sanayi kollart i¢in yogun bir
hazirliga girisilmelidir.

e Kurulacak sanayinin yeni pazarlarda
yenilikgi st diizeydeki iirtinleri
iiretmesi gerekmektedir.

e Tirk sanayi yapist yeni teknolojileri
kullanan, esnek iiretime uygun ve ag
sisteminde (network) ¢aligabilecek
sekle doniistiiriilmeli ve oOzellikle
Avrupa sanayi ile calisabilecek hale
gelmelidir.

2.1.3. istanbul Sanayi ve Rekabet Giicii

1970'li yillar sonrasinda diinyada yasanan
teknoloji ve bilgi tabanli degisimlere paralel
olarak iretim siireclerinde izlenen biiyiik
gelismeler, giiglenen  rekabet  kavramu,
kiiresellesme ile uluslar arasi iligskilerde ve
ekonomilerde yasanan donisiimler, Avrupa
Birligi ve Ortak Pazar gibi bdlgesel
ortakliklarin ortaya ¢ikmasi Tiirk sanayinde de
degisimi zorunlu hale getirmistir.

Genel degisime paralel olarak Tiirkiye
sirecinde; uygulanan piyasa ekonomisi
politikalari, basta telekomiinikasyon olmak
tizere fiziki altyapt alaninda kaydedilen
gelismeler, bulundugu cografi konum, geng ve
egitilebilir  isgiicii  potansiyeli, giderek
biiyiiyen i¢ pazarin varligi ve yan sanayi basta
olmak iizere, sanayinin yurtdigina
entegrasyonundaki geligmeler, Tiirk
sanayinin  rekabet avantajlar1  olarak
gosterilmektedir.

Tiirkiye sanayinin diinyadaki yeri ve rekabet
kosullar1 biiyiik olgiide Istanbul icin de
gecerlidir. Istanbul altyapi-iletisim, pazar,
isglici olanaklar1 ve bilgi {retimi ile
Tirkiye’'nin en gelismis bolgesi olarak
yatirimlar i¢in ¢ekim merkezi olma giiclini
korumakta, bununla birlikte Istanbul’un
kiiresel bir kent olma ve kiiresel kentsel

sistemler agidaki konumunu ve
baglanabilirligini giliglendirme yaklasimiyla,
sanayinin metropoliten alandan

desantralizasyonu dngoriilmektedir.

Istanbul’un ihracat degerlerinin, Tiirkiye
icindeki payma bakildiginda son on yillik
donemde bir diislis oldugu goriilmekte, ancak

tek bagina tlkenin dissatiminda yarisindan
fazla paya sahip oldugu da dikkat ¢gekmektedir
(%56). Bu oranlar Istanbul odakli bdlgenin ve
ozellikle de Istanbul’un iilkenin ihracat
gelirlerinin  6nemli miktarin1  saglandigini
gostermektedir. Bununla birlikte 6zellikle
1990 sonras1 giindeme gelen yeni sanayi
odaklari, digsatim konusunda 6nemli atilimlar
yapmus ve Istanbul’un toplam igindeki payinin
biraz diismesine neden olmustur.

Dogrudan yabancai yatirnmlar, Sanayinin
gelisiminde dnemli bir yer tutmaktadir. Diger
taraftan kiiresellesme siirecinin ana
belirleyicilerinden biri olan yabanci sermayeli
yatirnmlarin artist ve hareketlilik kazanmasi,
¢ok uluslu sirketlerin gelisimi, bir kentin
kiiresel ekonomik sistem i¢indeki konumunda
6nemli bir etkiye sahip olmaktadir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren firmalar, ticaret ve {iretim
konularinda yogunlagmistir ancak hizmet
firmalar1 ile olan iliski heniiz kisithdir.
Ozellikle  kiiresel ~ kentlerdeki  hizmet
islevlerinin hizla arttig1 ve bunlarin da ilgili
kiiresel aglarla Dbiitiinlestigi g6z Oniine
alindiginda Istanbul’daki firmalarin heniiz
geleneksel ticaret agirhiklt iligki yapisini
biiyiik 6l¢iide degistiremedigi goriilmektedir.

Istanbul’daki dogrudan yabanci sermayeli
yatirimlarmin toplamda “%56,7 oraninda
imalat, %40,8 oraninda hizmetler” sektoriinde
yogunlastigt goriilmektedir. Yillar itibariyle
genel olarak, imalat sanayi yatirimlarindan
hizmetler sektoriindeki yatirimlara dogru bir
kaymanin oldugu, bununla birlikte, dogrudan
yabanct sermayeli yatirimlarin imalat sanayi
sektoriindeki  agirhigini  korudugu ortaya
¢ikmaktadir.

Istanbul’daki yabanci sermayeli sirketlerin
yaklagtk  %56’sinin = yOnetim  merkezi
Istanbul’dadir. Bu bulgu, yurt disindan
Istanbul’da sirket kurma konusunda onemli
talep bulundugunu gostermektedir. Merkezi
Tirkiye’de  olan sirketlerin  6nemli  bir
boliimiiniin  Tirk sermayesi ile yabanci
sermayenin ortakligi ile olusan firmalar
oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de
yer secen yabanci sermayenin gecmiste
oldugu gibi Tiirk sermaye ile ortaklik kurarak
caligmay tercih ettigini gostermektedir.
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Istanbul’daki yabanci sermayeli yatirimlarin
“%16,4’ii Kimyasal Madde ve Uriinler Ile
Suni Elyaf imalati” ve yine “%16,4°ii Tekstil
ve Tekstil Uriinleri Imalati”nda faaliyet
gostermektedir. Elektrikli ve Optik Donanim
Imalati  (%10) ile yabanci sermayeli
yatirimlarin en ¢ok yogunlastigi sektorler
arasinda yer almaktadir.

Uluslara arasi rekabette artik katma degeri
yiiksek, teknoloji iireten, bilime dayah
sektorlerin 6nem kazandigi, tekstil ve gida
gibi geleneksel sektdrlerin  ise gerileme
gosterdigi ortaya cikmaktadir.

1990 yillarda diinya sanayi ihracatini en
fazla etkileyen dinamik sektorler olarak one
¢ikan bilgisayar, elektronik pargalar ve Radyo
Televizyon-iletisim gibi yiiksek teknoloji
kullanan “yeni ekonomi” sektdrlerinin diinya
sanayi  ihracatina  katkist ~ 2000-2004
doneminde diistiigii, buna karsilik metal
isleme, kimyasal maddeler, otomobil, makine,
ev aletleri, gemi yapimu ve hatta gida iiriinleri
iiretimi gibi 'eski ekonomi'ye ait sayilan sanayi
sektorlerinin 6nemi ve diinya sanayi ihracatina
katkist  2000'li yillarla  birlikte — arttig
goriilmektedir.

Diinyada gelisen sektorlerin  genel olarak
Tiirkiye’deki  tretimleri de artmaktadir.
Ormnegin, elektrik-elektronik, otomotiv ve
kimyasallar  gelisen  sektorler  arasinda
sayilabilir. Bu sektorlerin, gelecek 20 yil
icerisinde Tiirkiye ihracatinin ¢ok 6nemli bir

kismin1 olusturacagr beklenmektedir. Buna
gore,  elektrik-elektronik ~ ve  otomotiv
sektorlerinde yabanci sermaye yatirimlarinin
son yillarda artti§1 ancak, kimyasallarda
benzer bir gelismenin yasanmadig1
gozlenmektedir. Gelecek yillarda kimya
sektoriinde yogun bir yabanci sermaye girisi
beklenmektedir. Rakip iilkelerle
kargilagtirildiginda, son 7-8 yil igerisinde
Tirkiye’'nin bir rekabet avantaji dogdugu
goriilmektedir.

istanbul’da sanayinin rekabetcilik diizeyi
ele alindiginda ise, Istanbul ili Ana Sanayi
Sektorlerinin -~ Rekabetcilik  Diizeylerinin
Analizi  Raporu’nun  sonuglarma  gore,
Istanbul’da faaliyet gosteren toplam sanayi
sektorlerinin rekabetgilik giicii orta diizeyde
goriilmektedir. Yiiksek rekabetc¢ilik
pozisyonuna sahip sektor olarak otomotiv
sektorii vurgulanmaktadir. Agirlikli ortalama
ile degerlendirilen sektoriin girdi, talep, iliskili
ve destekleyici kuruluslarin yiiksek oldugu;
bunlarin rekabetcilik pozisyonunu iist diizeye
¢ikaran degiskenleri olusturdugu
goriilmektedir.

Orta diizey rekabetgilik pozisyonunda yer alan
gida, metal, elektrik elektronik, makine-
techizat, aga¢ ve mobilya, kagit, matbaa ve
basim, deri konfeksiyon, plastik, boya, cam ve
mermer  sektorlerini, diisik rekabetgilik
pozisyonunda yer alan ilag¢ ve tekstil-
konfeksiyon sektorii izlemektedir.
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Tablo 1. Sektorlerin Toplam Rekabet¢ilik Pozisyonu

Sektorler Girdi Firma Stratejisi Talep ilgili ve Destekleyici ~ Devlet
Kosullar: ve Kosullar: Kuruluslar
Rekabet Yapisi
Gida Orta Orta Yiiksek Orta Orta
Metal Diistik Orta Yiiksek Orta Diisiik
Elektrik-Elektronik Orta Orta Yiiksek Orta Diistik
Makine Teghizat Orta Orta Yiiksek Orta Duisiik
Agag ve Mobilya Orta Orta Yiiksek Orta Diisiik
Kagit Diisiik Orta Yiiksek Orta Orta
Matbaa ve Basim Yiiksek Orta Orta Orta Orta
Deri Konfeksiyon Orta Orta Orta Orta Orta
Tekstil ve Konfeksiyon Diistik Diistik Yiiksek Orta Diistik
Otomotiv Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik
Plastik Orta Diistik Yiiksek Orta Orta
Boya Orta Orta Yiiksek Orta Diisiik
flag Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik Diisiik
Cam Orta Orta Orta Duisiik Diisiik
Mermer Orta Yiiksek Yiiksek Orta Orta
Kaynak: Rekabet¢ilik Analizi, 2005
Tablo 2. Sektorlerin Gelisme/Gerileme Ongoriileri (%)
Sektorler Kisa Vade (3 y1l) Orta Vade (8 y1l) Uzun Vade (13 y1l)
Gida %0-20 biiyiiyecek %20-40 biyliyecek 9%20-40 biiyiiyecek

Ana Metal ve Fabrikasyon
Elektrik-Elektronik
Makina- Techizat
Agag ve Mobilya
Kagit
Matbaa ve Basim
Deri Konfeksiyon
Tekstil ve Konfeksiyon
Otomotiv
Plastik
Boya
flag
Cam

Mermer

%20-40 biyiiyecek
%20-40 biiyiiyecek
%20-40 biyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 kiigiilecek
%0-20 kiigiilecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 kiigiilecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 bityiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%20-40 biiyiiyecek
Kaynak: Rekabetg

Istanbul’da elektrik-elektronik sektérii uzun
vadede en ¢ok biiyiiyecek sektor olarak one
cikarken, tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin

%20-40 biyliyecek
%60-80 biiyiiyecek
%40-60 biyliyecek
%0-20 biiyiiyecek

%0-20 biiyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 kiigiilecek

%20-40 kiigiilecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 kiigiilecek

%0-20 biiyiiyecek
%20-40 biiyliyecek
%20-40 biiyliyecek
%40-60 biiyiiyecek

ilik Analizi, 2005

%40-60 biiyiiyecek
%80-100 biiyiiyecek
%40-60 biiyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%20-40 biiyiiyecek
%0-20 kiigiilecek
%20-40 kiigiilecek
%0-20 biiyiiyecek
%0-20 biiyiiyecek
%20-40 biiyiiyecek
%40-60 biiyiiyecek
%40-60 biiyiiyecek
%60-80 biiyiiyecek

Toplam
Rekabetgilik
Pozisyonu

Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Diisiik
Yiiksek
Orta
Orta
Diisiik
Orta
Orta

uzun vadede %20-40 oraninda kii¢iilmesi

beklenmektedir.
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2.2. ISTANBUL METROPOLITEN
ALANI VE YAKIN CEVRESINDE
SANAYI SEKTORU OLUSUM SURECI
VE GELIiSiM EGILIMLERIi

2.2.1. Tiirkiye Sanayilesme Siireci ve
Mevcut Yapi

“Tirkiye’de sanayinin gelisimi ve iilke
mekanindaki dagilimi, Cumbhuriyetin
kurulusundan ve 6ncesinden itibaren yaganan
cesitli sosyal, politik evrelerin ve uygulanan
ekonomik politikalarin etkisi altinda olusmus
ve bigimlenmistir”(Ocakgi, 1989).
Cumhuriyetin ~ ilantyla  birlikte  sanayi
yatirimlarmin, iilke genelinde dengeli ve
mevcut yerel potansiyelleri kullanma ve
gelistirme  yaklasgimmi  da  tastyan  bir
politikayla, kamu eliyle gerekli altyap:
yatirimlarmin da saglanmasiyla desteklenerek
gelistirildigi  goriilmektedir. 1950’1 yilara
gelindiginde, bu egilimin tesvik politikalar: da
kullanilarak 6zel kesime devredilme yaklasimi
icinde bir gelisme gosterdigi goriilmektedir.
Bu donem ithal ikamesine dayali bir
sanayilesme siirecini yansitmaktadir. 197011
yillarin  sonlartyla  birlikte, ige doniik
sanayilesme stratejilerinden, ihracata yonelik,
diga doniik sanayilesme stratejilerine dogru bir
gelismenin yaslandigr ozellikle 1980 sorasi
liberal ekonomiye gecis siireciyle birlikte bu
egilimin giiglendigi ve sanayinin biiyiik
gelisme gosterdigi goriilmektedir.

Bugiin “sanayi sektorii”, ililke ekonomisinde
yarattig1 istihdam, katma deger ve ihracati ile
striikleyici sektér konumundadir. Tiirkiye
imalat sanayi payinda, katma degerinde ve
ihracat hacminde 1980-2000 yillar1 arasinda
ekonomik krizlerin oldugu yillar disinda
onemli artiglar olmustur. Sanayi katma
degerinde ortalama yillik biiyiime oran1 1980—
90 doneminde %6,6, 1990-2000 doneminde
ise %4,2 olarak ger¢eklesmistir. Sanayinin
GSMH igindeki payr 1980°de %18,3 iken,
2002 yilinda %?25,6’ya ulagmuistir.
Sanayilegsme siireci etkisini istthdam yapisi
iizerinde de gostermistir. Toplam istihdam
icinde sanayinin payr 1980’de %11,6’dan,
2002 yilinda %19,5’a ulagsmistir (DPT, 2003).

Gelinen noktada, Tiirkiye’de 2002 yili sonu
itibartyla, 65 sanayi bolgesinde 10.582 isletme
faaliyet gostermekte olup, 351.299 kisi
istihdam edilmektedir. Ayrica, 362 adet

Kiigiik Sanayi Sitesinde kurulan 83.318
isletmede yaklasik 400.000 kisi istihdam
edilmektedir. Sanayi igletmelerinin bolgesel
dagilimi  dengeli olmayip, daha ¢ok
Tiirkiye’nin sanayi katma degerinin % 51,8’ini
olusturan Marmara Bolgesinde
yogunlagmaktadir. Ancak, geleneksel sanayi
merkezleri olan Istanbul, izmir, Adana ve
Ankara gibi illerin sanayideki agirliginda
azalma egilimi gorilmektedir. Bu illerde
finans, bankacilik, pazarlama, ticaret ve turizm
gibi  hizmetler = yogunlagsmakta;  sanayi
faaliyetleri ise civar illere yayilmaktadir.
Bunun sonucunda, I¢el, Kirklareli, Sakarya ve
Tekirdag gibi yeni sanayi merkezlerinin
olustugu goriilmektedir. Yerel girisimciligin
gelismesi sonucunda Denizli ve Gaziantep de
yeni sanayi merkezleri konumuna gelmistir.
Son 20 yillik dénemde, iilkemizde ekonomik
ve sosyal geligmenin mekanda dagilimina
iligkin  basglica bes egilim karsimiza
¢ikmaktadir (DPT, 2000a). Bunlar

e [stanbul, Izmir, Adana ve Ankara
gibi geleneksel bolge
merkezlerinden, sanayinin, ¢evre
illere yayilmast ve bu merkezlerde
hizmet sektoriiniin yiikselisidir.

e Geleneksel bolge  merkezlerine
komsu olan ardbélge illerde, merkezi
illerden yayilan sanayinin
yogunlagmasidir. Bu illere
verilebilecek  baslica ornekler;
Kocaeli, Sakarya, Tekirdag, Manisa
ve Mersin’dir.

e Kamu sanayi yatinmlarinin yogun
oldugu illerde sanayi durgunluk ve
gerileme yasanmasidir. Bu grubun
baslica o6rnekleri ise Zonguldak ve
Kirikkale’dir.

e Anadolu'nun farkl bolgelerinde yer
alan bazi illerin, yerel kaynaklara
dayal1 olarak ve belirli sektorlerde
uzmanlagarak  “yeni/yerel  sanayi
odag1” olarak ortaya c¢ikmasidir.
Baglica ornekler olarak Denizli,
Gaziantep, Corum, Kahramanmaras
gibi iller belirtilebilir.

Ozetle, Tirkiye’de gelismenin  mekan
iizerinde dagilimi, baslangigta baglica dort
kutupta yogunlagmis, ardindan halkalar
halinde c¢evre illere yayilmistir. Yayilmanin
kapsami ve uyarilan g¢evre iller iizerindeki
etkisi, bolge merkezindeki iktisadi
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faaliyetlerin yogunlugu ve dinamizmi ile
orantili olmustur.

1980’li yillar sonrasinda cevre iller yogun bir
sanayi biiyiime performansi sergilemistir.
Cevre illerin imalat sanayi paylarmdaki
yiikselis bu yorelerin i¢ dinamiklerinden
ziyade, ardbolgesinde yer aldiklari illerdeki
sanayinin  desantralizasyonu  kapsaminda
cevreye yayllmasindan kaynaklanmistir. Bu
illerden  baghcalar; Tekirdag, Kirklareli,
Kocaeli, Bursa, Sakarya ve Mersin’dir. Komsu
olduklar1 illerden gevreye yayilan sanayi ile
hizli bir biiyiime performansi sergilemis olan
bu iller, Tiirkiye GSYIH igindeki paylarm da
artirmiglardir. Belirtilen illerin hepsinde imalat
sanayi degerleri 1988- 1997 doneminde hizla
yiikselmigtir.  Yeni Sanayi Odag olarak
anilan Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras,
Usak gibi illerde tekstil sektdrii ana
uzmanlagma alamidir. Afyon ve Bilecik'te ise
tag ve topraga dayali sektérlerde uzmanlagma
s6z konusudur. Gida sektorii ise Afyon,
Corum, Eskisehir, Gaziantep, Konya ve
Malatya'da ya ana ya da ikinci uzmanlagma
alanlaridir. Metal esya ve makine sektoriinde
bazi illerde yan uzmanlagsma alani oldugu
gozlenmektedir.

2.2.2. Marmara Bolgesi Sanayi Gelisimi ve
OSB’ler

Sanayi yatirimlari ve faaliyetleri, diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de belirli bdlgelerde
yogunlagmistir. Bu durum iller ve bolgeler
aras1 sosyo-ekonomik yapida dengesizliklere
neden olmustur. Sanayilesmenin de odagi olan
Marmara Bolgesi, iilke ekonomisine en biiyiik
katkiy1 saglamaktadir.

Marmara  bolgesinde  sanayi  gelisimi,
Istanbul’'un ~ sanayi  yiikiiniin  azalmasi
acisindan  Onem tagimaktadir. Sanayinin
desantralizasyon siireci ile bolge illerinde yeni
istihdam olanaklar1 yaratilirken, iilke katma
degerine fayda saglanmistir. Istanbul’dan
yakin  gevresine baslayan sanayinin
desantralizasyon siireci; daha ¢ok Trakya
(Kirklareli) ve Kuzey Marmara Alt Bolgesi
(Kocaeli,  Sakarya,  Diizce)  yoniinde
gergeklesmistir. Ulasim baglantilarinin (kara,
deniz, hava, demiryolu) da etkisiyle bu siirec,
Istanbul ve yakin gevre illerinin lineer olarak
yogunlagma bolgesine doniismesini
beraberinde getirmektedir.

Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 1.
sirada yer alan Istanbul metropolii ile bolgede
yer alan diger iller arasinda farkliliklar s6z
konusudur. Ozellikle Istanbul ili basta olmak
tizere Bursa, Yalova illeri hizmet sektériinde;
Tekirdag (Cerkezkdy), Kocaeli ve Diizce illeri
sanayi sektoriinde; Kirklareli, Edirne, Sakarya,
Canakkale, Balikesir ve Bilecik illeri de tarim
sektoriinde 6n plana g¢ikmaktadir. Bu yapi,
oncelikle Istanbul’a en yakin illerin sanayide
gelisme gosterdigi, Istanbul’dan uzaklastik¢a
sanayi  yogunlugunun azaldigina isaret
etmektedir.

Sanayi sektoriintin iilke ekonomisi igindeki
yeri ve dinamiklerindeki degisime bagh
olarak, Istanbul’un sundugu ulasim, altyapi
ve Kkentsel olanaklar, nitelikli isgiicii ve
pazar avantajlar1 sanayinin belli sektorleri
icin cazip olmaya devam ederken, alansal
yayilma ihtiyaci ve artan kentsel maliyetler
nedeniyle bolge iginde yeni alanlara yayilma
egilimi de goriilmektedir. Istanbul’dan
uzaklastikca halen hammaddeye dayali
sanayinin agirligr goriilmektedir (Trakya’da
tarima dayali gida sektorii, Canakkale’de gida
ve taga-topraga dayali sanayi gibi ).

1980-1990 ve 2000 y1lt Marmara illeri ¢alisan
ve birim sayilar1 incelendiginde, 2000 yilinda
Istanbul'da imalat sanayinde calisan sayisinin
1990 yilma gore diismiis oldugu dikkat
cekmektedir. 1980 ve 2000 yili araliginda
azalan sektorler; gida, orman iriinleri, tag-
topraga dayali, ana metal ve metal egya-
makine sanayi sektorleridir. Gida sektorii
tarima dayali sanayi olarak Istanbul disinda
Marmara'nin goreli geper illerinde
yogunlagmaktadir. Edirne, Canakkale,
Kirklareli ve Balikesir illeri bu anlamda en
fazla artig gosteren illerdir. Dokuma, giyim
esyast ve deri sanayi sektorleri Istanbul'da
iggliciinii artirirken, Kirklareli ve Tekirdag
illeri anilan sektdrlerinin en 6nemli yeni
yigilma alanlar olarak kendini
gostermektedir. Diger onemli bir sektdr olan
kimya sanayi ise, Istanbul ve Kocaeli’nde
yogunlagmaya devam etmektedir. Tag-topraga
dayali sanayide Istanbul'da istihdam azalirken,
Kirklareli ve Canakkale illeri’'nde etkili bir
sanayi haline gelmektedir. 1980-1990 ve 2000
yillar1 karsilastirmali verilerine gore; metal
ana sanayide calisan sayisi  Istanbul'da
azalirken, Kocaeli ve Bursa'da artmaktadir.
Bununla birlikte metal esya ve makine sanayi
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Kocaeli, Bursa ve illerinde

yogunlagmaktadir.

Tekirdag sanayi agisindan avantaj-dezavantajlariyla
birlikte hakim sektor yapilarim1 ve sanayi
agirhigini gostermektedir.

Asagidaki tablolar, bdlge diizeyinde sanayi

gelisme potansiyeli gosteren il ve ilgelerin

Tablo 3. Istanbul ve Ceperlerinin Sanayi Profili

~ EKONOMiK. HAKIM SEKTOR AVANTAJLAR SORUNLAR
= YAPI-SANAYI
-
=
%38 Tekstil Uriinleri ~ *Karayolu-Denizyolu-Demiryolu- * Yiiksek yasam maliyetleri
Imalati Havayolu ulasim olanaklar1 * Sanayi kaynakli hava-su-toprak
* Kolay isgiicli temini kirliligi * Sanayinin
-0,43 0 Zengin tiiketici pazarlart  alansal yayilma ihtiyacinin
L Haberlesme-Altyapi-Enerji-Hizmet  karsilanamamasi (dogal esikler)
2 imkan1 * Lojistik olanaklarin  yetersizligi
E * Hammadde-mamul madde kaynaklarma  * Kent icinde kalan, c¢evresi ile
z ulasim kolayligt uyumsuz sanayi alanlar
ﬁ *Girdi-giktiy1 kullanan tretim
=z birimlerinin bir arada bulunmas1
Deri ve Deri Uriinleri ~ * Istanbul'a Yakinlik, * * Deri sanayiden yeralt1 sularinin
Imalat Karayolu- Demiryolu-Havayolu ulasim  kirlenmis olmasi
olanaklari * Su sorunu
= & Cerkezkoy’deki sanayiden
é kaynaklanan kirlilik
8 * Kalifiye iggliciiniin olmamas1
Tekstil Uriinleri ~ * Istanbul'a Yakinlik, * % Tekstil sanayiden yeralt: sularmin,
imalat: Karayolu-Demiryolu-Havayolu  ulasim  geltik tarlalarinin kirlenmis olmasi
olanaklari
-0,49 * Hammadde ve ucuz iggiicii * Hava kirliligi
* Vasifli ve vasifsiz isgiicii potansiyeli * Atiklar ve giiriiltii sorunu
* Oncelikli kalkinma bolgesi olmast * Plansiz gelisen sanayi bolgelerinin
rant alanina déntismesi
* Kokli sanayi deneyimi * Sanayi tarafindan gevrelenen konut
alanlar1
* Sanayi kenti olma istegi * (zel miilkiyette gok pargali hisselerin
yogunlugu
* OSB olusumlari ve tesvikler * Sanayi ve Ticaret Odalarinda
kadrolagma sorunu, envanter eksikligi
* OSB’de bos alan 50 ha.
* OSB disinda Karaagag+Velikdy toplam
bos alan 2000 ha.
* Arazi degerlerinin diisiik olmasi
* Yabanct sermayenin alanda mevcut
% olmasi (% 5)
E * Biiytik firmalarda ARGE birimlerinin
g olmast
= * Universitelerin ilgili boliimlerinin ve
&) meslek okullarinin alan gelme egilimi
Ana Metal ve * Karayolu-Denizyolu-Demiryolu ulasim  * Su sorunu
Fabrikasyon olanaklar
Ei/l;uzn;‘;rm L * Ozel liman sayisinin fazlalig1 (9 tane) * Dilovasi’nda ciddi hava kirliligi
i * Belirli merkezlere yakinlhk * OSB iginde kalmig mevcut konut
> * "Uretim odakli" GOSB Teknopark  alani
8 * Sanayinin pek ¢ok ile gore organize
a olmus yapis1
L *Uluslararas1 yabanci yatirimetlar
H tarafindan cekiciligi
("g * Biiyiik paya sahip kamu yatirimlari
*

Canakkale ili hakim sektor verileri, birim sayisina gore bulunamadigy i¢in ¢calisan sayilarina gére verilmistir.
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iLLER

EDIRNE KIRKLARELI

TEKIRDAG

KOCAELI

BALIKESIiR CANAKKALE DUZCE SAKARYA

BURSA

EKONOMIK
YAPI-SANAYi

%13.30

%21.70

%26.20

%70

%16.30

12%

%12.80

%23.40

%44.10

Tablo 4. Bolge ve Yakin Cevrede Yer Alan Ilerin Sanayi Profili

HAKIM
SEKTOR

Gida ve Gida
Uriinleri imalat:

-0,46

Gida ve Gida
Uriinleri imalat:

-0,77
Tekstil ~ Uriinleri
imalat:
-0,57
Ana Metal ve

Fabrikasyon
Uriinlerin imalati
(% 25)

Gida ve Gida
Uriinleri ~ Imalati
(% 34)

Gida ve Gida

Uriinleri imalat:
(% 26)

Gida ve Gida
Uriinleri Imalati
(% 52*)

Gida ve Gida
Uriinleri imalat:
(% 38)

Tekstil  Uriinleri

imalat:

-%0,17

AVANTAJLAR
* [stanbul'a Yakinlik *
Karayolu-Denizyolu  ulagim  olanaklari

* Corlu Havaalani

* Batmin kara ve
Tiirkiye’ye ilk giriy noktast olmasi
* Kara-Demiryolu ulasim olanaklari
* Ergene ve Meri¢ nehirlerinden dolay1
sulu tarima en elverisli arazi potansiyeli

demiryollart ile

* [stanbul'a Yakinlik, *
Karayolu-Denizyolu-Demiryolu-Havayolu
ulagim olanaklar1

* Karayolu-Denizyolu-Demiryolu ulagim

olanaklar1 * Belirli
merkezlere yakinlik &
"Uretim  odakh" GOSB  Teknopark

* Sanayinin pek ¢ok ile gore organize
olmus yapis1

*Uluslararasi yatirimeilar
tarafindan cekiciligi
* Biiyiik paya sahip kamu yatirimlari

yabanct

* Ucuz arazi varlig *
Hammadde-mamul madde kaynaklarina
ulagim kolaylig L
Elektrik  enerjisinin ~ toplanma  yeri
* Kara ve Demir yollar1 agma sahip olusu
* Niifus yogunlugunun sagladigi is kolu
imkanlari N
Adapazari'nin iilkenin en 6nemli kavsak
noktas1 olmasi

* Biiyik yerlesim yerlerine
* Karayolu ulagim olanaklari

yakinlik

* Denize yakinlik

* Karayolu-Denizyolu-Havayolu ulagim
olanaklar1

* Belirli merkezlere olan yakinlik
* Karayolu-Denizyolu-Demiryolu ulagim
olanaklar1

* Karayolu-Denizyolu-Demiryolu-
Havayolu ulagim olanaklar1
* Hammadde ve pazara olan yakinlik

SORUNLAR

* Sulu tarim yapilan Ergene Havzasimin,
gelisen sanayi tarafindan tehdit edilmesi
*Bununla birlikte gelisemeyen sanayi ve
hizmetler sektoriiyle istihdam sorunu
ortaya ¢ikarak; ilin, kirsaldan kent
merkezlerine ve diger illere niifus
kaybetmesi

* Smr ili olmasi ile ilgili stratejik
nedenlerden dolayi, sanayi ve hizmetler
sektoriinde yatirim eksikligi

* Sulu tarim tekniklerinin yetersizligi

*Trakya Alt Bolgesi sanayi odaklarinin

Meri¢ ve Ergene kollarini kirletmesi
nedeniyle tarimda istenilen  verimin
saglanamamasi

* Tekstil ve Deri sanayiden yeralti
sularinin kirlenmis olmas1
* Cerkezkdy OSB harig, daha ¢ok verimli
topraklarda konumlanmis organize

olmayan sanayi yapisi

* OSB’ler disinda kalan ¢ok sayidaki
sanayi kuruluslarmin  kollektif aritma
tesislerine sahip olmayislari, bireysel
aritma Unitelerinin de muhtelif nedenlerle
calistirilmayislart yiiziinden il tariminin
can damari olan Ergene nehrinin olumsuz
etkilenmesi

* Gebze-Sile arasinda fiziki planlamadan
yoksun diizensiz-altyapisiz-plansiz gelisen
sanayi tesisleri

* 1. Derece verimli tarim arazisinde

konumlanmis olmasi

* Deprem riski

*Deprem riski *Yatirimlar
i¢in yeterince tesvikin olmamasi

* Ulasim baglantilari "Deniz ulagimi"
yeterince kullanilmadigi i¢in zayif ve
demiryolu baglantis1 bulunmamakta

*[stanbul’a goreli olarak uzaklig:

*  Tarim alan

kaplamas1

topraklarinin

biiyiik

* Sanayi kaynakli hava-su-toprak kirliligi
* Sanayi sektoriindeki kent kimligini
kazanmaya devam etmesi nedeniyle,
tarimin ekonomik 6nemini yitirmesi
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%40.50 Baska Yerde  * Karayolu ulasim olanaklar1 * {leri teknoloji igin gerekli nitelikli isgiicii
Siiflandirilmamig ag1g1
§ Imalat
o
3 -%0,32 * Belirli merkezlere yakinlik
>
%19.30 Metalik Olmayan  * Karayolu ulagim olanaklari  * Issizlik nedeniyle ilde yasanan gog
v Diger  Minerallerin * Belirli merkezlere yakinlik kaynakli, geng niifus azligt
s} Imalat
E -%0,43 *Bblge iginde Istanbul’a uzakligt
=]
o Deri ve Deri Uriinleri ~ *Karayolu olanaklar1  * Bolu merkezin dogal yapisinin ¢anak
imalat: *Belirli merkezlere yakinlik seklinde olmasindan dolay:r sanayinin
(% 39) dogal yapiya (Abant-Yedigoller) olan
olumsuz etkisi * Cevresindeki
4 ilin (Diizce, Kastamonu, Bartin, Cankir1)
5 tesvik yasasindan yararlanmasina ragmen
- Bolu'nun bundan yararlanamamasi, bu
8 durumun sanayiciler igin cazip olmamasi

*Canakkale ili Hakim sektor verileri, birim sayisina gore bulunamadigi icin ¢alisan sayilarina gore verilmistir.

Tablo 4’de goriildigi tlizere; bolge illeri
sanayl yapisinin avantajlar1  genel olarak
“Ulasim olanaklari, hammadde ve pazara
erisim  kolayhigi, Istanbul gibi biiyiik

Sekil 1. Marmara Bé’lgesinde Yer Alan OSB’ler

metropoliin  yaninda 6nemli merkezlerin
varligr”dir. Genel sorunlar ise ‘“Sanayinin
yarattig1 c¢evre kirliliginin, bdlgenin gelecegi
i¢in en 6nemli tehdidi olusturmasi”dir.

LEJAND

. ORGANIZE SANAY| BOLGELERI
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Tablo 5. Bolge Geneli Organize Sanayi Bélgeleri Istihdam, Kapasite ve Hakim Sektor Bilgileri

Organize Sanayi Istihdam Fiili Parsel Toplam Doluluk Orant Hakim Sektérler
Bolgeleri Kapasitesi Istihdam Sayis1 Alan
Gebze Gebze OSB 41000 9100 Kisi 340 1037 30% Makine-Kimya-
Ulasim Araglar1 (%
66)
Corlu Corlu OSB 10000 5200 Kisi 150 130 58% Deri (% 90)
Cerkezkdy Cerkezkdy OSB 35000 25000 Kisi 285 1250 62% Tekstil (% 51)
Edirne Edirne Merkez OSB 63 107 8% -
Kirklareli Kirklareli OSB 11 400 15% Gida (% 22)
Tekirdag Hayrabolu OSB 100 100 6% -
Malkara OSB 69 100 6% -
Toplam 169 200 Tekstil-Deri
Kocaeli Dilovas1 OSB 80000 Planlama 1015 -
Asamasinda
Gebze  Plastikgiler = 120 = Plastik (% 50)
0osB
Taysad OSB - 220 - Ulagim Araglar1 (%
92)
Toplam 1355 Makine-Kimya-
Ulasim Araglari-
Plastik
Sakarya Sakarya 1. OSB 10000 6000 64 150 66% Ulagim Araglar1 (%
48)
Sakarya 2. OSB 20000 400 106 340 5% Ulagim Araglar1 (%
49)
Sakarya 3.0SB _ _ 66 254 70% Guida (% 65)
Toplam 236 744 Ulasim Araglari-Gida
Bolu Gerede OSB 52 100 14%
Bolu OSB 3200 Kisi 51 74 88%
Toplam 103 174
Diizce- Diizce OSB 10000 84 194 87% Tekstil (% 19)
Merkez
Bilecik Boziiyiik OSB 133 600 Proje
Asamasinda
Bilecik 1 OSB 3500 2500 42 150 Yapim Metalik Olmayan -
Asamasinda 30%
Bilecik 2 OSB 2412 20 380 75% Tekstil (% 90)
Osmaneli OSB 26 100 Yer Se¢im -
Asamasinda
Pazaryeri OSB 34 138 Proje -
Asamasinda
Sogiit OSB 80 140 Yer Se¢im -
Asamasinda
Toplam 335 1508 Tekstil
Balikesir Gonen Deri OSB 54 150 80% Deri (% 90)
Bandirma OSB 83 150 28% Gida (% 30)
Balikesir OSB 189 450 14% Agag-Ana Metal -
19%
B. Haddeciler OSB 78 135 Yapim Ana Metal
Asamasinda
Toplam 404 885 Deri-Gida-Agag-Ana
Metal
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Bursa Demirtas OSB 28.000 25000
Gemlik OSB 2900
Giirsu OSB 7500
inegol OSB 13.000
Kestel OSB 5100
Mustafa Kemal Pasa 116
0SB
Bat1 OSB 1150
Bursa Deri OSB
Bursa OSB 35.000
Niliifer OSB 7200
Yenisehir OSB
Toplam

Canakkale Biga OSB 7000
Canakkale OSB 12000
Toplam 19000

542 475 47% Tekstil (% 63)

200 83 85% Tekstil (% 42)

128 107 53% Tekstil (% 79)

106 300 52% Tekstil (% 45)

132 72 46% Tekstil (% 77)

68 220 6% -

113 120 28% Ulasim Araglari
(% 38)

148 173 - Deri**

283 645 60% Tekstil (% 42)

286 232 41% Ulasim Araglari
(% 29)

Calismalara 250 _ -

Devam

Ediliyor

2006 2677 Tekstil

90 100 58% Gida (% 30)

96 100 Yapim Agag (% 35)

Asamasinda
186 200 Gida-Agag

** Bursa Deri OSB’nin altyap: insaati devam ettigi icin hakim sektor olan deri sektoriiniin yiizde degeri

bilinmemektedir.

Organize sanayi bolgeleri kapasite kullanim
oranlar1 dikkate alindiginda; en az kapasiteye
%5 ile Sakarya 2. OSB sahiptir. Bunu %6
orant ile Tekirdag ilinde “Hayrabolu ve
Malkara OSB”, Bursa ilinde ise “Mustafa
Kemal Pasa OSB” izlemektedir (Tablo 5).

Istanbul metropolii iginde ise %30 oranla
Istanbul Tuzla ve Gebze OSB’leri en az
kapasite kullanim oranina sahiptir. Bu durum
Istanbul metropoliten alam icindeki daginik
yerlesmis sanayi tiirlerinin desantralizasyonu
acisindan potansiyel teskil etmektedir.

Sekil 2. Bolge Diizeyinde OSB’ler ve Hakim Sektorleri

. KiMYA
3 uLAsiM
@ PLASTIK
AGAG
[ JeTloY
@ MAKINE
@ VETAL
[ TEKSTIL
@ DERI
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Istanbul Metropoliten Alaninda yer alan
ozellikle biiyiik oOlgekli firmalar, {iretim
birimlerini bolge diizeyinde Corlu, Cerkezkdy,
Gebze ve Kocaeli’'nde yer alan OSB’lere
tasimaktadirlar. Bunda Istanbul’da arazi
fiyatlarinin yiiksek olusu, mekansal olarak
biiyiime ihtiyacini karsilayabilecek alan bulma
zorlugu gibi sebepler etkili olurken, soz
konusu bu OSB’ler de Istanbul’a yakinlik,
planli sanayi bolgesi olmalari, diizenli bir
altyap1 sistemine sahip olmalari, ulagim
kolayligi, limanlara yakinlik ve yatirimlarin
tesvik edilmesi gibi nedenlerle ¢ekicilik
gostermektedir.

Gebze; Belde ve Dil Iskelesi Limanlari,
Sabiha Gokcen ve Corlu Havalimanlar1 ve
Teknoparklara yakinlik gibi sanayi yer se¢imi
icin dnemli avantajlara sahiptir. Cerkezkdy ve
Corlu’da mevcut sanayinin varligi nedeniyle
olusmus yigilma ekonomileri; Tekirdag ve
Tekirdag-Marmara Ereglisi arasi planlanan
limanlara erisim  kolayligi; limanlardan
Istanbul’a RO-LA tagimaciliginin planlanmasi
gibi avantajlarin sanayi igin cazibe yaratmasi
beklenmektedir®.

Ayrica bolge diizeyinde Kocaeli, Bilecik,
Eskisehir, Bolu, Diizce ve Tekirdag sanayi
gelisme potansiyeline sahip ve doygunluk
diizeyine ulagsmamis OSB yapilanmalari
gostermektedir.  Ozellikle iilke genelinde
bolgesel dengesizliklerin  azaltilmasi  ve
dengeli bir kalkinmanin saglanmasi igin
Bilecik, Bolu ve Eskisehir yoniindeki sanayi
gelisimi, Marmara bolgesinde odaklanmis
sanayi yatirimlarinin, Anadolu’daki
potansiyele sahip diger bolgelere
kaydirilmasinda etkili olacagi beklenmektedir.

2.2.3. istanbul’da Sanayi Gelisim Siireci

1937°de Henry Prost tarafindan yapilan nazim
planda, sanayinin surlardan 500 m’lik bir
banttan sonra kurulabilecegi belirtilmistir.
1950 yillarinda, Istanbul sanayi biiyiik dl¢iide
(%65) kiiglik sanayi niteligindedir. 1954
yilinda yiirtirlige giren Beyoglu Nazim Plani
ile sanayi gelisimi ilk defa bir plana
baglanmis, Hali¢’in Beyoglu sahilleri birinci

® Bakiniz istanbul Biiyiikschir Belediyesi, 2006
Istanbul Metropoliten Alani, 1/100.000 Cevre
Diizeni Plan Raporu

simif gayri-sithhi miiesseseler ve antrepolara
ayrilmig, Levent, Bomonti, Abide-i Hiirriyet
ikinci ve {igiincii sinif miiesseseler alani olarak
tamimlanmistir  (Aysan;  Dokmeci, 1995).
1950°1i yillarin sonlarma dogru Topkap,
Zeytinburnu ve Hali¢ ¢evresi gibi eski sanayi
alanlar1 disinda, Kartal, Kazligesme, Bomonti,
Kagithane ve Halic sanayi tesislerinin
yogunlagtigi alanlar olarak tespit edilmistir.
Kasimpasa ve Kagithane Deresi arasi ile
Kagithane Atis poligonu arasi ise 1.smif
sanayiye ayrilmistir. Bu donemde, genis alan
kullanan iretim birimleri daha ¢ok dogu
yakasinda, isci yogunlugu olan birimler ise
bati yakasimnin kuzey ve bati kesimlerinde
yerlesmistir (Yiizer, 2002).

1960-1970 Déneminde, Istanbul’da dokuma
sanayi tesislerinin dagilis1 6nem tagimaktadir.
Bu devrede tesislerin 6nem sirasina gore;
Topgular-Rami, Bomonti, Topkapi-
Sagmalcilar, Zeytinburnu ve Kagithane
vadisinde ¢ogaldiklari ve genelde sehrin
¢evresinde yer almis olduklar1 gériilmektedir.
Zeytinburnu, Sefakdy ve Levent yeni tesislere
kurulus yeri olmaktadirlar.

Bu dénemde sanayi, gelismesini siirdiiriirken
kentin biiyiimesine de onciilik etmektedir ve
bunun sonucunda yag lekesi seklinde bir
gelisim  baglamistir.1966 yilinda Istanbul
Sanayi Nazim Plam1 hazirlanarak kabul
edilmistir. Bu planda Umraniye; Kiigiikkdy,
Kurtkdy, Levent Oto Sanayi Sitesi, Bomonti
Sanayi, Levent Sanayi, Halkali Sanayi,
Topkap1 Sanayi ve Rami Sanayi bolgesinde
toplam 1140  hektarlik  sanayi alam
belirlenmistir. Bununla birlikte Istanbul’un
aldigr gé¢ ve 1966 plani ile yeni Onerilen
sanayi alanlariin ~ yetersiz kalmasi,
gelismelerin  planlama disindaki  bolgelere
kaymasina neden olmustur (Yiizer, 2002).

1970’lerden  sonra  schirsel rantin  ve
maliyetlerin yiikselmesi gibi nedenlerden
dolay1 biiytik sanayiler  yerlesmenin
cevresindeki Kartal, Maltepe kesimleri ile
Tuzla, Yakacik, Cayirova, Gebze yoOniinde
geligmistir (Yiizer, 2002 )

I[stanbul ~ Metropoliten  alam  1970-75
doneminde Silivri ve Gebze smirlar arasinda,
merkezde 50 km yarigapli bir yerlesme
durumundan, 1980’de 60 km’lik yarigapli bir
duruma gelmistir. Bu dénemde niifusu
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Istanbul Metropoliten niifusundan daha hizl
biiyiime gosteren Eyiip’iin merkeze dogru dis
kesimleri ile  Umraniye ve  benzeri
yerlesmelerde sanayinin yigilim gosterdigi
tespit edilmistir. Bunun yani sira sanayi ve
diger sektorlerde yigilim gosteren Fatih,
Emindnii ve Beyoglu gibi geleneksel
yerlesmelerin  niifus  kaybma  ugradig:
goriilmektedir.  Bu  donemde  Istanbul
Metropoliten ~ Alaninin  bigimlenmesinde,
onemli ulasim akslar1 diginda, agilan Bogaz
Kopriisii ve ¢evre yollart da etkili olmustur
(Aysu,1990; Aktaran: Yiizer, 2002).

Istanbul Nazim Plan Biirosu tarafindan
yapitlan 1980 planinda, imalat sanayinin
isgiiciiniin %10’u olacag: kabul edilmistir. Bu
planda sanayi alanlart iki Cekmece golil
arasinda, kismen Kemerburgaz, Umraniye,
Kurtkdy, Dolayoba, Gebze, Sekerpinar,
Dilovast mevkilerinde belirlenerek, toplam
7100 hektarlik sanayi alani Ongorilmiistiir
(Yiizer, 2002 ). 1980’li yillardan sonra, sehir
ceperlerindeki Hosdere, Firlizkdy, Kurtkoy,
Tuzla, Tepedren sanayi bolgeleri gelismistir.
Bu donemde Istanbul’da yerlesen sanayi
tesislerinin  sektdrlere gore dagiliminda,
agirlikli isgiicli kullanan sanayi sektdrlerinin
sirastyla dokuma, metal esya, kimya, gida ve
kagit alt sektorleri oldugu belirlenmigtir
(Ocakgt, 1989).

1980 onanli Nazim Plan Raporunda,
Istanbul’da ileri teknoloji ve beceri yogun
sanayilerin yer almasinin tegvik edilmesi ve
standart teknoloji, vasifsiz isglici yogun
birimlerle fazla sanayi suyu ve enerji tiiketici
sanayilerin Istanbul Metropoliten kenti digina
nakli karar1 almmustir. Bu karar
dogrultusunda, kent merkezindeki isyerlerinin
kent disma ¢ikartilmast amaci ile Ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur (Yiizer,
1993).

1990 sonrasi donemde, havza alanlar
icerisinde ¢ok sayida dere yataginin bulunmasi
ve sanayilerin bunlari su kaynagi olarak
kullanmalar1 nedeniyle bu alanlar, sanayi
kuruluglar1 igin ¢ekici olmus ve bu tir
kuruluglarin hizla ¢ogalmalarina yol agmustir.
Havzalarin etrafinda bulunan biyik is
potansiyeline sahip organize sanayi bdlgeleri
ve sanayi kuruluslart niifus artisint  ve
yerlesimi koriiklemistir. Onceki planlamalara
ve mevcut yonetmeliklere karsm, bolgedeki
hizli ve denetim dis1 yapilasma sonucu her

tiirlii altyapidan yoksun yeni yerlesim alanlari
ortaya ¢ikmistir (DPT, 2000b)

1991 yilinda Yesilkdy’de Istanbul Atatiirk
Havaliman1  Serbest Bolgesi, Catalca’da
ISBAS -istanbul - Trakya Serbest Bolgesi,
Tuzla’da DESBAS- Istanbul Deri ve Endiistri
Serbest Bolgesi kurulmustur.

1995 Onanli Istanbul Metropoliten Alan Alt
Bolge Nazim Plani®, schir iginde bulunan
kiigiik ve orta olgekli sanayilere belirlenen
planlt alanlarda sektérlerine gore ¢o6zim
bulmay1, mevcut sanayiden bogalan bu alanlari
cokiintii alani olmaktan kurtarmayi, kirletici
nitelige sahip, katma degeri az, cok fazla
elektrik, su kullanan sehir iginde bulunan
biiyiik sorunlu sanayi alanlarini da sehir digina
cikarmay1 ve Istanbul’un artik bir tarih, bilim,
kiiltiir, ticaret, hizmet, sanat sehri olmasini
hedeflenmigtir. Plan’da imalat sanayinin
Hali¢, Kurtkdy, Bakirkdy, Zeytinburnu,
Eminoni’den  ¢ikartilmasi  hedeflenmis,
Topkapi, Maltepe, Yenibosna, Kartal, Maltepe
ve Kurtkdy’deki sanayi alanlar1 da “hizmete
doniisecek alanlar” olarak belirlenmigtir
(Ocake1,1989)

1990 yilinda ikitelli mevkiinde 7000 ha’lik bir
alanda Ikitelli Organize Kiigiik Sanayi Bolgesi
(IOKSB) 1996 yilinda Umraniye Yukar
Dudullu Mevkiinde 265 ha’lik bir alanda
'[stanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi",
2000 yilinda Istanbul Tuzla’da 72 ha’lik bir
alanda Istanbul Tuzla (Mermerciler) Organize
Sanayi Bolgesi ile 52 ha’lik bir alanda
Istanbul Merkez (Boya Ve Vernik) Organize
Sanayi Bolgesi ve 2002 yilinda Istanbul
Beylikdiizii mevkiinde 32 sanayi
kooperatifinin kendi imkanlar1 ile kurduklar
{ic sanayi alaminin birlegmesi ile Istanbul
Beylikdiizli Organize Sanayi Bolgesi, (BOSB)
kurulmustur  (Makine Miih. Odasi, 2004).
Organize sanayi bdlgelerine ek olarak 2002
yilinda Gebze’de Gebze Organize Sanayi
bolgesi  Teknoparki  ve 2003  yilinda
TUBITAK-MAM  Teknoparki,  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi faaliyete gecmistir

® 15.11.1995 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanliginca onanarak yiiriirliige giren
ancak 4. Idare Mahkemesince 23.09.1999 giinlii
E:1988-1358, K:1999 11067 sayili karart ve
Danistay Kararlar1 ile yok hiikmiinde sayilan
1/50.000 &lgekli Istanbul Metropoliten Alani Alt
Bolge Nazim imar Plani.
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(http://www.teknopark.kou.edu.tr).  Istanbul
Teknik Universitesindeki ITU ARI Tekno-
kent calismalar1 1997 yilinda baglamstir. (
http://www.teknokent.itu.edu.tr/ ).

Temmuz 2006 Onanli Istanbul 1/100000
Cevre Diizeni Plam1 kararlarmma  gore,
Istanbul’da  ekonomik yapmin  degisimi
hedeflenmekte ve bu baglamda sanayinin
desantralizasyonu ve yapisal degisimi,
endiistri agirliklt ekonomiden hizmet agirlikli
ckonomiye donilisim ve bilgi ve teknolojiye
dayal1 bir gelisme ongoriilmektedir.

Plan yilinda c¢alisan oraninin %40’a ¢ikacagi
ongoriilmekte, 2000 yili itibariyle, %31’
sanayi, %59’u hizmet olarak gériilen istihdam
yapisinin - %80-85 hizmet, %20-25 sanayi
olarak  degismesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda oncelikle, metropoliten alandaki
arazi kullaniminin hizmetler sektériiniin etkin
isleyisini saglayacak ¢ok merkezli bir yapi
icinde sekillendirilmesi ve kentsel hizmetlerin,
hizmet kalitesi ve mekansal standartlar
yoniiyle c¢agdas standartlara ulastiriimasi
gerekliligi vurgulanmaktadir.

Sanayi yatirimlari, Istanbul’u, yigilma ve
digsal ekonomiler olusturmak ve onlardan
yararlanmak iizere, kurulug yeri olarak
se¢mistir. Bu se¢imde Istanbul’un iilkenin en
biiyiik ve 6nemli pazari olmasi, hammadde ve
isgiicliniin en kolay ve ucuza saglanabildigi,
teknik alt yapi, erisilebilirlik ve sosyal
donatilarin st diizeyde oldugu il olmast gibi
faktorler etkili olmustur. Ancak, iilke
ekonomisine onemli katkilar yapan sanayi,
Istanbul Metropoliten Alani’nda yerlesme
diizeni agisindan rasyonellige kavusamamis,
diger kentsel islevlerle saglikli iligkiler
kuramamis ve hatta kendi gelisimini sinirlar
duruma gelmistir.  Yer se¢im kriterleri
acisindan  kurulus  yeri  olumluluklari,
olumsuzluga dontlismeye baglamistir.
Potansiyelin iizerinde olusan birikimle digsal
ekonomiler tilkenme egilimi gosterme sekline
doniismiistiir.

Sanayi bir yandan {iiretimin pargalanmasi ve
biiyiik alanlara olan ihtiyac1 nedeniyle Istanbul
disinda yeni alanlara kayarken, bu siireg
Istanbul Metropoliten Alani’nda sanayide
mekasal ve firma biiyiikliikleri ile sektorler
agisindan degisimleri beraberinde
getirmektedir.

Istanbul’da {iretimden hizmete déniisen yeni
mekansal  eksenlerin  varligt  kendini
gostermektedir. Bu eksenler Zincirlikuyu-
Maslak, Altunizade-Baglarbasi, Kozyatagi-
Atagehir, Giinesli-Ikitelli, Beylikdiizii-
Haramidere ve Kavacik ekseni olarak
gosterilmektedir.

Istanbul’da kiiresellesme siireciyle birlikte
belirginlesen teknolojik gelismeler ve yeni
istihdam yapilanmasiyla iligkili olarak kiigiik
ve orta Olgekli iretim tesislerinin artis
gosterdigi gorilmiistiir.

1980 sonrasi donemde Istanbul’da &zellikle
KOBI’lerin daha ¢ok gelisme gosterdigi ve
biiyiik dlgekli firmalarin daha ¢ok Corlu ve
CerkezkOy gibi ulagim baglantilar1 giiclii ve
Istanbul’a yakin bélgelere dogru hareket ettigi
goriilmektedir. istanbul’da sanayinin gelisme
potansiyelinin {ist sinirina ulagsmis oldugu
tespit edilmisse de, Istanbul’da kalan ve
kalacak olan mevcut sanayi isletmeleri
Tiirkiye’deki KOBI’lerin biiyiik bir béliimiinii
olusturmaktadir. Bu nedenle uluslararasi
rekabette basari saglanabilmesi igin, mevcut
isletmelerin  verimliliklerinin artirilmast  ve
teknolojik yapilarinin giiclendirilmesi
yoniinde tedbirlerin alinmasi  zorunluluk
tagimaktadir. Bu da diinyadaki teknolojik
gelisimler ve degisen tiikketim aligkanliklariyla
birlikte gelisen sektorlerin izlenmesi, gelisme
trendlerinin takip edilmesi ve buna yonelik
politika ve  stratejilerin  olusturulmasin
gerektirmektedir.

2.2.4. istanbul Metropoliten Alam Sanayi
Mekénsal ve Sektorel Gelisme Egilimleri

20.yy. sonlarinda, ozellikle gelismis diinya
kentlerinin sanayi {iiretim faaliyetlerinden
uzaklagarak, yenilik¢i ve yaratici iiretim ve
hizmet faaliyetlerinde yogunlasmasi, Istanbul
Metropoliten Alani’nda sanayi sektdriiniin tiim
verileri ile detayli olarak degerlendirilmesini
daha da &nemli hale getirmektedir. Ulke
c¢apinda sanayi kuruluslarinin hem {iretim
birimleri hem de karar mekanizmalarimin en
yogun olarak yer sectigi, bilim ve teknolojinin
odaklandig1 kent olarak Istanbul, iilke gapinda
benimsenmis olan bu sanayi politikasinin
uygulamaya gecme  asamasinda  temel
belirleyici olmaktadir. Bu durum Istanbul’un
Tirkiye imalat sanayi igindeki degerleri ile
acikca ortaya ¢ikmaktadir; Istanbul’un
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goriildiigii iizere, Istanbul imalat sanayi iilke
sanayi sektorii icinde ¢ok Onemli bir yer
tutmaktadir. Istanbul tek basina sanayi
sektoriinii 6nemli oranda etkileme giiciine ve
potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’ye oranla isyeri payr %32,8, ¢alisan
sayist %27,4, katma deger payt %23, ithalat
payt %49,1, ihracat payr %45,1 ve yatirim
tesvik  belgesi payr  %33,8’dir. Kamu
yatirimlarindan aldigi pay ise %4,9’dur (Bkz.
Tablo 6) (DIE 2001). Bu verilerden de

Tablo 6. Diizeyl Bélgelerine Gore Imalat Sanayi Verileri Karsilagtirmasi

isyeri Calisanlarin Katma ithalat ihracat Yatirnm Kamu
sayis1* Yilhk Deger* DOLAR DOLAR Tesvik Yatirimlari
Ortalama ($) 2004, ($) 2004, Belgeleri (milyar TL),
Sayisi* DIE DIE (adet) 2003, DPT
2003
Tiirkiye 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%
istanbul 32,80% 27,40% 23,00% 49,10% 45,10% 33,80% 4,90%
Bati Marmara 4,90% 7,70% 7,00% 2,00% 2,70% 7,40% 5,40%
Dogu Marmara 17,20% 20,90% 26,30% 26,00% 20,80% 14,90% 18,00%
Diger Bolgelerin 45,00% 43,80% 43,70% 22,90% 31,40% 43,80% 71,70%

Toplam

Kaynak: http://www.die.gov.tr/nuts/DUZEY122.html

DIE, Verilen bilgiler devlet sektoriiniin tamamu ile ozel sektorde 10 ve daha fazla kisi caligan isyerlerine ait olup

2001 yilr bilgileri gegicidir. Katma deger verileri cari fiyatlara gore derlenmektedir.

Dikkat ceken bir diger nokta ise, Istanbul’un
calisan sayisi, igyeri sayisi, ithalat ve ihracat
oranlarinin bu denli yiiksek olmasina ragmen;
yaratilan katma degerin (%23) oransal olarak
daha diisiik olmasidir. Ornegin  Dogu
Marmara, so6z konusu oranlarda c¢ok daha
distik degerler tagimakta iken, yaratilan katma
deger %26,3 gibi ¢cok daha yiiksek degerlere
ulasmaktadir. Bu durum Istanbul’da diisiik
katma degerli iretimin  yogunlugundan
kaynaklanmaktadir.

Istanbul, Tiirkiye’nin en biiyilk metropolii,
ticaret ve hizmetler sektoriiniin en ¢ok
gelistigi,  kalifiye  isgiicli,  uluslararast
organizasyonlar-fuarlar, iiniversite ve
arastirma merkezlerinin, uluslararasi
firmalarin ve Tirkiye’nin en biiyiik sanayi
firmalariin yonetim merkezlerinin en ¢ok
yogunlagmis oldugu il olsa da; imalat sanayi
ileri teknoloji kullanimi ve bilgi
teknolojilerinin kullanim1 agisindan zayif bir
ozellik gostermektedir. Bir metropol olarak
sanayiden hizmetler sektdriine doniisiim
siirecinde olan Istanbul’da, KOBI’ler ¢ok
biiyilk bir yogunluk tasimakta ancak diisiik
verimlilik gdstermekte ve diisiik bir teknolojik
yap1 sergilemektedirler. Bununla birlikte
Istanbul’da bugiin itibariyle sanayi nemli bir
ekonomik girdi saglamakta ve oOnemli bir
istihdam yaratmaktadir. Bu nedenle hizmetler
sektoriine doniigiim stirecinde niifus ve isgiicii

dengesinin  kurulmasi agisindan  sektorel
doniistimle birlikte, endiistriyel bir doniistimiin
yasanmasi da gerekmektedir. Bu baglamda,
makro trendler de g0z oniinde
bulunduruldugunda, imalat sanayinin
teknolojik yapisinin yenilemesi, bu baglamda
ozellikle KOBI’lerin desteklenmesi ve daha
ileri teknoloji kullanan ve yiiksek katma deger
yaratan, bilgi ve tasarim yogun sektorlerin
kent i¢inde kalmasi 6nem tagimaktadir.

Ust blgek plan kararlarinda da 6ngdriildiigii
gibi, Istanbul  Metropoliten  Alani’nda
sanayinin agirligi hizmetler sektdrii lehine
degisirken; rekabet giiciinii arttirmak i¢in ileri
teknoloji kullanan yenilik¢i ve katma degeri
yiiksek sanayi tiirlerine gegisle mevcut sanayi
yapisimin da degismesi beklenmektedir. Bu
baglamda sanayi sektdriiniin  Istanbul’un
disinda ve yakin ¢evredeki potansiyellerin
degerlendirilmesi ve Istanbul icinde ise,
mevcut tesislerin  rehabilitasyonu yoluyla
yeniden organize edilmesi gerekmektedir.

Sanayinin  desantralizasyonu,  Istanbul’un
sanayideki agirliginin  hizmetler sektoriine
dogru kaymasini getirdigi gibi, ayn1 zamanda
sanayinin dengeli kalkinma igin bir arag olarak
kullanilmasint da destekleyen bir politikadir.
Bu cergevede, sanayinin yogunlastigi Istanbul
ve Marmara Bolgesi disinda ortaya ¢ikan
sanayi odaklarinda tesviklerin olumlu bir
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etkisi olmakla birlikte, Bdlge’nin yerel
dinamiginin de etkili oldugu bilinmektedir.

Sanayi bir yandan iiretimin parcalanmasi ve
biiyiik alanlara olan ihtiyaci nedeniyle Istanbul
disinda yeni alanlara kayarken, bu siire¢
Istanbul Metropoliten Alani’nda sanayide
mekasal ve firma biylikliikleri ile sektorler
caisindan degisimleri beraberinde
getirmektedir.

Istanbul’da {iretimden hizmete doniisen yeni
mekansal  eksenlerin  varligi  kendini
gostermektedir. Bu eksenler Zincirlikuyu-

Maslak, Altunizade-Baglarbasi,
Atasehir, Giinesli-kitelli,
Haramidere ve Kavacik eksenidir.

Kozyatagi-
Beylikdiizii-

Istanbul sanayinin alt sektdrler bazinda
gosterdigi gelisme incelendiginde, kentte
sanayinin ilk gelismeye basladigi donemlerde
(1961-1970), ana metal, plastik yogunluk
tagimak iizere, makine, metalik olmayan,
elektrik, tekstil ve kimya sektorleri agirlik
tagirken izleyen donemlerde tekstil
sektoriindeki gelismenin biiyiik hiz kazandig
ve imalat sektorii i¢inde hakim bir konuma
geldigi goriilmektedir (Bkz Tablo 7).

Tablo 7. fmalat Sanayi Birimlerinin Alt Sektorlere Gore Donemler Itibariyle Gelisimi

Sektorler 1961-1970

Gida Uriinleri igecek ve Tiitiin Imalat: 5%
Agag Uriinleri imalati 2%
Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri fmalati 16%
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Imalatlar 0%
Deri ve Deri Uriinleri imalat: 2%
Elektrikli ve Optik Donanim Tmalati 9%
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri imalati; %
Basim ve Yaymn

Kimyasal Madde ve Uriinler Ile Suni Elyaf Imalat: 9%
Makine ve Teghizat Uriinleri imalat1 11%
Metalik Olamayan Diger Mineral Uriinlerin Imalat: 11%
Plastik ve Kauguk Uriinleri imalat: 16%
Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalatt 9%
Ulasim Araglar1 imalat: 2%
TOPLAM 100%

Kaynak: IS0, 2005

Kiiresel olgekte yasanan siirece paralel olarak,
makine-alet ve yedek par¢a sanayinin birim
sayist olarak en yiiksek degeri tasidig
goriilmektedir. Benzer sekilde 6giitiilmiis gida
mamulleri sanayinin de gelisme gosterdigi
goriilmektedir. Celik konstriiksiyon ve pres
isleri sanayinin de 1990 sonrasinda biiyiime
gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle 2000
sonrasinda One ¢iktig1 sdylenen kara tasitlari
ve yan sanayi imalatinin da gelismekte olan
sektorler oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan ileri teknoloji kullanan kimya,
elektrik elektronik sanayinin alt sektorlerini
olusturan kimi iiretim gruplarinin birim sayis1
itibariyle Istanbul imalat sanayi icinde c¢ok

1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2006
8% 5% 5% 5%
1% 2% 2% 2%
13% 12% 11% 9%
2% 2% 1% 2%
3% 6% 7% 6%
8% 7% 5% 5%
5% 5% 4% 4%
6% 5% 3% 3%
6% 6% 6% 4%
6% 5% 3% 2%
8% 8% 7% 7%
26% 34% 41% 49%
7% 4% 3% 3%
100% 100% 100% 100%
disik bir oranda yogunluk tasidigi
goriilmektedir. Benzer  sekilde,  tibbi

miistahzarat sanayinin de hem birim sayist
olarak toplam sanayi sektorii igcinde diigiik bir
orana sahip oldugu, hem de ozellikle 1960
oncesi donemde daha hizli gelisme gosterdigi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak 2000 sonrasi Istanbul’da en ¢ok
gelisme gostermis sektorler olarak, 6giitiilmiis
gida mamulleri, deri sanayi, ev aletleri, deniz
tagitlart ve elektronik sanayinin 6ne ¢iktig1
sOylenebilir. 2000 sonrasi donemde en diisiik
gelisme gosteren sektorler olarak ise, cesitli
kimya, ana kimya, elektrik {iretim, motor ve
kablo, mekanik imalat, insaat ve prefabrik,

28



Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte incelenmesi Ve Arastiriimasi,
Bu Sektdriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Adirlikli Senaryolarin Hazirlanmasi Isi

BOLUM 2: ISTANBUL SANAYISININ KURESEL EKONOMI iLE
ILISKILERI, TURKIYE VE MARMARA BOLGESI ICINDEKI KONUMU

karma gida sanayi dikkat ¢ekmektedir 1990—
2000 doneminde ise en hizli biiyiime gosteren
sektorler, deri, Ogiitilmiis gida mamulleri,
makine, alet ve yedek parca, elektronik, cam
ve cam esya sektorleridir.

Elde edilen sonuglara gére, Istanbul’da gelisen
sektorlerin, genel olarak kiiresel Olcekte
gelisen  sektorlerle  paralellik  tasidigi
izlenmektedir. Ancak Istanbul genelinde
Ozellikle ulagim araglari imalatinin hem tesvik,
hem de kapasite artirma talebi yoniinden
gelisme egilimi  gosterdigi, ileri teknoloji
kullanim1  diisiik olmakla birlikle oransal
olarak AR-GE birimi bulundurma oraninin da
daha yiiksek oldugu izlenmektedir.

Diinyada teknoloji kullanimiyla 6ne ¢ikan ve
gelisen sektorlerden olan elektrik ve optik
donanim imalati, kimya ve makine sektorleri
ise Istanbul imalat sanayi i¢inde birim sayis
olarak gelisme hizi diisiik sektorler arsinda yer
almaktadir.

2.2.5. istanbul’da Sanayi Gelisme Kisitlari
Ve Mevcut Degisim Egilimleri

Istanbul’da sanayinin etkilerini dogal esikler
acisindan, Istanbul’un tasidigi tarihi kiiltiirel
miras ve kent dokusu agisindan ele almak
miimkiindiir. Sanayinin yarattig1 sorunlar
sanayi isletmelerinin bilyiikliigi, iiretim bigimi
ve iiretim tiiriyle de baglantili olarak farkli
sonuglar dogurmaktadir. Biiyiikk 0lgekteki
sanayilerin Istanbul’'un kentsel dokusuna ve
cevresine verdigi zararlarin kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler kadar yogun olmayacagi
sOylenebilir. Bunun en temel nedeni biiyiik
sanayilerin  ¢ogunlukla organize sanayi
alanlarinda, belli standartlar altinda gerekli
altyap1 destegi ve kontroller altinda yer aliyor
olmalaridir. Bununla birlikte kent icinde yer
alan biiyiik sanayi kuruluglar1 ise onemli
sorunlar yaratmaktadir.

Hemen hemen her doénemde sanayiciler i¢in
cazibe merkezi konumunda olan istanbul’da
yatirimlar ¢ogunlukla plansiz bir sekilde
gelismistir. Plansiz sanayi alanlariin
gelismesi bir taraftan yeni konut alanlarini
(diizenli-diizensiz) ve yeni alt merkezleri
ortaya  ¢ikartirken diger taraftan su
havzalarinda, derelerde ve Marmara
Denizinde kirlilige neden olmustur ve
olmaktadir. Istanbul, biiyik oranda su

havzalarina ulagmis sanayilerin  tehdidi
altindadir. Basta Omerli ve Terkos icme suyu
havzalarinda yer alan sanayiler, igme suyunun
kirlenmesine, ekolojik dengenin bozulmasina
neden oldugu gibi bu alanlara niifus g¢ekerek
denetimsiz konut yapilagsmasini arttirict rol
oynamaktadir.

Diger taraftan daha once de belirtildigi gibi,
sanayi birimlerinin biiylikk oranda aritma
tesislerinin olmadigi, teknoloji kullaniminin
ve AR-GE birimine sahip isletmelerin
sayisinin ¢ok az oldugu gorilmektedir. Bu
durum diinya Olgeginde sanayinin rekabet
etme gliciinde teknolojinin ve AR-GE’nin
onemi dikkate alindiginda ve Cin basta olmak
iizere lretim maliyetleri ¢ok diisiik, yiiksek
gelisme potansiyeline sahip, rekabet etme
sans1 cok yiksek {ilkelerle kiyaslandiginda
onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Teknoloji ve altyapr yetersizlikleri sanayi
potansiyelinin, rekabet etme giiclinin ve
verimliligin artirilabilmesinin  6niinde  kilit
noktay1 olusturmaktadir.

Sanayi tesislerinin tasidigt 6nemli diger bir
sorun ise kentsel arsa fiyatlarinin artigiyla
birlikte {iretim maliyetlerinin de artmasi ve bu
durumu  finanse  edemeyen  sanayilerin
iiretimlerini durdurmak zorunda kalmalaridir.
Sanayi sitelerindeki bazi igyerlerinin gercek
iretim i¢in degil, tretim dis1 fonksiyonlara
ayrilmis olmasi da sanayi alan1 planlamasinda
sorunlara neden olmaktadir. Son yillarda
ozellikle sehir merkezlerinde arazi
degerlerinin artmasi, ulagim, alan
biiyiikliikklerindeki yetersizlik ve teknolojik
gelismeler  sanayinin  desantralizasyonunu
giindeme getirmistir. Bir taraftan
desantralizasyon egilimleri ve yeni sanayi
alan ihtiyaglar1, diger taraftan girdi-giktisini
kullanan sanayilerin bir arada bulunma istegi
ve egilimleri yeni sanayi alanlarinin
planlanmas1 ve organizasyonunu zorunlu
kilmastir.

Diinyada imalat sanayinin sektorel ve
mekansal gelisim trendleri, Istanbul’da sanayi
ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar, gelecege iliskin
Istanbul i¢in ongoriilen vizyon
degerlendirildiginde, sanayi gelisimi igin kent
icinde yeni alanlar yaratilmas1 miimkiin
goriinmemektedir. Kentin sanayi gelisimi
acisindan  mekansal olarak  doygunluga
ulasmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kentin can
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damarlarint olusturan igme suyu havzalar1 ve
diger dogal esikler Istanbul’da sanayinin
“mekansal olarak” daha fazla yayilmasini
olanakli kilmamaktadir.

Kalkinma  planlarinda ve st  diizey
politikalarda Tiirkiye’nin gelisme yonii ve bu
siiregte Istanbul’a yiiklenen sorumluluklar da
bunu destekler niteliktedir. Nitekim bu
siregte,  hizmetler  sektdriiniin  geligsme
egilimleri yaninda sanayinin teknolojik
yapisinin  giliglendirilmesi, katma degeri
yiiksek tretimlere agirlik verilmesi yolu ile

Zzaman icinde kabuk degistirmesi
beklenmektedir. Mevcut OSB’lerin
kapasitelerinin  artirilmasi, teknik altyap:
eksikliklerinin ~ giderilmesi,  verimliligin
artiritlmasi 6ncelikli olarak 6ne ¢ikan stratejiler
olmaktadir.

Bu baglamda, sanayi gelisme potansiyelinin
mevcut yapilar iizerinden sagliklilastirilmast,
iiretim siirecleri ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi,
birbirine girdi saglayan {iretimlere yonelik
mekansal ~ve  yOnetimsel  stratejilerin
gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.
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KAPSAM VE YONTEM

Alt sektdr bilesimlerinin degisimi bashiginda Tekirdag-Istanbul-Bolu akst,
Istanbul Metropoliten Alam1 ve yakin cevresindeki, oOzellikle sanayi
acisindan  O6nemli illere (Marmara bolgesi) iliskin  veriler ve
degerlendirmeler ile istanbul Metropoliten Alani’nin alt sektdrlere gore
imalat sanayi ¢alisan sayisinin yillara gore degisimine yer verilmistir.

Yine bu baslikta biiyiime hizlar1 Tiirkiye, Tekirdag-Istanbul aks1, Istanbul
Metropoliten Alant (Dogu ve Bati yakast olmak {izere) ve yakin
cevresindeki, Ozellikle sanayi agisindan Onemli illere (Bolu, Bursa,
Canakkale, Edirne, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag, Yalova ve
Diizce) iliskin veriler ve degerlendirmelere yer verilmistir.

Alt sektor bilesimlerinin degisimi baslig1 kapsaminda isyeri biiyiikliiklerinin
alt sektorlere gore artip/azalmasi incelenmistir. Calisma temel olarak iki
boliimden olusmaktadir. ISO kayitli firmalarin veri kaynagi oldugu ilk
boliimde Istanbul ili biitiiniinde, iki yaka bazinda ve her bir alt sektdr
detayinda; firmalarin hangi donemlerde kurulduklari ile firmalarin dénemler
itibartyla is giicli biiyiikliiklerindeki degisim gozlenmistir. Anket ¢alismasi
tizerinden yapilan ikinci béliimde ise; Istanbul ili biitiiniinde sanayi
alanlarinin mekansal dagilimlari ve igyeri biiyiikliiklerinin alt sektorlere
gore alansal 6zellikleri ortaya ¢ikarilmistir.

Teknoloji Kullanimmin Etkileri basliginda teknoloji yogun/emek yogun
sektorlerin degisen paylari, Istanbul ili sanayi alt sektorleri bazinda toplam
ve birim calisan sayilar1 ve Istanbul ili Toplam Sanayi Calisanlarin Sektorel
Dagilimi verilerine dayanarak incelenmistir.

Yine bu baslhkta yeni giindeme gelen sanayi kollar1 incelenmis;
kiiresellesme ile birlikte tiretim sistemlerinde yasanan degisimler; bilim ve
teknoloji alaninda yasanan gelismelerin iiretim siireci, sektorel gelismeler
ve rekabet kavrami {izerindeki etkileri, Tiirkiye ve Istanbul’da sektorel
gelisme egilimleri, kiiresel dlgekte dnem kazanmis olan kimi sektdrlerin
Istanbul’daki gelisimi ve rekabetcilik diizeyi incelenmistir.

1 By bsliim 2.3. istanbul Metropoliten Bolgesinde (Batida Cerkezkdy, Corlu,

Muratli’dan Doguda Sakarya ve Bolu’ya Uzanan Aks) Bolgelere Gore (Merkez
Alanlari, Alt Bolgeleri, Ceperleri, Yakin Cevresi) Sanayi Yapisinin Ve Degisiminin
Belirlenmesi, 2.4 Istanbul Metropoliten Bolgesinde (Batida Cerkezkdy, Corlu,
Muratli’dan Doguda Sakarya ve Bolu’ya Uzanan Aks) Sanayi Alanlari Yerlesme
Diizeni ve Mekansal Dagiliminda Yasanan Degisimler, 2.6 Sanayi Alanlar1 Ulagim,
Tasimacilik ve Depolama Organizasyonu Ve 2.7 Sanayi Alanlar1 Afet Risk Analizi
baglikli hakedis raporlarini kapsamaktadir.
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Olgek  Farklilasmas1  bashginda, KOBI
kavrami, KOBI’lerde yenilik ve teknoloji
kullanimi, Onemi, avantajlari, Tirkiye ve
Istanbul ekonomisi icindeki yeri ve durumu
sorgulanmaktadir. Ayrica Istanbul
Metropoliten alam1 ve Yakin Cevresinde
KOBI-Biiyiik Sanayi Isletmelerinin sektorel
ve donemsel olarak gelisimi analiz
edilmektedir.

Isgiicii Nicelik ve Nitelikleri basliginda;
oncelikli ~ olarak  Istanbul ~ Metropoliten
alaninda imalat sanayi isgiiciiniin niteliksel
ozellikleri “vasifli / wvasifsiz is¢i, isyeri
sahipleri, yoneticiler ve teknik elemanlar”
olarak ele alinmakta sonrasinda ise  “firma
biiyiikliigii, merkezi is alanlari, isci basina
diisen {iiretim alani, yeni kurulan firmalar,
kirletici olmayan ve ileri teknoloji kullanan
firmalarda  kullanilan isgiiciiniin  niteligi
gelistirilen bes hipotez kapsaminda korelasyon
yontemiyle sorgulanmaktadir.

“Metropoliten Merkez Alan” ve “Alt
Merkezler” kapsamina giren ilgeler bazinda
tespit caligmalarindan elde edilen verilerle
“Binalarin Fonksiyon Dagilimlar1 ve Binalarin
Katlara gore Imalat Sanayi Alt Sektor
Dagilimlar1” ve “Imalat Sanayi Alt Sektor Is
Gticii Dagilimlar1’” incelenmistir.

Koruma Altina Alinan I¢me Suyu Havzalart
olarak ISKI tarafindan belirlenen “Elmal,
Omerli, Biiyiikcekmece, Alibey, Terkos,
Sazlidere” havzalari ve “Kii¢iikgekmece”
havzast kapsaminda; ilce bazinda yapilan
tespit caligmalarindan elde edilen verilerle
buralarda yerlesen imalat sanayinin “Birim ve
Alana gére Fonksiyon Dagilimlari - Katlara
gdre Imalat Sanayi Alt Sektor Dagilimlar1”, bu
sanayi kollarindaki ‘imalat Sanayi Alt Sektor
Is Giicii Dagilimlar1” incelenmistir.

flge ve ilk kademe belediyelerine gdre meri
planlarda tanimli sanayi alanlarinin ayri ayri
degerlendirilmesi yapilmis ayrica her ilgedeki
sanayinin sektorel dagilimi incelenmistir.

“Ulasim, Tasmmacihk ve  Depolama
Organizasyonu” adli g¢aligmada kullanilan
veri kaynaklar1 yogunluk olarak anketler ve
arazi tespitleridir. Anketler, Istanbul Sanayi
Odasi iiye kayitlar1 ana kiitle olarak alinip,
%30 ornekleme gidilmesi ile toplam 3098 adet
sanayi kurulusunu icerecek sekilde
gelistirilmistir.  Denizyolu  baglantilarmin

sanayi ile olan iligkisinin ortaya konulmasinda
iki biiylk liman(Haydarpasa ve Ambarl
limanlari)merkez kabul edilerek erisebilirlige
bagli olarak belirlenen 3,5 ve 10km yarigapl
ve Demiryollart i¢in ise 5,10 ve 15 yarigaph
daireler ¢izilmesi metoduyla 10,20 ve 30 km
etki alanlarinda yer alan sektorel dagilim
belirlenmistir.

Istanbul Metropoliten alaninda yer alan imalat
sanayinin  ankete  dahil olan  sanayi
firmalarimin;

e  Sektorel olarak iirettikleri iiriinlerin
satildig/dagitiminin yaptigi ilgeler ve
iretimde kullanilan hammadde ve
yardimct  maddelerin  satin  alim
yerleri irdelenmistir.

e Sanayi isletmelerinin  kullandig1
depolama alanlarinin ilgesel ve
sektorel dagilimindan bahsedilmistir.

e Istanbul Metropoliten alani iginde yer
alan imalat sanayinin  mevcut
demiryolu ve denizyolu(Haydarpasa
ve Ambarli limanlar1) ¢evresindeki
sektorel dagilim ile olan baglantisi
degerlendirilmis, bu ulagim tiirlerinin
ne  derece aktif  kullanmildigy,
Hammadde-Pazar iliskisi i¢indeki
yeri ve yurtdisi ile olan baglantilarina
deginilmistir.

e Sanayide istthdam edilen isgiiciiniin
ikamet ettikleri il¢e ve galistiklari ilge
arasindaki iliski degerlendirilmis ve
isyerlerine  ulagimlar1  sirasinda
kullandiklar1 ulagim tiirleri
saptanmistir.

“Afet Risk Degerlendirmeleri” adli
calismada;

Genel tanimlamasi iginde dogal ve teknolojik
afetler siniflamasiyla degerlendirilen olaylarin
ve beraberindeki zararlarm Istanbul kent
makroformuna etkisi irdelenmistir.

Ozellikle imalat sanayinin yer secimi
bakimindan mevcut durumdaki olast riskleri
tanimlanirken gelecekteki dngoriiler agisindan
ipuglar1 da belirlenmeye c¢alisilmistir. Kent
makroformu iizerinde etkisi muhtemel yangin,
sel ve taskin, heyelan ve deprem gibi doga
olaylarinin mevcut imalat sanayi ve depolama
alanlar1 bakimindan etkisinin olumsuz oldugu
ve riskli alan tanimlarinin mevcut durum ile
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bliyik  oranlarda  Ortiistigi  tespitlerle
aciklanmugtir.

Hem sanayi-konut alan ortak kullanimi hem
de dogal esikler agisindan kentsel kullanim
uyumsuzlugu yaratan sanayiyi barindiran
ilgelerin Istanbul metropoliten alani icindeki
dagilimi incelenmistir.

Uretim kapasitesi kayb1 agisindan ise ilgelere
gore sanayi alanlarinin deprem kusaklart ve
zemin ile iligkisi ve Jica deprem raporuna gore
(IBB Deprem Master Plani igin hazirlattiriimisg
ve mahalle diizeyinde risklerin belirlenmesini
icermektedir) risk altinda bulunan sanayi
sermayesinin hasar gérme oranlarina Istanbul
Metropoliten alanindaki ilgeler bazinda 4
gruba ayrilmasi suretiyle yer verilmistir.

Istanbul metropoliten bdlgesinde yapilan

niceliksel ve niteliksel verilerin analizinde,

e SO (Istanbul Sanayi Odasr),

e DIE (Devlet Istatistik Enstitiisii),

e “Istanbul  Biiyiiksehir = Alam1 Ve
Cevresinde; Sanayi Sektorii  Gelisim
Siirecinin Mekansal Boyutu Ile Birlikte
Incelenmesi Ve  Arastirilmas;, Bu
Sektoriin - Gelecege Donitkk Mekansal
Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin
Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin
Stratejik Planlanmasina Veri Olusturacak
Sanayi Agirlikhh Senaryolarin
Hazirlanmas1  Isi” Anket Calismasi
(2005),

e Teknoloji yogun/emek yogun sektor
kabulleri (OECD’nin yaptigi
siiflandirma),

e VIII. Ve IX. Bes Yilik Kalkinma
Planlarinda alian politikalar ve kararalar,

e Devlet Planlama Tegkilati, Hazine
Miistesarligi, Dis ticaret Miistesarligi,
KOSGEB web kaynaklarindan elde edilen
cesitli veriler ve raporlar kullanilarak ele
almmugtir.

Istanbul metropoliten bolgesinde yapilan

mekansal dagilim analizlerinde genel olarak

kullanilan yontem,;

= Sanayi sektorii arazi tespit ve anket
caligmalari,

» [SKi yonetmeligi (koruma altina aldig:
icme suyu havzalarr),

» flge ve ilk kademe belediyesine ait
yiriirliikteki imar plan ve raporlaridir.

e Devlet Planlama Teskilati, Devlet
Istatistik Enstitiisii, Hazine Miistesarlig1,
Istanbul ve yakin cevresi illerin Ticaret
Odalari-Sanayi ~ Odalari-Belediye  ve
Valilikleri’nden elde edilen veriler,

» SO (Istanbul Sanayi Odas1) iiye kayitlart
ve web kaynaklarindan elde edilen c¢esitli
veriler ve raporlardan elde edilen veriler
kullanilmugtir.

= BB, Sehir Planlama ve Imar Dairesi
Zemin ve Deprem Inceleme Miidiirliigii
“Istanbul igin Deprem Master Plan1 ve
JICA ¢aligmasi,

= 2004 IKONOS uydu goriintiilerinden
yararlanilmstir.

Tespit calismast yapilan tim ilgelerdeki
binalarin ana fonksiyonlar1 ve katlara gére o
binalardaki imalat sanayi alt sektér dagilim
verilerinden yararlanilmistir. Biitlin ilgelerde
yapilan anket ¢alismalarindan imalat sanayi alt
sektorlerinde ¢alisan  kisi basma diisen
ortalama alanlar (m®) hesaplanmistir. Bu
verilerle birlikte her ilgedeki alt sektorlerin
toplam alanlart kullanilarak  sektérlerdeki
iggiicli hesaplar1 yapilmustir.

3.1. ISTANBUL METROPOLITEN
BOLGESINDE SANAYi YAPISI VE
DEGIiSiMi

3.1.1. Alt Sektor Bilesenlerinin Degisimi

Cumhuriyetin kurulusundan itibaren sanayiye
yonelik yapilan yatirimlarin bilyiik ¢ogunlugu
Marmara bdlgesine olmustur. Yatirimlarin
biiyiik ¢ogunlugunun Istanbul’a yapilmasi
Marmara boélgesi i¢inde diger Marmara illeri
ve Istanbul arasmnda da sosyo-ekonomik
dengesizliklere yol agmustir.

Istanbul’daki sanayi faaliyetlerinin zamanla
ortaya ¢ikan alansal yayilma ihtiyaci ve artan
kentsel maliyetler sonucu sanayi faaliyetleri
Istanbul’'u terk ederek yine Istanbul’un
avantajlaria sahip g¢evre iller olan Tekirdag
ve Kocaeli gibi illere kaymaya baglamiglardir.
Sanayinin desantralizasyon stireci
dogrultusunda ¢evre illere sanayi tesvikleri ve
bunu tabiken sanayi yatirimlar1 yapilmaya
baslanmistir. Boylelikle bolge illerinde yeni
istihdam olanaklar1 yaratilirken, iilke katma
degerine fayda saglanmstir.
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Marmara  bdlgesinde  sanayi  gelisimi,
[stanbul’un  sanayi yiikiiniin  azalmasi
agisindan 6nem tasimaktadir. Istanbul’dan
yakin cevresine baglayan sanayinin
desantralizasyon siireci; daha ¢ok Trakya
(Kirklareli) ve Kuzey Marmara Alt Bolgesi
(Kocaeli, Sakarya,  Diizce)  yoniinde
gerceklesmistir. Ulasim baglantilarinin (kara,
deniz, hava, demiryolu) da etkisiyle bu siireg,
Istanbul ve yakin gevre illerinin sanayi
yogunlagma bolgesine doniismesini
beraberinde getirmektedir.

Istanbul ve yakin Marmara illerinin dénemsel
olarak imalat sanayide calisan sayilari ile
incelenmesi bize hangi illerin sanayi kenti
oldugunu, hangi illerde hangi sektorlerin nem
kazandigin1 belirlemis ve bu sektorlerin
biiyiime hizlarim belirlenmesi icin
Tiirkiye’den  baglayarak, Tekirdag-Istanbul
Bolu aksi, Marmara bolgesi illeri ve son
olarak da Istanbul Metropoliten Alaninin
imalat sanayi ¢alisan sayilari incelenmistir.

Bu incelemelere gore: DIE 1990-1995 ve 2000
verilerine gore Tiirkiye’de imalat sanayi
calisan sayist oranlarint 1990-1995 yillar
arasinda %5 oraninda azalma, 1995-2000
yillar1  arasinda %16  oraninda  artis
gorilmiistiir.

Bu siireg her aks i¢in incelendiginde; Bolu,
Canakkale ve Istanbul illerinin imalat sanayi
calisan sayist azaldigi, incelenen diger illerde
ise imalat sanayi c¢alisan sayisinin artis
gosterdigi goriilmistiir. Bu incelemeye gore
Canakkale ve Bolu illerinin diger illere gore
sanayi kenti Ozelligi tagimadigi, Istanbul’da
ise calisan sayisinin azalmasinda, sanayinin
desantralizasyon siireci ve sanayi sektoriinden
hizmetler sektdriine gegis siireci etken oldugu
sOylenebilir.

ISO 2005 wverilerine gore ise, Istanbul
Metropoliten Alanm imalat sanayi
calisanlarinin 1985-2000 yillar1 arasinda her
bes wyillik donemde toplam sanayi calisan
sayist ortalama %30 arttig1 gozlenmistir.

Istanbul ve yakin Marmara illerinin dénemsel
olarak imalat sanayide c¢alisan sayilar1 alt
sektorlere gore incelendiginde; Marmara
Bolgesinin ¢alisan sayilarina bakilmis ve

hakim sektorii 11 ilden 5 ilde hakim sektor
olan Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi
oldugu ortaya ¢ikmustir. istanbul Metropoliten
Alani’'nda  ISO  verileri kullanilarak alt
sektorlerde calisan sayilar1 incelendiginde
hakim sektorler degismemekle birlikte daha
once DIE verileri incelendiginde belirtildigi
gibi  calisan  sayilarinda  degisiklikler
gorilmiistiir.

1965-2000 yillar1 arasi galigan sayisi artig
yiizdelerine gére Dokuma Giyim Egyast ve
Deri Sanayi ile Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi calisan sayisi en ¢ok artan sektorler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dokuma Giyim
Esyast ve Deri Sanayi 1965’den beri
Istanbul’da en ¢ok calisan sayisina sahip
sektor olmakla birlikte Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi son yillarda galisan sayist
grafigi giderek artan bir sektdr olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye imalat sanayi sektorii iginde bu denli
énemli bir yogunluga sahip olan Istanbul
sanayinin sektorel olarak gelisimi
incelendiginde, 1961-1970 doneminde, ana
metal ve plastik sektorleri en ¢ok gelismis
sektorlerken, 1971-1980 doneminde, tekstil
dirtinleri imalatinin %23 gibi yiiksek bir oranla
gelisme gosterdigi 1981-2006 doneminde de
gelisme hizint artirarak devam ettirdigi, ana
metal sektoriiniin ise tekstil sektdriinden sonra
2. en hizhh gelisme gosteren sektor oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Ana Metal
sektorliniin  yillar itibariyle gelisme hizinin
distiigi izlenmektedir. Ulagim araglari imalati
ise, 1971-1980 doneminde en ¢ok gelismistir
ve izleyen yillarda gelisme hizi yavaslamistir.
Diinyada teknoloji kullanimiyla 6ne ¢ikan ve
gelisen sektorlerden olan elektrik ve optik
donanim imalati, kimya ve makine sektorleri
ise Istanbul imalat sanayi iginde birim sayisi
olarak gelisme hiz1 diisiik sektorler arsinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte yapilan degerlendirmelere
gore, tekstil ve hazir giyim sektorii disinda
kalan diger sektorlerin gelismeye devam
edecekleri beklenmektedir. Bu da Tiirkiye nin
sanayi  Uretiminin Onemli bir kismini
gerceklestiren Istanbul’un bu niteligini devam
ettirecegine igaret etmektedir.
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3.1.2. Teknoloji Kullaniminin Etkileri

Istanbul metropoliten alaninda sanayinin
gelisim siirecine kiiresellesme ve degisen
diinya kosullartyla birlikte baktigimizda
iretim yapisinin  degistigi  gdzlenmistir.
Uretim yapisindaki bu degisim emek yogun
sanayiden teknoloji yogun sanayi {retimine
gecisle yasanmaktadir. Bu gegisle birlikte
sanayi faaliyetleri yeniden tanimlanmakta,
sanayi alt sektorleri yeni bir smiflandirmaya
ihtiyag duymaktadir. Bu kapsamda OECD
yeni bir smiflandirma yapmakta, bu
simiflandirmaya gore Agac Uriinleri Imalati,
Gida Uriinleri, Igecek ve Tiitiin Imalati, Kagit
Hamuru ve Kagit Uriinleri Imalati Basin ve
Yaymn ve Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalat1
emek yogun sanayi; Elektrik ve Optik
Donanim imalati, Kimyasal Madde ve Uriinler
fle Suni Elyaf Imalati ve Makine ve Teghizat
Imalati teknoloji yogun sektérler olarak kabul
edilmektedir.

2005 yilinda Istanbul Metropoliten Alani
sanayi yapisini belirlemek amaciyla yapilan
sanayi anket caligmasi sonucu tespit edilen
toplam ¢alisan sayisinin  yaklasik %10’u
teknoloji  yogun  sektdrlerde  istihdam
edilmektedir.

Toplam galigsan sayisinin %18’inin yer aldig1
Anadolu yakasinda; ¢alisanlarin = %16’s1
teknoloji ~ yogun  sektorlerde  istihdam
edilmektedir.

Toplam ¢aligan sayisinin %82’sinin yer aldig1
Avrupa yakasinda; c¢alisanlarin = %9’u
teknoloji  yogun  sektdrlerde  istihdam
edilmektedir.

2005 yilinda Istanbul Metropoliten Alani
sanayi yapisini belirlemek amaciyla yapilan
sanayi anket calismasi sonucu tespit edilen
toplam c¢alisan sayisinin yaklasik %354 ’ine
emek yogun sektorlerde istihdam
edilmektedir. Anadolu yakasinda ¢alisan
sayllarina  bakildiginda; toplam ¢alisan
sayisinin = %401 emek yogun sektorlerde
istihdam edilmektedir. Avrupa yakasinda ise;
toplam ¢alisan sayisinin %64’ emek yogun
sektorlerde istihdam edilmektedir.

Bu oranlardan yola gikarak Istanbul’un sanayi
yapisinin emek yogun sanayi oldugu, hakim
sektoriin ise tekstil ve tekstil iirtinleri imalatt

oldugunu gormekteyiz. Avrupa yakasinda,
Anadolu yakasina oranla daha yogun bir emek
yogun sanayi goriilmektedir.

Ulkeler, uluslar aras1 rekabeti giderek daha
cok bilimsel ve teknolojik bilgi tabanina
dayandirmakta, bir baska ifadeyle bir iilkenin
rekabet avantaji, bu {ilkenin high -tech
mallardaki (yliksek teknolojiyle
dretilen)iiretim  ve ticaret performansina
dayandirilmaktadir.

Tirkiye’de  kiiresel  diizeyde bahsedilen
teknolojik gelismeleri yakalama cabalarinin
1990’larla  birlikte  ozellikle ~ AR-GE
faaliyetlerine ayrilan biit¢enin artirilmasiyla
birlikte Dbagladigr goriilmektedir. AR-GE
harcamalarinin ~ GSYIH’dan  aldigi  pay,
1990°da  %0,32 iken, 1997°’de %0,49’a,
2000’de ise %0,63’e ¢ikmistir.

Diinyada gelisen sektorlerin genel olarak
Tirkiye’deki  {retimlerinin  de  arttigt
izlenmektedir. Omegin, elektrik-elektronik,
otomotiv ve kimyasallar Tiirkiye’de de gelisen
sektorler arasinda gosterilebilir. Bu
sektorlerin, gelecek 20 yil icerisinde Tirkiye
ihracatinin ¢gok énemli bir kismint olusturacagi
beklenmektedir.  Buna  gore, elektrik-
elektronik ve otomotiv sektorlerinde yabanct
sermaye yatirimlarinin son yillarda arttig
ancak, kimyasallarda benzer bir gelismenin
yasanmadig1 gozlenmektedir. Gelecek yillarda
kimya sektoriinde yogun bir yabanci sermaye
girisi beklenmektedir.

Diinyada ihracat hizi yiiksek olan iiriinlerin
daha ¢ok ileri teknoloji ve bilgi kullanan
sektorleri temsil etmekteyken, Tiirkiye nin
hentiz  bu ileri  teknoloji  kullanilan
sektorlerinde diinya ihracat hizina ulasmamis
oldugu, daha diisik teknolojili iriinlerin
iiretiminde odaklanmis oldugu sonucu ortaya
¢ikmaktadir.

Sektorlerin  teknoloji ve AR-GE kullanimi
incelendiginde; en ¢ok AR-GE birimi
bulunduran sektorlerin tekstil, ana metal,
plastik ve elektrik-optik sektorleri oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte her bir
sektor kendi iginde degerlendirildiginde
Istanbul’da kimya, elektrik ve optik donanim
imalatt ve makine sektorinde AR-GE
kullanimimin en yogun oldugu sonucuyla
kargilagilmaktadir.
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Istanbul’da ileri teknoloji ve AR-GE
gerektiren sektorlerin genel olarak daha g¢ok
AR-GE birimi bulundurmalarina ragmen yine
de genel olarak bu degerin ¢ok diisiik oldugu
goriilmekte ve ileri teknolojili {iretime
gecilemedigi goriilmektedir.

Elde edilen sonuglara gore Istanbul’da da
gelisen sektorlerin, genel olarak kiiresel
Olgekte gelisen sektorlerle paralellik tasidigi
izlenmektedir. Ancak Istanbul genelinde
Ozellikle ulagim araglari imalatinin hem tegvik,
hem de kapasite artirma talebi yoniinden
gelisme egilimi gosterdigi, ileri teknoloji
kullanim1  diisiik olmakla birlikle oransal
olarak AR-GE birimi bulundurma oraninin da
daha yiiksek oldugu izlenmektedir.

Istanbul’da sanayinin rekabetcilik diizeyi ele
alindiginda ise, Istanbul’da faaliyet gdsteren
toplam sanayi sektorlerinin rekabetgilik giicii
orta  diizeyde  gorilmektedir.  Yiiksek
rekabetgilik pozisyonuna sahip sektdr olarak
otomotiv sektdrii vurgulanmaktadir. Agirlikli
ortalama ile degerlendirilen sektoriin girdi,
talep, iliskili ve destekleyici kuruluslarin
yiksek  oldugu;  bunlarin  rekabetcilik
pozisyonunu {iist diizeye ¢ikaran degiskenleri
olusturdugu goriilmektedir.

3.1.3. Olgek Farklilasmasi

Istanbul metropoliten alaninda sanayinin
geligim siirecine firma kapsaminda
baktigimizda belirlenen zaman diliminde
birgok degisim gostermistir. 1901 yilindan
Cumhuriyetin ilanina kadar gecen siiregte,
sanayi odasina kayith toplam firma sayisinin
%13’ kurulurken, 1923-1960 ve 1961-1980
olmak {izere incelenen, iki alt donemde;
Istanbul ili biitiiniinde, kayda deger bir sanayi
firmas1 kurulumu gézlenmemektedir.

Sanayi odasma kayith firmalarin Istanbul ili
biitiiniindeki gelisiminde;1980 sonrasi, 6énemli
bir siirece karsilik gelmektedir. 1980-1995
yillar1 arasinda toplam firma sayisinin %48’1,
1995-2005 yillar1 arasinda ise = %35’i
kurulmustur.

1980 sonrasi Istanbul’daki desantralizasyon
politikalarmin kayith firma sayisina gore o
donemde  etkili olmadigi  sOylenebilir.
Sanayinin  Istanbul’dan  yakin  cevreye

desantralizasyonu yaklagimi, c¢evre illerde
hareketlenmeyi artirirken, Istanbul’un sahip
oldugu avantajlar ozellikle geleneksel kent
merkezinden goreli olarak c¢eper ilgelere
sanayi talebinin yonelmeye devam etmesine
yol agnustir. 1980 sonrasi istanbul’un yasadig1
sanayilesme siirecinde igsel  faktorlerin
yaninda, diinyadaki teknolojik ve bilgi tabanl
hizli degisimler, kiiresellesme ile uluslar arasi
iligkilerde yasanan doniigiimlerle birlikte
Avrupa Birligi ve Ortak Pazar gibi gelismeler
de etkili olmustur.

Istanbul metropoliten alaninda sanayinin
gelisim siirecini yeni giindeme gelen sanayi
kollari KOBI’ler acisindan ele aldigimizda;
katma degeri yiiksek, teknoloji iireten, bilime
dayali sektorlerin O6nem kazandigi, emek
yogun  sektorlerin  gerileme  gdsterdigi
goriilmektedir.

Sanayi firmalarinin, kurulug yillarina gore,
tarihsel siire¢ igerisindeki gelisimi, c¢alisan
sayilar1 ile iliskilendirildiginde, ge¢cmisten
giiniimiize gelindikge, sanayi firmalarinin,
calisan sayilar1 agisindan kiiclilme egilimine
girdigi gozlenmektedir. 1901-1923 yillar
arasinda 100+ ve 50-99 kisi araliklarinda
isglici yapisina sahip firmalar, toplam
dagilimin, %33’liikk boliimiinii olustururken,
1995-2005 déneminde ayni isgiici (100+ ve
50-99 kisi ) araliklarindaki firmalarin toplam
dagilimdaki payr %]11’e diismektedir. Kiigiik
Olgekli isletmelerin hizli artisinda; AB’ye
iyelik siirecinde, tiim sanayi sektorlerinde,
Ozel sektoriin desteklenmesi, kamu
yatirimlariin 6zel sektoére dogru kaydirilmasi
ve KOBI'lerin verimliliklerinin, katma deger
icindeki paylarmin ve uluslararasi rekabet
gii¢lerinin artirilmasina yonelik politikalarin
ve tesviklerin dnemli rol oynadig1 sylenebilir.

Kiiresel, Tiirkiye ve Istanbul &lgeginde imalat
sanayinin gosterdigi bu gelisme siireciyle
birlikte glindeme gelen bu sanayi kollar
isletmelerin  biiylikligliyle de yakindan
ilgilidir.  Nitekim {iretim  bi¢imlerindeki
degisim ve doniisimiin onemli
gostergelerinden biri, “liretimde esneklik”
olmaktadir. Uretimdeki esnekligin bilesenleri
ise “Urliinde ¢esitlilik, isgiicii kullaniminda
esneklik ve kurumsal kiigiilme” olarak kendini
gostermektedir.
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Yeni iiretim siirecleri, teknolojik gelismeler ve
uzmanlagmalarla birlikte uluslararasi rekabet
ortaminda ozellikle kiiclik 6lgekli isletmelerin
her gecen giin dnemini artirdigr goriilmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin hizmet sektorii de
dahil olmak {izere, tiim isletmelerin sayisinin
%99,8’ini ve toplam istihdamin %76,7’sini
olusturmasina ragmen beklenen diizeyde
verimlilik ve katma deger yaratmadigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de KOBI
yatirimlarinin, toplam yatirimlar igindeki pay1
%38’e ulagmakta ancak toplam katma degerin
%26,5’1 bu isletmelerce yaratilmaktadir. Genel
olarak teknoloji kullaniminin ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilirlik seviyesinin diisiik

oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Ancak ozellikle,
hiz  kazanan AB  siireciyle  birlikte
Tiirkiye’deki KOBI’lerin &neminin arttig1
goriilmektedir.

Tiirkiye geneli icin KOBI’lerle ilgili olarak
ifade edilen bu degerlendirmelerin istanbul
icin  de gegerli oldugunu  sdylemek
miimkiindiir. 1980  sonrast  donemde
Istanbul’da ozellikle KOBI’lerin daha ¢ok
gelisme gdstermistir. Istanbul’da sanayinin
gelisme potansiyelinin Gst smirma ulagmis
oldugu tespit edilmisse de, Istanbul’da kalan
ve kalacak olan mevcut sanayi isletmeleri
Tiirkiye’deki KOBI’lerin biiyiik bir boliimiinii
olugturmaktadir.
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ilgeler

Silivri
Catalca

1-9 Kisi
Firma Sayist
12

13

Biiyiikcekmece 50

Availar

22

Kiiciikcekmece 74

Gaziosmanpasa 50
Bakirkoy 15
Bahgelievler 25
Bagailar 35
Esenler 16
Eyiip 39
Giingoren 28
Zeytinburnu 71
Bayrampasa 60
Fatih 12
Beyoglu 25
Kagithane 27
Sisli 26
Eminénii 13
Begsiktas 17
Sariyer 12
Uskiidar 8
Kadikoy 13
Umraniye 65
Beykoz 11
Maltepe 23
Kartal 53
Sultanbeyli 11
Pendik 24
Tuzla 33
Sile 12
Adalar 2
Toplam 897
Kaynak:

Vasifli Is¢i Oram
0,55
0,35
0,41
0,53
0,49
0,49
0,38
0,45
0,54
0,46
0,54
0,56
0,5
0,41
0,53
0,56
0,45
0,41
0,58
0,57

0,58
0,56
0,56
0,42
0,41
0,44
0,43
0,49
0,4
0,58
0,31
0
0,48

Tablo 8. .Istanbul Metropoliten Almnda Firma Biiyiikliigiine Gore Vasifli Iscilerin Dagilum

10-24 Kisi
Firma Sayist
5
14
58
14
95
49
11
52
45
12
36
71
65
72
9
12
82
32
12
7

8
10
8
82
10
14
31
14
53
35
3
1
1022

Vasifli is¢i Oram
0,5
0,43
0,42
0,53
0,52
0,67
0,63
0,44
0,46
0,49
0,48
0,47
0,56
0,39
0,73
0,65
0,54
0,53
0,57
0,63

0,52
0,69
0,56
0,55
0,29
0,55
0,52
0,44
0,42
0,78
0,53
0,6

0,51

25-49 Kisi
Firma Sayist
1
13
75
22
67
63
4
36
41
9
8
61
37
20
2
5
31
25
5
5

7
6
10
38
1
7
14
7
8
13
0
1
652

Vasifli is¢i Oram
0,3
0,49
0,42
0,58
0,47
0,61
0,85
0,55
0,56
0,63
0,54
0,46
0,66
0,45
0,15
0,41
0,55
0,59
0,53
0,44

05
03
0,68
056
0,44
052
0,53
052
0,55
071
0
058
0,53

50-99 Kisi
Firma Sayisi
2
4
37
15
37
25
1
19
29
2
4
22
9
14
1
4
16
11
3
1

306

Vasifli is¢i Oram
0,53
0,57
0,56
0,61
0,42
0,59
0,44
0,62
0,49
0,45
0,75
0,48
0,59
0,67
0,75
0,69
0,49
0,59
0,41
0,55

0,6
0,36
0,29
0,46
0,85
0
0,54
0,29
0,54
0,65
0

0
0,54

100 + Kisi

Firma Sayisi

13
29
13
37
10
2

12
17

Vasifli Is¢i Oram

0,69
0,46
0,53
0,49
0,38
0,82
0,48
0,49
0

0,88
0,31
0,74
0,21
0

0,79
0,49
0,42
0

0,69

0,78
0
0,04
0,38
031
0,63
06
0,46
0,41
072
0

0
05

Firma Sayisi
20
57
249
86
310
197
33
144
167
39
89
194
183
170
24
48
166
104
33
32

31
26
33
205
37
45
117
39
103
98
15
4
3098

Toplam

Vasifli Is¢i Oram
91
709
5550
1245
6021
1879
155
1734
2211
207
200
2179
566
1155
51
139
1391
1447
198
132

104
169
203
1356
754
153
1066
485
957
330
13

2
32852

: Istanbul Biiyiiksehir Alani ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Geligim Siirecinin Mekansal Boyutu Ile Birlikte Incelenmesi ve Arastirdmasi, Bu Sektoriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim ve
Potansiyellerinin Belirlenmesi ve Metropoliten Kentin Stratejik Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Agirlikly Senaryolarin Hazirlanmast Isi, Anket Calismalart, 2005™

! Bundan sonraki béliimlerde “Sanayi Sektorii Anket Caligmasi, 2005 seklinde ifadelendirilecektir.
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3.1.4. isgiicii Nicelik ve Nitelikleri

Icinde bulundugumuz ve ivmesini “bilgi”den
alan hizli teknolojik degisim c¢agi, imalat
sanayideki isgiici profili {izerinde de cesitli
degisiklikler yaratmaktadir. Ozellikle ileri
teknoloji ve bilgi kullanan sektorlerde ucuz
iggiicii talebi yerini daha vasifli isgiiciine
talebine birakmaktadir. Yeni giindeme gelen
sanayi kollar1 ve uzmanlasmalarin artmasiyla
birlikte vasifli iggiiciine olan talep artmaktadir.

Bu genel egilimden yola cikilarak Istanbul’da
imalat sanayi isgiici yapisindaki durum
sorgulandiginda  ¢esitli  sonuglar  ortaya
¢tkmaktadir.

Elde edilen sonuglara gére Istanbul’da imalat
sanayide firma biyiikligi ile vasifli iggiicii
kullanimi  arasinda bir iliski oldugunu
sOylemek zordur. Ayrica is¢i basina diisen
iiretim alani biiylikligl ve iggiliciiniin niteligi
arasinda pozitif ama ¢ok zayif bir iligki oldugu
ortaya cikmaktadir. Isci basma diisen iiretim
alan1 arttikga vasifsiz is¢i  kullanimi da
artmaktadir.

Yeni kurulan (2000-2005 d6neminde) ve
eskiden kurulan (2000 yili 6ncesi) firmalarda
vasifli ig¢i kullanma iligkisi sorgulandiginda
ise, korelasyon anlamlilik diizeyi ve iliskinin
cok disiik seviyede oldugu goriilmektedir.
Bundan dolayi, firmalarin yeni ya da eski
olmastyla vasifli ig¢i kullanimi arasinda bir
iliski olmadig1 sdylenebilir. Bununla birlikte
kiiresel diizeydeki genel egilime paralel olmak
iizere, ileri teknoloji kullanimi olan ve kirletici
olmayan sanayi kuruluslarinda vasifli eleman
kullaniminin daha yiliksek oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

Grafik 2. Istanbul Il Genelinde Sanayi Isgiiciiniin
Statiisii ve Kalifiye Olma Durumu

1% 7%
5%
5%
32%

OIS YERI SAHIBI
OYONETICI

O TEKNIK ELEMAN
OVASIFLIISG
50% BVASIFSIZiSGI
ODIGER

Kaynak: Sanayi Sektorii Anket Calismasi, 2005

Grafik 3. Istanbul Bati Yakas: Sanayi Isgiiciiniin
Statiisii ve Kalifiye Durumu

1% 6%

OIS YERI SAHIBI
O YONETICI

O TEKNIK ELEMAN
OVASIFLIISCI

O VASIFSIZ ISCI
ODIGER

Kaynak: Sanayi Sektorii Anket Calismasi, 2005

Grafik 4. Istanbul Dogu Yakas: Sanayi Isgiiciiniin
Statiisii ve Kalifiye Olma Durumu

1% 8%
5%

30% 6%

O S YERI SAHIBI
O YONETICI

O VASIFLIISGI
DO VASIFSIZISGI
O DIGER

50%

O TEKNIK ELEMAN

Kaynak: Sanayi Sektérii Anket Calismasi, 2005
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3.2. ISTANBUL METROPOLITEN BOLGESINDE MEKANSAL DAGILIM ANALIZLERI

3.2.1. MiA ve Alt Kademe Merkezlerde Uretim Aktivitelerinin ve Isgiiciiniin Dagilim

Sekil 3. Istanbul Metropoliten Alani MIA ve Alt Kademe Merkez Dagilimi

MIA; Sehrin ve yakin cevresinin odak
noktasini olusturan, kontrol fonksiyonunun
toplandigt  ve  hizmetlerinin  yogunluk
kazandigi bir mekandir. Uretim ve imalat
eylemlerinin yer almadigi bu bélgede, ancak

bu eylemlerin kontrolii yapilir. Istanbul
Metropoliten Alaninin merkez alani; tarihi,
kiiltiirel, fiziksel agidan farkli karakter
gosteren  alt  bolgelerden  olugmaktadir

Sekil 4. Istanbul Metropoliten Alani MIA ve Alt Kademe Merkezlerdeki Imalat Sanayinin Birim ve Toplam Alana
Gére Hakim Sektor Dagilimi

GIDA URUNLERI. ICECEK VE TUTON MALATI TOPLAM ALAN)
TEKSTIL VE TEKSTIL URONLERIIMALATI TOPLAM ALAN)
DERI VE DERI URUNLERI IMALATI TOPLAM ALAN)

ABAG URUNLER| IMALATI(TOPLAMALAN)

KIMYASAL MADDE VE URUNLER ILE SUN| ELYAF MALATI (TOPLAMALAN)
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URNLERIN MALATI (TOPLAM ALAN)

) PLASTIK VE KAUGUK GRONLER IMALATI (OPLAM ALAN)
ANA METAL VE FABRIKASYON METAL GRUNLER| MALATI (TOPLAMALAN)
MAKINE VE TEGHIZAT IMALATI TOPLAMALAN)
ELEKTRIKL] VE OPTiK DONANIM IMALATI (TOPLAM ALAN)

5 ULASIM ARAGLARI IMALATI(TOPLAMALAN)
) BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MALATLAR (TOPLAMALAN)
O BiRiM SAYISINA GORE HAKMSEKTOR

KAGIT HAMURU, KAGIT VE KAGIT URONLER| IMALATE BASIMVE YAYIM (TOPLAM ALAN)
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“Metropoliten Merkez Alanm1” icinde yer
alan ilgeler (Emindnii, Fatih, Besiktas, Sisli,
Beyoglu) dikkate alindiginda birim sayisi
acisindan imalat olarak hakim sektorler
“Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat1 - Baska
Yerde Siiflandirilmamig Imalatlardir.
Depolama olarak hakim sektor “Baska Yerde
Smiflandiriimamis Imalatlardir. Toplam alan
acisindan ise, imalat olarak “Ulagim Araglari
Imalati”, depolama olarak da “Baska Yerde
Siiflandirilmamis Imalatlardir.

Metropoliten merkez alani iginde isgiliciiniin
yogunlastigi sektor; “Tekstil ve Tekstil
Uriinleri  Imalati’ olarak  goriilmektedir.
Isgiiciiniin  yogunlastign ilge ise; “Sisli”
ilgesidir. Bu ilgeyi takiben “Emindnii”
gelmektedir.

Merkez alanda One ¢ikan hakim sektorlerin
(Tekstil, Baska Yerde Swuuflandwrilmamig
Imalatlar) gerek birim sayis1 gerek calisan
sayist agisindan kiiglik Olgekli firmalardan
olusmaktadir.  Merkezde bos alanlarin
kalmamasi ve sanayiden hizmet sektoriine
gecisin  hizlanmasi bunu tetikleyen oOnemli
faktorlerden bir kagidir. Merkez alanda yer
alan kiigiik olcekli firmalarm yer seg¢me
nedenleri arasinda ilk sirayi, ticaret ve hizmet
fonksiyonlarina yakin olma-maliyetin
minimum olmasi v.b.agisindan “piyasaya
yakinlhik” almaktadir.

Merkez alanda yer alan “Emindni, Sisli ve
Beyoglu”  ilgelerindeki  Baska  Yerde
Sumiflandrilmamis Imalat sektoriinde faaliyet
gosteren  firmalar merkezden tasinmak
istemektedirler. Merkez alanda yer alan “Sisli
ve Fatih” ilgelerindeki Tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar merkezden taginmak
istemektedirler.

Alt merkezler, ihtisaslagmig ticaret, hizmet ve
idari  fonksiyonlara gore, kademelenme
hiyerarsisi icinde I., II. ve III. derece alt
merkezlere kadar derecelendirilmistir

“I. Derece Alt Merkezler” icinde yer alan
ilgeler  (Kadikoy, Bakirkdy) dikkate
alindiginda birim sayist agisindan imalat
olarak hakim sektorler “Ulasgim Araglari
Imalati - Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit
Uriinleri Imalat1”dir. Depolama olarak hakim
sektor “Kimyasal Madde ve Uriinler fle Suni

Elyaf Imalat1 - Gida Uriinleri, Igecek ve Tiitiin
Imalat1”dir. Toplam alan agisindan ise, imalat
olarak “Ulasim Araclar1 Imalati - Plastik ve
Kauguk Uriinleri Imalat1”, depolama olarak da
“Baska Yerde Simflandirilmanus Imalatlar -
Gida Uriinleri, Igecek ve Tiitiin Imalatidir.

I. Derece Alt Merkezler iginde isgiiciiniin
yogunlastig1 sektorler sirasiyla; ‘Elektrikli ve
Optik Donanim Imalat1” ve ‘Tekstil ve Tekstil
Uriinleri  Imalati”  olarak  goriilmektedir.
Isgiiciiniin  yogunlastig1 ilge ise Kadikdy
ilgesidir.

I. Derece Alt Merkezlerde 6ne g¢ikan hakim
sektorler (Ulasim Araglart Imalati - Kagut
Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat,
Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalati) gerek
birim sayis1 gerek calisan sayisi agisindan
kiigiik  Olgekli  firmalardan  olusmaktadir.
Sanayiden  hizmet  sektdriine  gegisin
hizlanmasi bunu tetikleyen o6nemli
faktorlerden biridir. Burada yer alan kiigiik
olcekli  firmalarm yer se¢cme nedenleri
arasinda ilk sirayi, ticaret ve hizmet
fonksiyonlarina yakin olma-maliyetin
minimum olmasi v.b.agisindan “piyasaya
yakinlik” almaktadir.

I. Derece Alt Merkezlerde yer alan “Kadikoy
ve Bakirkoy” ilgelerindeki Kagit Hamuru ve
Kagit  Uriinleri  Imalati  Basin  ve Yayim
sektoriinde  faaliyet  gdsteren  firmalar
merkezden tasinmak istemektedirler. Ulasim
Araclari  Imalati ve Plastik ve Kaucuk
Uriinleri Imalat: sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar merkezden taginmak
istememektedirler.

“II. Derece Alt Merkezler” iginde yer alan
ilceler (Uskiidar, Kartal, Avcilar) dikkate
alindiginda birim sayist agisindan imalat
olarak hakim sektorler “Tekstil ve Tekstil
Uriinleri Imalati”dir. Depolama olarak hakim
sektéor “Ana Metal ve Fabrikasyon Metal
Uriinleri imalat1 - Tekstil ve Tekstil Uriinleri
Imalat1 - Gida Uriinleri, Igecek ve Tiitiin
Imalati”dir. Toplam alan agisindan ise, imalat
olarak “Ana Metal ve Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat”, depolama olarak da “Gida
Uriinleri, igecek ve Tiitiin Imalat:”dir

II. Derece Alt Merkezler iginde isgiiciiniin

yogunlastif sektorler sirasiyla; ‘Ana Metal ve
Fabrikasyon Metal Urlinleri’, ‘Kagit Hamuru,
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Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati; Basim ve
Yayim’ ve ‘Tekstil ve Tekstil Uriinleri
Imalati’ olarak goriilmektedir. Isgiiciiniin
yogunlastig1 ilce ise; Kartal ilcesidir.

II. Derece Alt Merkezlerde 6ne ¢ikan hakim
sektorler (Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat,
Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri
Imalati) gerek birim say1s1 gerek calisan sayisi
acisindan Kartal ilgesi haricinde kiigiik 6l¢ekli
firmalardan olugmaktadir. Sanayiden hizmet
sektoriine gecisin hizlanmasi, merkezde bos
alanlarin kalmamasi kii¢iikk 6l¢ekli firmalarin
yer se¢mesini, biiyllk oOlcekli firmalarin
alandan desantralize olmasmi tetikleyen
onemli faktorlerden biridir. Burada yer alan
firmalarm yer se¢cim nedenleri arasinda da ilk
siraylr “ulagim  kolayhigr’ aliken bunu en
yikksek oranda “piyasaya yakinlhik” etkeni
takip etmektedir. Kartal ilgesinde kiigiik
Oleekli firmalar haricinde biiyiik dlgekli
firmalarin yer se¢gme nedenleri arasinda ilk

sirayl, mal transferinin kolayligt
(ithalat/ihracat)-diger firmalarla iliskiler vb.
agisindan “ulasim  kolaylig1”, sanayi

bolgelerine (Tuzla, Gebze) yakinlik, bos
alanlarin olmasi1 almaktadir.

II. Derece Alt Merkezlerde yer alan “Uskiidar,
Kartal, Avcilar” ilgelerindeki Tekstil ve Tekstil
Uriinleri Imalati sektoriinde faaliyet gdsteren
kiigiik Olgekli firmalar merkezden tasinmak
istemektedirler. Kartal ilgesindeki biiyiik
Olgekli firmalar ise merkezden tasimmak
istememektedirler. Ana Metal ve Fabrikasyon
Metal Uriinleri Imalati sektoriinde faaliyet
gosteren kiiciik / biiyiik oOlgekli firmalar
merkezden taginmak istemektedirler (Kartal
ilcesi dahil). Kartal ilgesinde yeni bir alt
merkezin olusturulma calismalar1 ve ticaret-
hizmet fonksiyonu egiliminin hiz kazanmasi
buna neden olmaktadir.

“III. Derece Alt Merkezler” icinde yer alan
ilceler ~ (Umraniye,  Maltepe,  Pendik,
B.Cekmece, Bagcilar) dikkate alindiginda
birim sayis1 agisindan imalat olarak hakim
sektorler “Tekstil ve Tekstil Uriinleri
Imalati”dir. Depolama olarak hakim sektor
Baska Yerde Simflandirilmamis Imalatlardir.
Toplam alan agisindan ise, imalat olarak

“Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri
Imalati-Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati”,
depolama  olarak da Baska  Yerde
Smiflandiriimamis Imalatlardir.

III. Derece Merkezler icinde isgiiciiniin
yogunlastigt sektorler sirasiyla; ‘Tekstil ve
Tekstil Uriinleri Imalat’, ‘Ana Metal ve
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat® ve
‘Makine ve Techizat Imalati’ olarak
goriilmektedir. Isgiiciiniin yogunlastig1 ilge ise
Umraniye ilgesidir.

III. Derece Alt Merkezlerde 6ne ¢ikan hakim
sektorler (Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalan,
Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri
Imalati) gerek birim sayis1 gerek calisan sayisi
acisindan Bagcilar ilgesi haricinde biiyiik
Olcekli firmalardan olusmaktadir. Bagcilar
ilgesinde yer segen firmalar i¢in, bu alanda
sanayiden  hizmet sektoriine gegisin
hizlanmasi, ilgede biiyiik Olgekli sanayi igin
bos alanlarin  kalmamasi kiiglik  olgekli
firmalarin yer se¢mesini, biiyiik oOlgekli
firmalarin alandan desantralize olmasini
tetikleyen dnemli faktdrlerden biridir. Bagcilar
ilgesinde yer alan firmalarin yer secim
nedenleri arasinda da ilk swrayr “wlasim
kolayligr” alirken bunu en yiiksek oranda
“piyasaya yakinlik” etkeni takip etmektedir.
Diger Il. derece merkez ilgelerde biiyiik
olcekli  firmalarm yer se¢cme nedenleri
arasinda ilk siray1, mal transferinin kolaylig1
(ithalat/ihracat)-diger firmalarla iligkiler vb.
agisindan “ulasim kolaylig1”, sanayi
bolgelerine (Tuzla, Gebze, OSB’ler) yakinlik,
bos alanlarin olmas1 almaktadir.

III. Derece Alt Merkezlerde yer alan
“Biiyiikcekmece ve Bagcilar” ilgelerindeki
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati sektoriinde
faaliyet gosteren bilyikk 0Olgekli firmalar
merkezden tasinmak istemektedirler. Tekstil
sektoriinde Bagcilar ve Umraniye ilgelerinde
faaliyet gosteren kiiciikk olgekli firmalar da
merkezden taginmak istemektedirler. “Pendik
ve Bagcilar” ilgelerindeki Ana Metal ve
Fabrikasyon ~— Metal — Uriinleri  Imalati
sektoriinde faaliyet gosteren biiylik O6lcekli
firmalar, Umraniye ilgesindeki kiiciik &lgekli
firmalar merkezden taginmak istemektedirler.
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I EEEEEEE——
Sanayi ve sanayi ile ilintili binalarda yapilan merkezlerde Kadikoy, 1II. derece alt
tespit calismalarina gore elde edilen veriler merkezlerde  Avcilar, III.  derece alt
dogrultusunda olusturulan Tablo 9°da, MIA ve merkezlerde Pendik, sanayi ve sanayi ile
alt kademe merkez ilgelerde One ¢ikan ana ilintili binalarda yapilan tespit calismalarinda
fonksiyon degerleri belirtilmistir. Buna gore; “imalat” fonksiyonunda yogunlugun
MiA’da  Eminénii ilgesi, 1. derece alt goriildiigii ilgelerdir.

Tablo 9. Istanbul Metropoliten Alani Alt Merkezlere Gore Imalat Sanayi Ana Fonksiyon Dagilimi
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% 75 IMALAT
% 20 IMALAT

% 24 DEPO % 21 IMALAT
% 28 IMALAT+KONUT % 24 IMALAT+TICARET

% 24 IMALAT+KONUT % 20 DEPO+KONUT

% 34 IMALAT

% 41 DEPO

% 32 IMALAT+KONUT

% 30 IMALAT

% 50 IMALAT

% 25 IMALAT+KONUT
% 44 IMALAT
% 77 IMALAT

% 76 IMALAT
% 39 IMALAT+KONUT

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Alant ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu Ile
Birlikte Incelenmesi ve Arastirilmasi, Bu Sektériin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim ve
Potansiyellerinin Belirlenmesi ve Metropoliten Kentin Stratejik Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Agirlvkli
Senaryolarin Hazirlanmasi Isi, Arazi Tespit Calismalart, 2006%

12 Bundan sonraki boliimlerde “Sanayi Sektorii Arazi Tespit Caligmasi, 2006” seklinde ifadelendirilecektir.
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3.2.2. Kirsal Alanlarda (Havza) Uretim
Aktivelerinin ve Isgiiciiniin Dagihm

fcme Suyu Havzalari (Havza); i¢me ve
kullanma sularinin temin edildigi ve edilecegi
yiizeysel ve yeralti suyu kaynaklarinin tabii su
toplama alamidir. Igme ve kullanma suyu
temin edilen ve edilecek olan ylizeysel ve
yeralt1 su kaynaklari; icme ve kullanma suyu
temin edilmek iizere kullanilan veya
kullanilmasi hedeflenen her tirlii suni veya
tabii goller ile bunlar1 besleyen sular ve yeraltt
su kaynaklaridir (ISKi Yonetmeligi, 2006).

ISKi tarafindan, koruma altina alinan i¢me
suyu havzalari;

o  Sazlidere Havzasi

e Biiyiikcekmece Havzasi

o  Alibey Havzast

e  Terkos Havzasi
o  Omerli Havzasi
e  FElmali Havzasi’dir.

Kiiciikgekmece Havzasi, ISKI yonetmeligine
gore icme suyu havza niteliginden g¢ikarilmis
olmasina ragmen, dogal ekolojik 6zelliklerinin
korunmast nedeniyle bu ¢aligma kapsaminda
degerlendirilmistir.

Havzalarin Istanbul iginde kullanim paylarina
bakildiginda; Avrupa yakasinda Terkos,
Biiyiikgekmece; Anadolu  yakasinda  ise
Omerli havzalarinin Onemi ortaya
cikmaktadir. Bu {i¢ havzanin Istanbul i¢i su
kaynaklari arasindaki paylari;

Terkos %19

Biiytikgekmece %14

Omerli %30 olarak belirlenmistir.

’ Sazlidere
& Avrupa %1 ASI
L Istanbul %7 2
- <\1
Buyiikgekmece 3
Avrupa %31

istanbul %18

ISGUCU DAGILIMI

Sekil 5. Istanbul Metropoliten Alani Havza Alanlarinda Imalat Sanayi Dagilimi
v

Alibeykdy
Avrupa % 2

istanbul %1 Elmali
Anadolu % 26

' : Ewkoy HAVZASE

50001-73248 -
25001-50000 Ki.'lgijkgekm ece
10001-25000 Avrupa %66
1001-10000 Istanbul %34
106-1000

istanbul %10

T ELMALIHAVZAST
h L OMERI}

Omerli
Anadolu % 74
Istanbul %30

Istanbul metropoliten alam toplam sanayinin
% 19’u havza alanlarindadir. Bunun % 11’ini
Avrupa yakasindaki havzalar olusturmaktadir.
Istanbul genelinde havzalardaki mevcut sanayi
yapilarinin da % 65’1 Avrupa yakasindadir.

ISKi igme Suyu Havzalari yonetmeligindeki
Mutlak, Kisa ve Orta Koruma kusaklarina

iliskin alnan kararlar™ niteliginde havzalar
degerlendirildiginde;  havzalarin  tiimiinde
yonetmelige aykir1 yapilasma oldugu tespit
edilmistir. Avrupa yakasi havzalar1 genelinde
yonetmelige aykiri sanayi yapilari
Biiylik¢ekmece ve Kiigiikgekmece

13 Mutlak, kisa ve orta koruma bantlarinda idare
tarafindan yapilacak veya yaptirilacak aritma
tesisleri hari¢ hangi maksatla olursa olsun higbir
sekilde yap1 yapilamaz
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Havzalar1  Yonetmeligi’ ne goére izin
verilmeyen sanayi faaliyetlerini kapsamasi,
havzalardaki igme suyu kalitesini olumsuz
yonde etkilemektedir.

havzalarinda, Anadolu yakasinda ise Omerli
havzasinda yogun olarak goriilmektedir.

Avrupa  yakasinda sanayi acisindan
yogunlagmanmn en fazla goriildiigi havza
Kiiclikgekmece’dir. Kiigiikgekmece havzasini
takiben Biiylikcekmece ve Sazlidere havzalar
gelmektedir. Anadolu yakasinda ise Omerli
Havzasi’ndaki yapilasma ve mevcut sanayi
alanlar1 Elmali Havzasi’na gore daha yogun
hissedilmektedir.

Avrupa Yakasi havzalarindaki sanayi sektorel
dagilimina bakildiginda; “Tekstil ve Tekstil
Uriinleri ~ Imalati  (%26)> &n  plana
¢ikmaktadir. Avrupa Yakasi havzalari sinirlari
icine yerlesen sanayi sektorleri diger bir
taraftan Istanbul Metropoliten Alan igindeki
tim havzalar genelinde de biiyiik bir paya
IMA igindeki havzalarda genel olarak “Tekstil sahiptir. Anadolu Yakas1 havzalarindaki
ve Tekstil Uriinleri Imalat1 (%22)” én plana sanayi sektorel dagilimima bakildiginda;
cikmaktadir. Bu sektoriin ISKi Igme Suyu “Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalati (%15)”
yogunlugu hissedilmektedir

Grafik 5. Istanbul Metropoliten Alami Havzalarda Sanayi Binalar: Sektorel Dagilimi
(Imalat-Toplam Insaat Alant)
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Kaynak: Sanayi Sektorii Arazi Tespit Calismasi, 2006

sektorlerinde yogunluk goriilmektedir. Bu
sektorlerin - ISKI  Igme Suyu Havzalar
Yonetmeligine gore maksimum seviyede

Istanbul Metropoliten ~Alan  geperlerine
yerlesen sanayi alanlarinin sektorel dagilimi
incelendiginde; “Tekstil ve Tekstil Uriinleri

Imalati (%14)” ve “Kimyasal Madde ve
Uriinler {le Suni Elyaf Imalati (%15)”

zararli olmasi ileride bu alanlardaki sanayi
yapilagsmasinin artmasini, Istanbul’un hem.
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icme suyu kaynaklart hem de kentin
makroformu agisindan dikkate alinmasi
gereken bir durum haline getirmektedir.

3.2.3. Meri Planlar ve Mevcut Uretim
Aktiviteleri Dagiliminin Degerlendirilmesi

1/5000 ilge Nazim Planlar1 olarak bilinen meri
planlarda sanayi fonksiyonu “Sanayi Alani,
Kiigiik Sanayi Alanmi, Depolama Alani” olarak
iic kategoride ifade edilmektedir. Istanbul
metropoliten alanindaki belediyelere ait meri
planlarin “Fatih, Sartyer, Sisli, Besiktag”
belediyeleri haric 2000 yilindan sonra
onandig1 goriilmektedir. Istanbul metropoliten
alan1 ¢eperlerine dogru gidildik¢e burada yer
alan belediyelerin alt kademe
belediyelerindeki meri planlarin  2005°te
onandig1 goriilmektedir.

Meri planlarda sanayi alani ayrilmadigi halde
giiniimiizde sanayi fonksiyonu fiili olarak
yogun bir sekilde devam eden, meri planlarla
uyumsuzluk gosteren belediyeler basinda;
“Bagcilar, Gtlingoren, Gaziosmanpasa,
Bayrampasa, Sisli, Kagithane, Maltepe”
gelmektedir.

Istanbul metropoliten alanindaki ilcelerin
yillara gore sektorel dagilimi incelendiginde
“Tekstil ve Tekstil Uriinleri” imalati 6n plana

¢iktig1 i¢in herhangi bir sektorel gesitlilik s6z
konusu degildir. “Fatih, Emindnii, Maltepe ve
Sultanbeyli”  belediyelerinde ~ 2005-2006
yillar1 arasindaki yatirimlarin tekstilden ana
metal sektorii yontine degistigi gdzlenmistir.

Meri planlara gore Biiyiikgekmece (Tekstil
ve Ana Metal ve Fabrikasyon Uriinleri),
Catalca (Tekstii ve Gida  sektorleri),
Kigiikcekmece (Tekstil ve Ana Metal ve
Fabrikasyon Uriinleri) ve Silivri (Tekstil ve
Tekstil Uriinleri Imalati ve Ulasim Araclar:
Imalatr) ilgelerinde sanayi alan tahsisinin
diger ilgelere oranla daha yogun sekilde
yapildig1 goriilmektedir. Bu ilgelerdeki konut
alan tahsisleri incelendiginde mevcut konut
alanlar1 disinda sanayi alanlarinin ortalama 5
kat1i gelisme konut alanina yer verildigi
goriilmektedir. Grafik 6’da belirtilen islev
alanlarmin (konut-sanayi) mekansal dagilimi
ve birbirleriyle olan konumsal iliskileri
goriilmektedir.

Meri planlarda, sanayi ve konut alanlarimin
belirli  diizeyde  mekansal iligkilerinin
gerekliligiyle birlikte saglikli bir yerlesmenin
olusturulmasinda  tarif  edilen  sanayi
alanlarinda yer alacak alt sektorlerin tiiri,
altyap1 nitelikleri, ¢evresel etkilerin negatif
yonlii  olmasmi  engelleyecek  sekilde
tanimlanmalidir.
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Grafik 6. Istanbul Ilindeki Sanayi ve Konut Alanlar: Karsilastirmast
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Kaynak: 1/5000 Iice Nazim Imar Planlar

3.2.4. Ulasim, Tasimacihk ve Depolama
Organizasyonu

3.2.4.1. Hammadde-Pazar Iliskisi

IMA Sanayi firmalarinin yer segimlerinde
Hammadde ve Pazaryeri etkenleri birincil
yonlendiricilerden  biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Hammaddelerin diinyada dagilimi, fabrika yer
secimi igin temel belirleyicidir. Ulasim
maliyetine ~ bagimli  olmasi  nedeniyle
hammaddelerin maliyeti kaynaktan
mesafelerine gore degisebilir. (Tiimertekin ve
Ozgiig, 1997). Yapilan anketlere gore kolay
erigilebilirlik saglamak acisindan yer se¢imi
kararlarinda Hammadde ve Pazar’a yakin
olmanin  ciddi bir avantaj sagladig
goriilmektedir.

Anket sonuglarina bakildiginda, hammaddenin
cogunlukla Istanbul iginden saglandig

goriilmektedir. (%67). Bazi firmalar hem
Istanbul i¢inden, hem de Istanbul disindan,
Tirkiye’nin ¢esitli koselerinden hammadde
saglamaktadir. Ayrica bunlara ek olarak
%11°lik bir boliim de hammaddesini dogrudan
yurtdisgindan  aldigim  belirtmistir. Istanbul
sanayisinin hammadde temininde en 6nemli
roli Avrupa yakasinda Kiiciikcekmece,
Bayrampasa, Giingoren ve Zeytinburnu,
Anadolu yakasinda ise Umraniye
istlenmigstir.  Giingoéren agirhkli  olarak
Tekstil ve tekstil iiriinleri imalati icin,
Zeytinburnu Deri ve deri iiriinleri imalati
i¢in hammadde tedarik edilmesinde ©Onemli
paya sahip ilgelerdir. Kiigiikcekmece hemen
hemen tiim sektorlere hizmet vermekle birlikte
agirlikli olarak Agac Uriinleri imalatcilar
ve Kimyasal Madde Ureticilerinin tedarik
kaynag1 goriiniimiindedir. Umraniye ilcesi ise
ozellikle Agac ve agac iiriinleri imalatcilari,
Makine ve techizat imalatcilari ve Elektrik
ve donanim malzemeleri imalatcilar i¢in
o6nemli bir hammadde alim kaynag1 6zelligine
sahiptir.
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Sekil 6. Istanbul Metropoliten Alani 'ndaki Imalat Sanayi Alt Sektorlerinin “Hammadde” Aldiklar: Iigeler

GIDA URUNLERI,ICECEK VE TUTUN IMALATI
@ TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERT IMALATI
. DERI VE DERI URUNLERI IMALATI
{ ) AGAC URUNLERI IMALATI
KAGIT HAMURU, KAGIT VE KAPIT URUNLERI IMALATI
KIMYASAL MADDE VE URUNLER ILE SUNI ELYAF IMALATIL
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI
©} PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI
ANA METAL VE FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI
MAKINE VE TECHIZAT IMALATI
BLEKTRIK VE OPTIK DONANIM IMALATI
ULASIM ARACLARI IMALATI
' BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS IMALATLAR

Istanbul disindan hammadde temin edilen ilk
ii¢ yer Bursa, Gebze ve izmit’tir. Gebze aym
zamanda firmalarin tiim sektorler toplaminda
Istanbul disinda yer seciminde en fazla tercih
ettikleri yer olarak karsimiza
cikmaktadir(%40,18). Bursa, Gebze ve Izmit
Istanbul’a yakinliklari, Izmit ise énemli bir
sanayi ve liman kenti, dolayisiyla iyi bir
tedarik merkezi olmasi sebebiyle 6n plana
¢ikmaktadir.  Yurtdist’'ndan temin edilen
hammaddelerin ise ¢ogunlukla Avrupa’dan
temin edildigi goriilmektedir. italya ve
Almanya agirlikli olarak hammadde temin
edilen iilkelerdir.

Sanayinin  ulagimla iligkisi kapsaminda
hammadde kadar ©onemli yere sahip olan
pazara yakin olmakta ciddi bir avantaj
saglamakta ve ulagim maliyetlerini diigiirme
acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
durum idretim karlihgmi da artirmaktadir.
Anket sonuglarina bakilacak olursa, Istanbul
sanayisinde Pazar alaninda en énemli roli

Avrupa yakasinda Eminénii, Giingéren ve
Sisli  ilgeleri, Anadolu yakasinda ise
Umraniye ilgesi iistlenmisti. Eminénii,
Giingoren ilgeleri hemen hemen tim
sektorlere hizmet vermekle birlikte agirlikli
olarak Tekstil ve tekstil iiriinleri sektorii ve
Deri _ve deri liiriinleri imalatcilarimin pazar
alan1 olarak goriinmektedir. Zeytinburnu
Deri ve deri iiriinleri imalatcilarinin pazar
alam olarak, Biiyiikcekmece Gida iiriinleri
icecek ve tiitiin imalatinda, Sisli ilcesi Kagit
ve kagit iiriinleri imalati pazarinda 6nemli
paya sahip ilgelerdir. Ote yandan Umraniye
ilcesi Makine, techizat ve Ana metal-
fabrikasyon metal iiriinleri imalatcilari icin
onemli bir pazar Ozelligine sahiptir. Pazar
alaninda Istanbul disindaki illere bakildiginda
ise, Marmara bolgesinin agirliga sahip oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Yurtdisinda Almanya ve
Ingiltere en yogun Pazar alam olan iilkelerdir.

Asagida Istanbul Metropoliten Alani’ndaki
imalat sanayi alt sektorlerinin “Pazari- Satis
Yapulan” ilgelerin dagilimi goriilmektedir.

48




Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte incelenmesi Ve Arastiriimasi,
Bu Sektdriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Adirlikli Senaryolarin Hazirlanmasi Isi

BOLUM 3: iISTANBUL METROPOLITEN BOLGESI NICELIKSEL VE

NITELIKSEL ANALIZLER

Sekil 7. Istanbul Metropoliten Alani 'ndaki Imalat Sanayi Alt Sektérlerinin “Pazari- Satis Yapilan” Iigeler

GIDA URUNLERI, ICECEK VE TUTUN IMALATI
{) TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI IMALATI
‘ DERI VE DERI URUNLERI IMALATI
{ ) AGAC URUNLERI IMALATI
KAGIT HAMURU, KAGIT VE KADPIT URUNLARI IMLATI
KIMYASAL MADDE VE URUNLER ILE SUNI ELYAF IMALATI
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI
') PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI
ANA METAL VE FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI
MAKINE VE TECHIZAT IMALATI
ELEKTRIK VE OPTIK DONANIM IMALATI
ULASIM ARACLARI IMALATI
BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS IMALATLAR

Temel hammaddelerde oldugu gibi yardimct
maddelerin ana temin kaynag Dbiyiik
cogunlukla Istanbul ici’dir (% 87). Bu
tiriinlerin  Istanbul disindan temin orani
%7°dir. Yurtdisindan yardimci madde temin
orani ise %6’dir. Istanbul disindan en fazla
yardimc1 madde satin alanlar ise Gida
driinleri, igecek wve titin imalat¢ilaridir.
Yardimer maddeleri dogrudan iilke digindan
teminde Kimyasal madde ve suni elyaf
ireticileri ile Deri ve deri {rilinleri
imalatgilarinin digerlerine gore bir parca daha
6n planda oldugunu goérmekteyiz. Yardimci
madde temininde de sirasiyla hammadde
temininde Avrupa yakasinda One ¢ikan
Giingéren ve Anadolu yakasinda Umraniye
ilgelerinin ~ yam1  sira, Kiiciikcekmece,
Bayrampasa ve Zeytinburnu 6nem kazanan
ilgeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir

3.2.4.2.Depolama Alanlari

Anketlerden elde edilen sonuglara dayanarak
sanayinin sektorlere bagli mekansal tercihleri

ve yeni yer se¢cimi egilimlerinde depolama
alanlarinin Ulasim kolayligi ve Hammadde-
Pazar iliskileri gibi belirleyici rol oynayip,
depolanan alan agisindan  biiyiilk alan
kullanimlarina yoneldigi goriillmektedir.

Isletmelerin ~ depolama alam  tercihinde
imalatin bulundugu il¢e 6ncelikli olarak tercih
edilmektedir.  Depolamanin  aym1  ilge
siirlarinda  yapilmasiin pratikliginin  yani
sira ekonomik avantaji (0rnegin nakliyeden
tasarruf) 6ne siiriilmektedir. Istanbul genelinde
ise firmalarin %44’ {iniin depolama yapmadig1
belirlenmistir. Geriye kalan % 56’lik bolimiin
%451 ise depolamada Avrupa yakasini tercih
ederken, % 11’lik boliimiinii olusturanlar
Anadolu yakasin1 kullanmaktadir.

Asya kitasmna gore depolama ve imalat
kullanimli bina sayisinda 6nde olan Avrupa
Yakasinda, imalat ve depolama birlikte
kullammin yogun oldugu ilceler Bagcilar,
Bahgelievler, Bayrampasa ve
Biiyiikcekmece’dir.
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Istanbul ilgelerinde yapilan bina tespitlerinde;
Beyoglu, Kagithane, Kadikoy, Zeytinburnu,
Umraniye ve Sisli ilceleri en fazla depolama
kullanimli bina tespitinde ©ne ¢ikarken,
Kartal, Maltepe, Giingéren ve Catalca
ilceleri sanayicilerin depolamadaki ©6nemli
tercih alanlar1  olarak tanimlanmaktadir.
Tespitler sonucunda dnemli depolama faaliyeti
gosteren bu ilgelerdeki alansal kullanim
idealin altindadir ve yeterli depolama alani
yoktur. Yani sira Silivri ilgesi depolama
alanlar1 agisindan idealin istiinde alana
sahiptir. Sanayinin sektorlere bagli mekansal
tercihleri ve yeni yer secimi egilimleri
depolama alanlarinin tanimlarinda belirleyici
gorev iistlenmektedir.

Sektorlere bagli tespitlerde;

Avrupa yakasinda depolama alanlarinin
sektorel dagiliminda ise; Tekstil ve Tekstil
Uriinleri _imalatimn hem bina sayisindaki
toplamin % 50’si, hem de kullandig1 alanda
961.011m2 ile en baskin sektér oldugu;
Elektrik ve Optik Donamm_imalatimin ise
mevcut depolama alanlarmin %53’ lini
kullandig1 tespit edilmistir.

Anadolu yakasinda depolama alanlart Gida
iiriinleri, Icecek ve Tiitiin imalat: tarafindan
toplamin %15’1 oraninda 146.003 m2 alan
kullanilmaktadir. Imalatta kullamlan 1.980
bina(%17) Ulasim Araglari imalati, depolama
faaliyetinde ise Bagka yerde
smiflandirilmamis  imalatlar 220 bina ile
(%17) one ¢ikmustir. Ana Metal ve
Fabrikasyon Metal Uriinleri ise imalat
faaliyetinde en fazla alami 1.434.558 m2
(%18) kullanmaktadir.

3.24.3. Sanayi Ve Ulasim Sistemi
iskisi(Demiryolu-Liman)

80’lerde hiz kazanan sanayilesmeyle kentin
gereksinimleri ve sanayi yer se¢im kararlarina
paralel olarak ulasim sisteminde degisim
gozlenmistir. Degisen kent formunun ve
ulasim  sisteminin  getirdigi  olanaklarla
sanayilesme hizt 90’larda artarak devam
etmistir.  2000’li yillara gelindiginde kent
¢eperlerindeki gelisme ve ozellikle
sanayilesme ikinci kdprii baglanti yollariin
tesvikiyle yayilma gostermistir. Sanayinin
ulasim sistemine ve kentsel mekana etkileri
acisindan degerlendirildiginde sanayi

gelisgiminin  ulasim akslar1 ile dogrudan
baglantili oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Hemen hemen tiim ana sektorlerde bashica
hammadde ve yardimc1 madde nakliye yolu
“karayoluyla nakliye” (%90) olmakla
beraber kent i¢i yollarm1 ve ana ulagim
baglantilar1 tercih edilmektedir. Gerek liman
gerekse de demiryollarinin ise Hammadde-
Pazar iligkisinde oOzellikle il i¢inde heniiz
istenen diizeyde kullanilmamaktadir. Gida
iiriinleri, icecek ve tiitiin imalatcilari demir
ve deniz yollar nakliye tiirlerini kullanmalari
ile diger sektorlere gore bir parca daha one
¢ikmaktadir. Sektorler  yurt  disindan
hammadde ve yardimci madde teminlerini
agirlikli  olarak deniz ve hava yoluyla
yapmaktadir.

Demiryollarin1  yurt dist nakliyatta ulagim
aract  olarak  kullanan  Biiyiikcekmece,
Bahcelievler ve  Kagithane  ilceleri
Istanbul’da imalat faaliyetinin yiiksek oldugu
yani sira depolama faaliyetinin de ayni
oranlarda bulundugu yerlesmelerdir.

Demiryollarinin {lk 10 km’lik erisim alam
icinde Tekstil ve tekstil iiriinleri imalat1 ve
Ana metal ve fabrikasyon metal iiriinleri
imalat1 bulunmakta, depolama alani olarak da
Baska yerde siiflandirilamamis imalatlar
ve Tekstil sektoriiniin 6n plana c¢iktig
gorilmektedir

Demiryoluna dik olarak 10km uzunlugunda
cizgiler g¢ekilerek paralel ¢izilmesi ile olusan
20 km dilimindeki alana bakildiginda Tekstil
sektoriiniin diger sektorlerin yaklasik iki kati
alansal biiyiikliige sahip oldugu, Ana metal ve
fabrikasyon  metal iiriinleri imalati
sektoriiniin de alansal biiyiime iginde oldugu
goriilmektedir. Depolama alanlarina
bakildiginda ise Baska yerde
siniflandirillamamis imalatlar ve Tekstil ve
tekstil iiriinleri imalatinin yogun yer aldig1
goriilmektedir.

Demiryolu hattina 15kmlik dik dogrular
yardimiyla olusturulan 30mlik alanda ise yine
Tekstil ve tekstil iiriinleri imalat
sektoriiniin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Depolama alanlarina bakildiginda ise Baska
yerde smiflandirnlmamis  imalatlar ve
Tekstil ve tekstil iiriinleri imalat
sektoriiniin_yine alansal biiyiikliik olarak ilk
iki sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Sekil 8. Demiryollar: Etki Alanlar:

Sekil 9. Liman Etki Alanlar

30 km Etki Alani; IMALAT; TEKSTIL-GIDA-DIGER
DEPOLAMA; TEKSTIL-GIDA-DIGER

10 kin Etki Alani; IMALAT; TEKSTIL-MAKINA-AMETAL
DEPOLAMA; AMETAL-TEKSTIL-KOK-GIDA

s Skm Etki Alani;  IMALAT, TEKSTIL-MAKINA
DEPOLAMA; KOK-MAKINA

3 km Etki Alani; IMALAT; KOK-TEKSTIL-AMETAL
DEPOLAMA; KOK

3 km Etki Alani; IMALAT, ULASIM
DEPOLAMA; —

IMALAT; KAGIT

5 km Etki Alani;
DEPOLAMA; Tum Scktorler Ayni Oranlardadir.

10 km Etki Alani; IMALAT, TEKSTIL-MAKINA
" DEPOLAMA; DIGER-TEKSTIL

30 km Etki Alani; IMALAT; TEKSTIL-MAKINA
DEPOLAMA; DIGER-TEKSTIL
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Ambarli limammm merkez kabul ederek
gizilen 3km yaricaph alan i¢inde imalat
sanayide Kok komiirii, rafine edilmis petrol
iiriinleri ve niikleer vakit, Tekstil ve tekstil
iiriinleri ve Metalik olmayan diger
minerallerin imalat sektorleri, depolama
alanlar1 olarak incelendiginde kok komiir,
rafine edilmemis petrol iiriinleri ve niikleer
yakit sektoriiniin baskin oldugu goriilmektedir.
5km yarigaph alan icinde Tekstil ve tekstil
iiriinleri_ve Makine Techizat Imalati ve
depolamada kok komiirti, rafine edilmemis
petrol diriinleri ve Makine Techizat Imalati
yogunlugu vardir. 10 ve 30 km’lik yaricapl
alan i¢inde ise Tekstil ve tekstil iiriinlerinin
yogunlastig1 gézlenmektedir.

Haydarpasa limam icin yapilan analizde
5km yaricaph dairesel alana bakildiginda
Ulasim araclarnn imalat sektoriini  Kagit
hamuru, kagit ve kagit iiriinleri imalat,
basim ve vayim sektoriiniin takip ettigi
goriilmektedir. Bu alanda yer alanda yer alan
depolama  alanlar1  alansal  biiyiikligi
birbirlerine ¢ok yakindir. Tekstil ve Baska
yerde simflandirllamamis _imalat  depo
alanlar1 0,1ha’dan kiigliktiir. Ayni dairesel

alan igerisinde depolama alanlarina
bakildiginda ise Baska yerde

smiflandirilamamis_imalatlar ve Tekstil ve
tekstil iiriinleri imalatim kapsayan depolama

alanlarmin 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir.

Limanlar  a¢isindan  degerlendirildiginde;
Demiryoluna oranla denizyolunu tercih eden
ilgelerin  sayilar1 daha fazladir. Yurtdist
nakliyatinda denizyolunun  kullanimina
bakildiginda Biiyiikcekmece, Kagithane ve
Umraniye %33 likk, Bagcilar ilgesi %25lik,
Bahgelievler ilgesi %18,2°1ik,
Kiiciikcekmece ilgesi %16,7°lik, Sisli ilgesi
%09,1’lik ve Zeytinburnu ilcesi %8,3’lik
paya sahiptir. Yine imalat ve depolama
faaliyetinde %9’luk bir paya sahip olan
Bagcilar ilgesi Istanbul disina nakliyatta
%40°lik oranla ilk sirada yer almaktadir. Bu
ilcelerin yurt disi baglantilarinda; Avcilar,
Bagcilar, Bayrampasa, Beyoglu, Eyiip
Giingoren, Kiigiikkgekmece, Sariyer, Sigli ve
Zeytinburnu ilgeleri en ¢ok hammadde
alimini, Italya’dan; Bahgelievler, Besiktas,
Biiyiikkgekmece, Esenler, GOP, Kagithane,
Kartal, Pendik Umraniye Almanya’dan;
Bakirkdy ilgesi, Avusturya, Catalca ilgesi
Danimarka ve Makedonya, Eminonii ilgesi
Hindistan, Silivri ilgesi Kore, Cin ve

Hindistan; Kadikoy ilgesi; Cin ve Almanya;
Maltepe ilgesi Dubai; Tuzla ilgesi Hollanda;
Uskiidar ilgesi Belgika iilkelerinden en ¢ok
hammadde alim1 yapmaktadir.

3.2.44. Sanayide Istihdam  Edilen
Isgiiciiniin Ikamet Edilen Ilce-Calisilan Ilce
iliskisi

Sanayide istihdam edilen isgiiciiniin ise gelis
gidisleri sehrin dort bir yaninda eszamanli ya
da farkli zaman dilimlerinde arag ve yaya
trafigi yogunlugu yaratmaktadir.

3098 firma ile yapilan anket ¢aligmasina gore,
ise gidis gelisleriyle ilgili bilgi sahibi olunan
yaklagik 400.000 caliganla ilgili olarak elde
edilen sonuglara gore genel olarak “sanayi
calisanlarimin genelde cahstiklar: isyerine
yakin boélgelerde ikamet ettikleri” ortaya
cikmaktadir. Bir bagka ifadeyle, sanayi
calisanlar1  genelde  ikametlerine  yakin
igsyerlerinde is arayip bulmayi ve caligmayi
tercih etmektedirler.

Anket sonuglarina gore sanayide istihdam
edilen isgliciiniin  igyerlerine  ulasimlart
sirasinda tercih ettikleri ulagim tiirlerine
bakildiginda % 57’si firmalarinin kendilerine
tahsis ettigi servis araglariyla ise gidip
gelmektedirler. %23’lilk bolim toplu tasima
araclarin1 tercih ederken, %14’lik bir kitle
isine yaya olarak gidip gelmektedir.
Calisanlarin %6’smin ise ise gidis gelislerde
0zel araglarini kullandig1 goriilmektedir.

3.2.5.Afet Risk Degerlendirmeleri
3.2.5.1. Makroformu Etkileyen Riskler

Sanayi alanlar1 afet riskinin bulunmasinda ele
alman kentsel makroformu etkileyen riskler
dogal ve teknolojik afetlere baglh olarak
degerlendirilip, Yangin Riski, Sel ve Taskin
Alanlari, Heyelan ve Kaya Diisme Riskli
Alanlar, Depremsellik Acisindan  Riskli
Alanlar, Kati Atik Depolama Tesisleri ve
Yanic1 Parlayict Madde Depolama Alanlari
olarak detaylandirildiginda;

Istanbul  Metropoliten ~alaninda  Aveilar,
Bakirkoy, Biiyiikcekmece, Kadikoy, Kartal,
Kiic¢iikcekmece, Sile, Tuzla ve Zeytinburnu
ilgelerinin Istanbul Metropoliten alanda riskli
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alanlar oldugu ve bu ilgelerin alandaki imalat
sanayinin %33 lind barindirdig
goriilmektedir.

3.2.5.2. Kentsel Kullanim
Uyumsuzlugundan Kaynaklanan Riskler

Kentsel kullanim uyumsuzlugundan
kaynaklanan riskler, Istanbul ili biitiiniinde
tespiti yapilan sanayi alanlarmin, dogal esik
alanlari ile iligkisi ve bina bazinda fonksiyonel
uyumsuzluklarindan(sanayi-konut fonksiyonu
uyusmazlhigi) kaynaklanan riskler olarak iki
kisma ayrilmistir.

Arazi tespit caligmalarina bakildiginda, doga
olaylar1 agisindan riskli alanlarin yani sira
Istanbul kent sinirlarmin dogal tammlayicilar:
(orman alanlari, tarim alanlar1 ve havza
alanlar1) baska deyisle esiklerinin de toplam
sanayinin %30’una yakiimi baridirmaktadir.
Dogal esikler i¢inde kalan sanayinin %701
imalat %26’s1 depolama faaliyetidir. Yakalar
6zelinde sanayi alanlarinin %75’ini barindiran
Avrupa yakasindaki sanayinin %76’s1 dogal
esiklerin iginde yer almaktadir. Imalat ve
depolama alan kullaniminda 6nde olan
Catalca, Biiyiikcekmece ve Umraniye
ilgeleri ozellikle dogal esikleri %44 oraninda
barindirmakta ve tehdit etmektedir.

Dogal esikler agisindan bakildiginda;

Havza igerisinde yer alan sanayi alanlarimin
%70’1 imalat, %24’ depo ve %6’s1
imalat+depo alanlarindan olusmaktadir. Dogal
esik disinda kalan sanayi alanlart igerisinde
depo alanlar1 oram1 %15’e gerilerken, imalat
%77, imalat+depo %8 degerlerine
yiikselmektedir.

Toplam 2533 ha sanayi alanin 18lha ile
%7’1ik kismi1 da 1-2-3 derece tarim topraklari
iizerinde yer almaktadir. Tarim alanlar
iizerinde yer alan sanayi alanlarinin %76’s1
imalat, %230 depo ve %!’1 imalat+depo
alanlarindan olusmaktadir. Bu durum tarim
alanlar1 disindaki sanayi alanlarinda imalat
icin %75, depo alanlart icin %17 ve
imalat+depo  i¢gin % 8  oranlarinda
olusmaktadir. Tarim alanlar1 igerisinde yer
alan 181lha sanayi alanin %2’lik kismi 1.
derece tarim topraklar1 iizerinde, %38’lik
kismi 2. derece tarim topraklar {izerinde ve
%60°lik kismi 3. derece tarim topraklari
iizerinde yer almaktadir.

Orman alanlar1 {izerinde yer alan sanayi
alanlarimin %65°1 imalat, %32’si depo ve %3’1
imalat+depo alanlarindan olugsmaktadir. Tarim
alanlar1 ve havza alanlarinda yer alan
sanayinin dagilim degerleri ile
karsilastirildiginda depo fonksiyonun 6n plana
ciktig1 gozlenmektedir.

Tablo 10.Istanbul Metropoliten Alamnda Imalat
Sanayinin Dogal Esikleri Kullanma Oranlar
Dogal Esikler ~ Imalat  Depo  Imalat+Depo

Havza esigi 70% 24% 6%
Orman esigi 76% 23% 1%
Tarim esigi 65% 32% 3%

Sanayi-Konut  fonksiyonu uyusmazlhiginin
yasandigl bina sayisinin, iki yaka arasindaki
dagilimi incelendiginde; Avrupa yakasinda
%87 oraninda bir yigilmaya sahip oldugu
gozlenmektedir. Bu uyumsuzluk en fazla
Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalatinda
yasanmakta ve bunu Agac iiriinleri ve Gida
iiriinlerinin takip ettigi goriilmektedir.

Istanbul ili biitiiniinde sanayi - konut
fonksiyonu uyusmazliginin yasandigi alan
biliyiikligi toplam sanayi alanin %17’sini
olustururken,  fonksiyon  uyusmazliginin
yasandig1 bina sayisi, toplam sanayi bina
sayisinin ~ %32’sini  olusturmaktadir. Bu
uyusmazligin yasandigi toplam alanin %84’
Avrupa yakasinda %16’s1 Anadolu yakasinda
yer almaktadir. Bu oran toplam sanayi alan
dagiliminda Avrupa i¢in %75, Anadolu igin
%25 olarak tespit edilmistir.

Istanbul’un dogal risk alanlar1 sinirlar1 iginde
yaralan ve mevcutta 6nemli sanayi kullanimi
olan Bahgelievler, Bagcilar, Kagithane ve
Zeytinburnu ilgeleri sanayi-konut ortak
kullanimli bina sayisinda da one ¢ikmustir.
Mevcut sanayinin taban alani toplaminda
onemli bolimiinii  barindiran bu ilgeler
depremde 1. derecede hasar alacak kusak
icinde tanimlanmaktadir. Bu da Istanbul
metropoliten alan igindeki toplam sanayi
sermayesinin %34 iine karsilik gelmektedir.

Esenler ilgesinde toplam sanayi alammn
%75’inde ve toplam sanayi binasinin
%86’sinda konut — sanayi birlikteligi tespit
edilmistir. Bu yoniiyle ilgeler arasinda Esenler
ilk sirada yer almaktadir.
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Esenler ilgesini alan bazinda %63’le Uskiidar,
%45 ile Bahgelievler, %43 ile Giingoren
ilceleri bina sayis1 bazinda %72 oranla
Bahgelievler, %71 oranla Gaziosmanpasa ve
%70 ile Uskiidar ilgeleri takip etmektedir.

3.2.5.3. Uretim Kayb1 Riskleri

Uretim kapasitesi kayb1 riskleri kapsaminda,
ilcelere gore sanayi alanlarinin  deprem
kusaklart ve zemin ile iliskisi incelenmis olup
risk altinda bulunan sanayi sermayesi
hesaplanmustir.

Uretim kapasitesi kaybi risk oram JICA
raporu acisindan degerlendirildiginde,
depremde hasar gorme riski en yiiksek ilgeler
%18,27 ile Bakirkdy, %16 ile Fatih, %14,08
ile Aveilar, %13,90 ile Eminonii, %13,22 ile
Zeytinburnu ve %13,09 ile Bahgelievler
ilgeleridir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda Istanbul
metropoliten alan iginde en ¢ok hasar
gorebilecek  birim  sayis1  Zeytinburnu
ilgesinde bulunmaktadir. Bu ilgeyi sirasiyla
Bayrampasa, Bahcelievler ve Giingoren
ilgeleri takip etmektedir.

flgelerdeki hasar gorebilecek sermayenin
toplam hasar gorebilecek sanayi sermayesi
icindeki paylarina bakildiginda;

4. grup (%0 - %1’liik hasar gorme orani):
Adalar, Avcilar, Biiyiikgekmece, Bakirkdy,
Besiktas, Beykoz, Catalca, = Emindnii,
Kadikdy, Kagithane, Sariyer, Silivri,
Sultanbeyli, Sile, Sisli, Uskiidar

3. grup (%2 - %6’hk hasar géorme orani):
Bagcilar, Beyoglu, Esenler, Eyiip, Fatih,
Gaziosmanpasa, Giingéren, Kartal, Maltepe,
Pendik, Umraniye

2. grup (%7 -%10’lik hasar gorme oram):
Bahgelievler, Kiiciikcekmece, Bayrampasa

1. grup (> %I10’lik hasar gorme orani):
Tuzla, Zeytinburnu ilgelerinin  oldugu
goriilmektedir.

Istanbul Metropoliten alan1 deprem kusaklar
acisindan  degerlendirildiginde,  Avrupa
yakasinda bulunan sanayi alanlarmmmn
%21’i 1. kusakta ve bunlarin %23,5si
Bahgelievler’de, %20,8’1 Biiyiikcekmece’de,

%19,8’i Zeytinburnu’nda ve %13,7’si
Availar ilgesinde bulunmaktadir. 2. kusakta
bulunan sanayi alanlarinin toplam yakaya
orant %74,4 olup, siwrastyla yogunlastii
ilgeler; %17,3 ile Biiylikcekmece, %13,2 ile
Bagcilar ilgeleridir. Avrupa yakasindaki
sanayi alanlarmnin %4,4’si 3. kusakta yer
almakta ve Catalca ilgesi %42,4’lik ve
Gaziosmanpasa ilgesi %34,6’°lik bir oran ile 3.
kusakta bulunan sanayi alanlarmin en g¢ok
yogunlastig1 ilgelerdir.

Anadolu yakasinda  bulunan sanayi
alanlarmin  %88,2°si 1. kusakta olup
bunlarin %26,2’si Kartal ilgesinde, %17,3’u
Umraniye ilgesinde ve %16,3’s1 Tuzla
ilgesinde yogunlasmistir. 2.kusakta bulunan
sanayi alanlarinin toplam yakaya orani %11,8
olup, bu oramin %47,2’si Umraniye ve
%39,3’1i Beykoz ilgelerindedir.

Istanbul metropoliten alaninda  deprem
kusaklarmma gore hasar  gorebilecek
11.121.345.673 TL sanayi sermayesinin
%601 1. kusakta, %39’u 2. kusakta ve %]1°1
3. kusakta bulunmaktadir

Istanbul metropoliten alan icindeki toplam
sanayi sermayesinin %34’ii 1.kusakta, yine
%63°t  2.kusakta ve %3’0  3.kusakta
bulunmaktadir. istanbul metropoliten alandaki
toplam sanayi sermayesinin %6,8’i hasar
gorebilecek sermaye olup bu oranin %9,5°1
1.kusakta, %3,2’si 2 .kusakta bulunmaktadir.

Istanbul’un dogal risk alanlar1 sinirlar: iginde
mevcutta Oonemli sanayi kullanimi olan ve
konut-sanayi ortak kullanimli bina sayisinda
da onemli yeri olan Bahgelievler, Bagcilar,
Kagithane, Zeytinburnu ilgeleri hem mevcut
sanayinin taban alani toplaminda &nemli
boliimiinii barindirmakta hem de depremde 1.
derecede  hasar alacak kusak icinde
tammlanmaktadir. Bu  oranda  Istanbul
metropoliten alan i¢indeki toplam sanayi
sermayesinin %34 line karsilik gelmektedir.

Sektorel olarak bakildiginda, gerek dogal
esiklerin tehdit edilmesinde gerekse de dogal
afet risk alanlarinda 6ncii sektoriin Tekstil ve
tekstil iiriinleri imalati oldugu ve bu sektori
Ana metal iiriinleri ve Metalik olmayan
iiriinler sektorlerinin takip ettigi
goriilmektedir.
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KAPSAM VE YONTEM

Istanbul sanayi ve hizmet planlamasina girdi saglamak amaci ile Istanbul’da
var olan sanayi kiimelenmelerinin saptanmasi, eksik iligki analizlerinin
yapilarak, zayif ve giiclii yanlarinin belirlenmesi ve kiimelenme 6zelligi
gosteren sektorlerin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla “2.5
Istanbul Sanayi Kiimelenmesi” ve 3.5. Rekabet Ustiinliigii Tasiyan Sanayi
Sektorlerinin Kiimelenme Yaklagimi Icinde Agirlikli Aktérlerinin, Zayif ve
Giiglii Yanlarinin, Cevresel Etkilerinin, Yerlesme Egilimlerini ve Mekan
Gereksinimlerinin Ortaya Koyulmasi baglikli caligmalarin degerlendirilmesi
yapilmistir.

Istanbul ilinde faaliyet gdsteren ve kiimelenmesi tespit edilen dnemli sanayi
sektorleri Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) 2005 firma katalogu, 1SO’nun
hazirladig1 firma {iretim ve yonetim merkezleri katalogu, Vezir Danigmanlik
tarafindan hazirlanan Istanbul Sanayi Sektorlerinin Rekabet Analizi raporu,
IMP’nin istanbul Metropoliten Alani'nda Sanayi Alanlar1 Gelisim
Ongpriileri raporu, Uzman Gériisii yontemi dikkate alimarak ve kiimelenme
olusumu i¢in bir ilgede en az 50 firma ve 1.000 isc¢i bulundurma kriteri
kabul edilerek tespit edilmistir. Bu baglamda asagida siralanan sanayi
sektorleri arastirma kapsamina alinmistir.

1. Gida Sektorii

2. Otomotiv Sektorii

3. Plastik Sektorii

4. Ana Metal Sektorii

5. Matbaa Sektorii

6. Tekstil Sektorii

7. Deri Sektorii

8. Mobilya Sektorii

9. Elektrik-Elektronik Sektorii
10. Makine Techizat Sektorii

Kiimelenme 6zelligi gosteren bu 10 farkli sektdriin bulundugu ilgeler, ana
oyuncularinin birbirleri ile ortak is yapabilme potansiyelleri, eksik iligki
analizleri ve g¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi ¢alismanin kapsamim
olusturmaktadir.

Eksik iligki analizinde sanayinin yer segcmede g6z Oniine aldig1 kriterler ve
sektor yapilarini ortaya koyan dzellikler incelenmistir. Boylece firmalarin o
ilgede bulunma nedenleri ve iliski aglar1 ortaya ¢ikarilmaktadir. Elde edilen
veriler 15181nda da desantralizasyon 6ncesinde olusturulan planli yeni sanayi

4 Bu boliim 2.5. istanbul Sanayi Kiimelenmesi ve 3.5. Rekabet Ustiinliigii Tastyan
Sanayi Sektorlerinin, “Kiimelenme Yaklasim I¢inde”, Agirlikli Aktorlerinin, Zayif
ve Gii¢li Yanlarinin, Cevresel Etkilerinin, Yerlesme Egilimlerini Ve Mekan
Gereksinimlerinin Ortaya Koyulmas: baslikli hakedis raporlarini kapsamaktadir.
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alanlar1 icin bu Ozellikler Ongoriilerek
firmalarin  taginma  egilimlerinin  artmasi
saglanmaya calisilmaktadir.

1/100 000 olgekli sentez ve Ongoriilerde
belirlenen miidahale alanlari, 1/25 000 dlgekli
sentez degerlendirmelerinde 36 sanayi alt
bolgesine ayrilmistir. Ust dlgekte dngoriilmiis
3 temel miidahale sekline gdre bu boélgelerin
27’si Sanayi Islevi Farklilastirilacak Alanlar,
5’i Mevcut Sinirlar Iginde

Sagliklastirilacak Alanlar ve 4’ Mevcut
Sinirlar I¢inde Doygunluk Diizeyi Saglanacak
OSB alanlaridir. Cevresel degerlendirmeler de
bu alt bolgeler esas alinarak yapilmaktadir.

Istanbul’da var olan sanayi kiimelenmelerinin
saptanmasi ve sektorel oOzelliklerin ortaya
koyulmasi amaciyla hem birincil hem de
ikincil veri toplama teknikleri kullanilmustir.
Birincil veri toplama kapsaminda, yari-yapili
derinlemesine miilakat teknigi, uzman goriisii
ve yarl yapili anket yontemi teknikleri
kullanilmustir. Derinlemesine miilakat yontemi
ile ilgili sektor sivil toplum kuruluslarinin
yonetici ve iyelerine (ilgili sektorlerdeki
faaliyet gosteren igletmelere) sorulmak iizere
daha 6nce yapilan literatiir incelemesine bagl
olarak sorular gelistirilmistir. Ikincil veri
toplama teknigi olarak da, Istanbul ili simirlar:
igerisinde bulunup ekonomik deger ortaya
cikaran sanayi sektorlerine ve diger ilgili
oyunculara ait yazili (gazete ve dergi yazilari,
sektorel yaymlar, sivil toplum kuruluslarinin
kitapgiklar1 ve dernek kayitlari, tiye listeleri ve
adresleri, sektorlerin ve sirketlerin tanitim
brosiirleri  vs.) ve gorsel dokiimanlar
incelenmistir.

Kiimelenme olusturan sektorlerin zayif ve
glclii  yonlerini  belirlemede one ¢ikan
degiskenler ve bu degiskenlerin sektorel
Ozelliklerinin analizi ve bu sektorlerin
bulundugu ilgelerde meydana getirdikleri
cevresel etkilerin incelenmesinde ise, IBB
Planlama ve Imar Daire Baskanhigi Sehir
Planlama Midiirliigli tarafindan yaptirilan
[stanbul ili Ana Sanayi Sektdrlerinin

Rekabetgilik Diizeylerinin Analizi
calismasinda yapilan anket sonuglar1 ile
Elmas (Diamond) Modeli anket
sonuglarindan yararlanilacak; Princals,

Kiimeleme Analizi, Diskriminant Analizi,
ANOVA ve ki-kare analizleri gibi istatistik
analizler kullanilmaktadir.

Sektoriin gelecege doniik gelisme egilim ve
potansiyellerinin  belirlenmesi, planlamaya
doniik gelisme stratejileri ve modellerinin
tamimlanmasi projesinde kullanilan Elmas
Modeli anket sorulari dahilinde toplanan
veriler kullanilarak sanayi sektoriine iliskin
zayif ve gigclii yanlarin  belirlenmesine
caligthmigtir.  Ki-kare Analizi ile de
bagimsizlik ve homojenlik testleri yapilarak
kiimelenmelerdeki sektorlerin benzer ve farkli
yanlar1 ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilmistir.
Varyans Analizi (ANOVA) ile ikiden fazla
grup i¢in ortalamalar arasinda istatistik olarak
anlaml bir fark olup olmadigi incelenmistir.
Kiimeleme Analizi ise birbirlerine benzeyen
kiimelenmelerin siniflandirilmasimi saglayan,,
gruplanmamis verileri benzerliklerine gore
smiflandirmak amaciyla kullanilmistir.

4.1. GIRiS

Son yillarda o&zellikle sehir merkezlerinde
arazi degerlerinin artmasi, ulasim, alan
biyiikliiklerindeki yetersizlik ve teknolojik
gelismeler  sanayinin  desantralizasyonunu
giindeme getirmistir.

Gelinen noktada, hem sanayinin gosterdigi
egilimler, dogal esikler hem de kiiresellesme
siireci ve Istanbul i¢in bu siiregte dngdriilen
vizyonlarla baglantili olarak
degerlendirildiginde, sanayi gelisimi i¢in kent
icinde yeni alanlar yaratilmast miimkiin
gorinmemektedir. Kentin sanayi geligimi
acisindan  mekansal olarak  doygunluga
ulasmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kentin can
damarlarint olugturan i¢gme suyu havzalari ve
diger dogal esiklerin tehdit altinda olmasi
Istanbul’da sanayinin “mekansal olarak” daha
fazla yayilmasini olanakli kilmamaktadir.

Ulke ekonomisine onemli katkilar yapan
sanayi, Istanbul Metropoliten ~Alani’nda
yerlesme  diizeni agisindan  rasyonellige
kavusamamis, diger kentsel iglevlerle saglikli
iligkiler kuramamis ve hatta kendi gelisimini
siirlar duruma gelmistir. Yer se¢im kriterleri
acisindan  kurulus yerinden kaynaklanan

avantajlar, dezavantajlara doniigmeye
baglamistir. Bu kapsamda merkezde bulunan
sanayi alanlarinin desantralizasyonu,

ceperlerdekilerin ise sagliklastirilmas: geregi
ortaya ¢ikmaktadir.

Bunun yanmda sanayi alanlarinda ticaret-
hizmet fonksiyonuna doniisiimiin
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kendiliginden baslamis oldugu goriilmektedir.
Ozellikle kentin merkezi is alaninda kalan,
mekansal olarak sikisiklik yasayan sanayi
kuruluglarinin fonksiyon degistirerek fabrika
satis magazalarina doniistiikleri
gozlemlenmektedir.  (Ornegin;  1/100.000
Olgekli ¢evre diizeni planinda ticaret-hizmet
fonksiyonu Onerilen, sanayi islevi
farklilagtirilacak  alan  olarak  Ongériilen
Giinesli Sanayi Alt Bolgesi; Basin Ekspres
Otoyolu Cevresi)

Istanbul Metropoliten Alani’nda sanayinin
agirhigt hizmetler sektorii lehine degisirken;
rekabet giiciinii arttirmak icin ileri teknoloji
kullanan yenilik¢i ve katma degeri yiiksek
sanayi tlirlerine gegisle mevcut sanayi
yapisinin  da  degismesi beklenmektedir.
Sanayi islevi, Istanbul’un disinda ve yakin
cevredeki potansiyellerin degerlendirilmesi;
Istanbul iginde ise, Organize Sanayi
Bolgelerinin rehabilitasyonu yoluyla yeniden
organize edilmelidir.

Bu kapsamda Umraniye (Sarigazi), Kartal
(Samandira), Sultanbeyli ve Gaziosmanpasa
ilcelerinde &zelikle kuzeyde havza smirlarini
agsmis plansiz, pargacil sanayi lekeleri 6nemli
tehditler tasimaktadir. Kiiclikgekmece Golii
cevresinde Avcilar ve Kiiciikgekmece ilgeleri
siirlarinda yer alan sanayi alanlari da yine
havza sinir1 i¢inde yer almakta ve Onemli
riskler icermektedirler.

Planli sanayi alanlar ile ilgili olarak dikkat
cekici bir durum Umraniye ilgesinde
gozlenmektedir. Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi planli bir sanayi alani olarak, havza
smirlari i¢inde yer almaktadir ve %95 kapasite
ile ¢aligmaktadir. Bolge sanayinin yogun talep
gosterdigi bir bolge olmakla birlikte dogal
esikler agisindan 6nemli tehditler igermekte ve
daha fazla gelismeyi olanakli kilmamaktadir.

Bati Yakasinda Topkapi-Maltepe, Rami,
Topgular sanayileri ile Dogu yakasimdaki
Maltepe, Kartal sanayileri kentin ticari
fonksiyonlarin1 sinirlayip, tarihi cevreye ve
konut alanlarma baski yapmaktadir. Bu
dogrultuda bu bolgelerin  kent iginden
desantralizasyonu kagiilmazdir.

Desantralizasyon stirecine kiimelenme
yaklasimui ile birlikte bakmak yararl olacaktir.
Kiimelenme analizleri ile Istanbul’un sanayi
yapist ortaya koyulmakta sektorlerin ve
bulundugu ilgelerin zayif ve giicli yonleri
belirlenmektedir. Bdylece desantralizasyon
slirecinde dikkat edilmesi ve onem verilmesi
gereken ozellikler ortaya ¢ikmaktadir.

4.2. KUMELENME OZELLIGI
G(")STEREN SEKTORLER VE
BULUNDUGU iLCELER

Kiimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan
isletmelere, kendi esnekliklerinden feragat
etmeden, biliyiikk 0Olgekli ya da diger
isletmelerle resmi baglantilara sahip isletmeler
gibi fayda elde etmelerini saglar. Bir
kiimelenmenin {iyesi olmak, girdilere sahip
olmada; bilgiye, teknolojiye ve gerekli
kurumlara erismede; iliskili sirketleri koordine
etmede ve gelisimi 6lgmede ve tesvik etmede
oyuncularin daha etkin ve verimli olmalarini
saglamaktadir. Bu kapsamda kiimelenmeler
sektor firmalarinin belirli alanlarda
yogunlagmasi seklinde degil, birbiriyle gesitli
iligkileri olan birliktelikler seklinde
algilanmalidir.

Kiimelenme olusumu i¢in bir ilgede en az 50
firma ve 1.000 is¢i bulundurma esik degeri
temel alinarak tespit edilen sektorler ve bu
sektorlerin  kiimelenmeleri analiz edilmistir.
Buna gore Istanbul’da 10 farkh sektoriin 14
farkh ilcede toplam 42 kiimelenmesi tespit
edilmigtir. Istanbul’da tekstil 13, ana metal 8,
makina techizat 6, plastik 4, deri 4, gida 2,
elektrik elektronik 2, matbaa, otomotiv ve
mobilyadan 1’er kiimelenme olmak {izere
toplam 42 kiimelenme tespit edilmistir.

Kiimelenme tespit edilen ilgeler ise igerdikleri
kiimelenme sayisina gore, Kiiclikgekmece 7,
Umraniye 6, Biiyiikgekmece 5, Bayrampasa 4,
Zeytinburnu 4, Kartal 3, Eyiip 3, Giingoren,
Tuzla, Bagcilar 2’ser kiimelenme,
Gaziosmanpasa, Avcilar, Esenler  ve
Bahgelievler de ise 1’er kiimelenme
seklindedir.
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Tablo 11. Kiimelenme Ozelligi Gésteren Sektorlerin Istanbul Icinde Bulundugu Ilceler
Kiimelenme Bulunan ilceler Kiimelenme Tespit Edilen Sektorler

Biiyiikcekmece Plastik Ana Metal ~ Makina Gida Tekstil
Kiiciikcekmece Plastik Ana Metal Makina Gida Tekstil Deri Elektrik
Gaziosmanpasa Tekstil

Bagcilar Matbaa Tekstil

Eyiip Ana Metal Makina Tekstil

Avcilar Tekstil

Esenler Tekstil

Giingoren Tekstil Deri

Zeytinburnu Plastik Deri Tekstil Ana Metal

Bahgelievler Tekstil

Bayrampasa Plastik Ana Metal ~ Makina Tekstil

Kartal Ana Metal Makina Tekstil

Umraniye Ana Metal Makina Mobilya  Tekstil Otomotiv  Elektrik
Tuzla Ana Metal Deri

Kaynak: Istanbul Sanayi Kiimelenmesi Anket Calismast, 2006

Bu kiimelenmelerden bazilar1 kendi iclerinde
giiclii birliktelikler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sanayinin kiimelenme ozelligi gosterdigi
ilgelerin hepsi ulasim ve lojistik faaliyetler
acisindan  olduk¢a  avantajli  konuma
sahiptirler. Bunun yaninda bir¢ogunda eksik
oyuncular bulunmaktadir. Tirkiye’nin sanayi
politikast ile paralel bir gelisim izleyen
Istanbul sanayi kiimelenmeleri finansman
yetersizligi ve var olan finans kaynaklarmin
yanlis kullanimi sonucu teknolojiye yatirim
yapamamakta ve yeterli gelisimi
saglayamamaktadir.

a Sektor

it

4

Sekil 10. Istanbul Metropoliten Alaninda Bulu

Bunun yaninda bu sanayi kiimelenmeleri
organize sanayi bolgeleri hari¢ konut alanlart
ile i¢ ice bulunmaktadir. Yasam kalitesi
iizerinde olumsuz etkide bulunan, c¢evresel
kirlilik ve giliriilti yaratan bu alanlarin,
yeniden organize edilerek bagka alanlara
desantralizasyonu kaginilmazdir.

Bu kapsamda 42 kiimelenme analiz edilmis ve
Istanbul  ilinin  planlamasinin  Szellikle
ekonomik gelisim ve doniisiim Ongdriilerini
saglikli bir sekilde yapabilmesi igin girdi
saglanmas1 amaglanmstir.

Kiimelenmelerinin Bulundugu flgeer

- T
B

Kaynak: Istanbul Sanayi Kiimelenmesi Anket Calismast, 2006
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4.3. KUMELENMELERDEKI OYUNCULARIN BiRBIRI iLE ORTAK iS YAPABILME
POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESi

Tablo 12. Istanbul Sanayi Kiimelenme Yogunluklar:

Kiimelenme Ad1 Kiimelenme Yogunlugu Kiimelenme Ad1 Kiimelenme Yogunlugu

Bayrampasa Plastik 0,589 Biiyiikgekmece Gida 0,418
Kigiikgekmece Gida 0,514 Esenler Tekstil 0,418
Giingoren Tekstil 0,498 Bagcilar Tekstil 0,417
Bayrampasa Metal 0,484 Umraniye Mobilya 0,41
Kiigiikgekmece Makina 0,476 Tuzla Metal 0,409
Gilingdren Deri 0,475 Eylip Metal 0,409
Zeytinburnu Plastik 0,469 Gaziosmanpasa Tekstil 0,408
Bayrampasa Makina 0,461 Zeytinburnu Tekstil 0,408
Zeytinburnu Deri 0,459 Biiyiikcekmece Tekstil 0,403
Kigiikgekmece Elektrik 0,45 Kigiikgekmece Tekstil 0,402
Eyiip Makina 0,45 Biiyiikgekmece Plastik 0,4
Umraniye Makina 0,443 Biiyiikgekmece Makina 04
Kiigiikgekmece Plastik 0,439 Biiyiikgekmece Metal 0,395
Kartal Makina 0,439 Umraniye Elektrik 0,393
Kiigiikgekmece Metal 0,437 Zeytinburnu Metal 0,393
Eyiip Tekstil 0,436 Kiigiikgekmece Deri 0,383
Bahgelievler Tekstil 0,435 Umraniye Tekstil 0,382
Kartal Metal 0,431 Kartal Tekstil 0,381
Umraniye Metal 0,425 Bayrampasa Tekstil 0,38
Avecilar Tekstil 0,419 Umraniye Otomotiv 0,379
Tuzla Deri 0,418 Bagcilar Matbaa 0,358

Kaynak: Istanbul Sanayi Kiimelenmesi Anket Calismast, 2006

Incelenmeye deger bulunan 42 sanayi
kiimelenmesinin ~ kiimelenme  yogunluklari

yogunluklu kiime olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sayr olarak en ¢ok tekstil

yukaridaki Tablo’da verilmistir. Kiimelenme
yogunluklari bir kiimelenmenin oyuncularinin
birbiri ile ortak is yapabilme potansiyelinin
degerlendirilmesi sonucunda
hesaplanmaktadir.

Bayrampasa plastik sektorii  kiimelenme
yogunluk katsayis1 en biiyiikk kiimelenme
olarak tespit edilmistir. Bagcilar matbaa
kiimelenmesi ise 0.358 katsayisi ile en diisiik

sektoriiniin kiimelenmesi bulunmasina ragmen
sektor ortak is yapabilme potansiyelleri
bakimindan diisiik siralarda yer almaktadir.
“Istanbul ~ Sanayi  Kiimelenmesi  Anket
Calismast 2006 verilerinde sektor firmalari
arasinda var olan iligkinin sadece ticari
iligkiden ibaret oldugu vurgulanmaktadir.
Ortak iirlin gelistirme, pazarlama, satin alma
gibi  isbirliklerinin ~ goriilmedigi  ifade
edilmektedir.
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Grafik 7. Istanbul Sanayi Kiimelenme Yogunluklar:
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Kaynak: Istanbul Sanayi Kiimelenmesi Anket Calismast, 2006

Kiimelenme oyuncularinin birbiri ile ortak is
yapabilme potansiyelinin degerlendirilmesi
analizine  gbére  Bayrampasa  Plastik,
Kiiciikcekmece Gida, Giingoren Tekstil,
Bayrampasa Metal, Kiiciikcekmece
Makine, Giingoren Deri, Zeytinburnu
Plastik, Bayrampasa Makine, Zeytinburnu
Deri, Kiiciikcekmece Elektrik ve Eyiip
Makina sektorii kiimelenmeleri en giicli ilk
10 kiimelenme olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum bu ilgelerde uzun yillardan beri
sanayi faaliyetlerinin  gergeklesmesi  ve
bahsedilen sektorlerin  koklii sanayi
kuruluglarinin ~ bu  ilgelerde  olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira firmalar
arasi dayanigma yine de ¢ok kisith seviyede
kalmaktadir. Firmalarin bazen ticari isler ve
fason tiretiminde ortak calismalar yaptigi
belirtilmektedir. Ortak satin alma, ortak tiriin
gelistirme gibi daha stratejik Dbirliktelikler
bulunmamaktadir.

4.4. SEKTOR KUMELENMELERININ
EKSIK iLiSKi ANALIiZi

Sektor kiimelenmeleri birgok eksik oyuncu
icermektedir. Sektor kiimelenmeleri eksik

iligki analizi 10 alt baglik altinda incelenmistir.
Bu  bagliklar  sektorlerin  bolgelerindeki
durumlarim1  belirlemekle  birlikte  {iretim
yapilarini ortaya koymaktadir.

Biitiin sektor kiimelenmelerinde genellikle
firmalara AR-GE ve danigmanlik destegi
verecek kurum ve kuruluslar
bulunmamaktadir. Bunun yaninda firma
iligkileri ve bilgi aglari da genellikle zayif
kalmakta, sektorleri temsil eden herhangi bir
sivil toplum kurulusuna da rastlanmamaktadir.
Hammadde ve Pazar ihtiyaglari genellikle
kiimelenme digindan karsilanmakta bu nedenle
bolgelerin ulasim ve lojistik baglantilar1 son
derece kuvvetli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektorlerin  iiretimde kullandig1 teknoloji
seviyeleri genellikle yiiksektir. Son yillarda
teknolojiye  yapilan yatirimlarla  birlikte
sektorlerin teknolojiyi kullanma diizeyi de
onemli dl¢iide artmaktadir.

Giiclii kiimelenmelerden zayif kiimelenmelere
dogru siralanan yukaridaki ilge sektdrlerinin
eksik iligki analizleri yapildiginda karsimiza
asagidaki tablo ¢ikmaktadir.
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iLCELER

Biiyiikcekmece

Kiigitkcekmece

Aveilar
Giingoren

Zeytinburnu

Bahgelievler

Bayrampasa

GOP

Bagailar

Eyiip

Esenler

Kartal

Umraniye

Tuzla

Sektor
Kodlar1

N © N W N wN

N

10

11
12
13

Tablo 13. figelere ve Sektorlere Gore Kiimelenmelerin Eksik Iliski Analizi

Teknoloji
Seviyeleri

Giiglii
Giiglii
Giiglii

Zayif
Gigli

Giiglii
Giiglii

Giiglii

Zayif
Giiglii

Giigli

STK

Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

Zay1f
Zayif
Giiglii
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

Giiglii
Zayif
Zayif
Giiglii
Giiglii
Giiglii
Giiglii

Zayif
Zayrf
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayrf
Zayif
Zayrf
Zayif
Zayif
Zayif
Zayrf
Zayif

Zayrf
Zayif
Zayrf
Giiglii

Zayrf

Hammadde
Alimlari

Kiime Digindan

Kiime Iginden

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan

Kiime Digindan
Kiime i¢inden

Kiime Disindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan

Kiime iginden

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan
Kiime I¢i-Dis1

Kiime iginden
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime I¢inden
Kiime Disindan

Kiime I¢i-Dis1

Kiime Digindan

Kiime Disindan
Kiime iginden

Kiime Digindan
Kiime Disindan

Kiime Digindan
Kiime Digindan

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan
Kiime igi-Dist
Kiime i¢i-Dis1
Kiime igi-Dist
Kiime Digindan

Kiime Digindan

Firma
iliskileri

Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif
Zayif
Guigli
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

*

Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Zayif
Giglii
Zayif

Giigli
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif

Zayif
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif
Zayif
Giigli
Zayif

Zayif

Lojistik
Faaliyetler

Giiglii

Giligli
Giiglii
Giiglii
Giigli

Giiglii
Giiglii
Giiglii
Giigli
Giiglii
Giigli
Giiglii
Guigli

Giiglii
Gigli
Giiglii
Giiglii
Giiglii

*

Giiglii

Giiglii
Giiglii
Gigli
Giiglii
Orta

Giiglii

Gligli
Giiglii
Giiglii
Zayif
Orta

Giiglii
Glgli

Giiglii
Giiglii
Giligli
Gigli

Gligli
Giiglii
Giligli
Giiglii

Giiglii

Pazar

Kiime Digindan

Kiime Disindan
Kiime Disindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan

Kiime Disindan
Kiime Disindan
Kiime Disindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan
Kiime Digindan

Kiime Disindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan

Kiime Digindan

Kiime Digindan
Kiime I¢i-Dist

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Disindan
Kiime iginden

Kiime Digindan

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime igi-Dist

Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan
Kiime Digindan

Kiime Digindan

Kaynak: Istanbul Sanayi Kiimelenmesi Anket Calismast, 2006

* igareti olan kriterler hakkinda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Yan
Sanayi

Giiglii
Giigli
Giigli

Giiglii

Zayif

Zayif
Gugli
Giiglii

Giiglii
Zayif

Giigli
Zayif

Giiglii
Giiglii

*

Ar-Ge

{. Gida Uriinleri, Icecek Ve Tiitiin imqlatt, 2. Tekstil Ve Tekstil Uriinleri Imalat, 3. Derl’_ ve Deri Uriinleri
Imalati, 7. Plastik Ve Kaucuk Uriinleri Imalati, 9. Ana Metal Ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati, 10. Makine

Ve Techizat Imalan, 11. Elektrik Ve Optik Donamim Imalati, 13. Bagka Yerde Simiflandiriimamis Imalatlar
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Yapilan analizler sonrasinda Zeytinburnu,
Bayrampasa, gibi kentlesmenin yogun oldugu
bolgelerde sanayi firmalar1 OSB’lere oranla
daha fazla mekansal problem yasamalarina
ragmen tasinmayi diistinmedikleri ortaya
cikmaktadir. Bu bdlgelerde biliyiime ve
gelisme potansiyeli olan firmalarin  daha
biiyiik mekanlara olan ihtiyaglar1 sonucu,
uygun gordiikleri sanayi bolgelerine taginma
egilimleri daha fazladir. Mikro Olgekli
isletmeler genellikle mevcut is baglantilarin
kaybetmemek i¢in mekan degisikligine sicak
bakmamaktadirlar.

flge kiimelenmelerindeki sektorlerin tasmnma
egilimleri genellikle diisik ¢ikmaktadir.
Bunun yaninda altyapili ve daha iyi sekilde
organize edilmis alan sunumunda tasinma
egilimleri genellikle yiikselmektedir. Zayif
kiimelenmeler  i¢in  eksik  oyuncularin
giderildigi, mekansal agidan sektorlerin alan
biiyikligiinii karsilayan, ulasim ve lojistik
faaliyetleri agisindan giiclii ve bulunduklari
bolgelerden daha avantajli alanlarin sunumu
yer degistirmelerini olanakli kilabilecektir.

Analizlerde diger ortaya ¢ikan bir sonug da
Istanbul’'un  merkezi  alanlarmin  arazi
fiyatlarinin  artmasi, lojistik imkanlardaki
problemler, daha genis mekan ihtiyaci, kira
artiglari, kayit disilik, kacak enerji kullanimi,
cevre yasalarina uyumun getirdigi maliyetler
ve engeller gibi etkilerin ozellikle merkez
ilgelerdeki sanayi iiretiminin Oncelikle ¢evre
ilgelere ve daha sonrada il disina kayma
egiliminde olabilecegini gostermektedir. Tabi
bu tasinmanin olabilmesi i¢in yeni sanayi
alanlarinin tanimlanip, gerek yasal ve yonetsel
olarak, gerekse de uygun sanayi alanlar
olarak organize edilmesi tasinma siirecini
hizlandirabilecek 6nemli bir kosul oldugu
ongorilmektedir. Bunun i¢in yeni tanimlanan
sanayi alanlarina  ¢alisanlarim  ulasim
imkanlarin1 saglayacak otobiis, dolmus, metro
gibi toplu tasim hatlariin olusturulmasi
kesinlikle gerekli goriilmektedir. Bunun yani
sira kilmelenme lider oyuncularinin, yapilmasi
planlanan tasinma programi kapsaminda ikna
edilmeleri onem arz etmektedir. Goreceli
olarak daha biiyiikk olan bu lider firmalarin
taginmasi halinde, etrafindaki ¢ok sayidaki
orta ve kiiciik biiytikliikteki tedarikgilerinin
taginmalar1 ¢ok daha kolay hale gelecektir.

Bunun yaninda Deri, Tekstil ve Hazirgiyim
Sektorii disinda kalan diger sektorlerin
gelismeye devam edecekleri tespit edilmistir.

Bununla birlikte kiigiilecegi saptanan tekstil ve
hazirgiyim sektoriiniin su anda Istanbul’daki
sanayi isgliciiniin neredeyse dortte birini
olusturdugu dikkate alinirsa, Oniimiizdeki
dénemde bu daralmadan dolay1r sanayi
sektoriinde ciddi bir igsizlik ortaya cikmasi
beklenmelidir.

4.5. KUMELENME OLUSTURAN
SEKTORLERIN ZAYIF VE GUCLU
YONLERINI BELIRLEMEDE ONE
CIKAN DEGISKENLER VE BU
DEGISKENLERIN SEKTOREL
OZELLIKLERININ ANALIZi

Kiimelenme olusturan sektorlerin zayif ve
giiclii yonlerini belirlemek amacryla yapilan
analizler sonucu firmalarin cevaplarinda
ortaya koyduklar1 algilamalarina gore 13
degisken sektorlerin zayif ve giligli yanlarini
belirlemede 6nemli kabul edilmislerdir.
Bunlar;

Sektoriin talep kosullarinda S3: Yurtdisi
miisterilerin iretilen iriinler hakkinda bilgi
diizeyi, S8: Kiiltiirel farkliliklarin sektor
iizerindeki etkisi ve S7: Dis talebin sektor
iizerindeki mensei tercihi etkisi seviyeleri,

Firma stratejileri ve rekabet yapisinda F3:
sektoriin  yenilik¢ilik yapma kabiliyetinin
kiiresel rakiplere gore diizeyi, F6: Sektorde
faaliyet gosteren firmalarin belgelendirme ve
sertifika yiizdeleri seviyesi,

Girdi kosullarinda G3: Sektoriin ihtiyag
duydugu finansal kaynaklar1 elde etme
kolaylig1 diizeyi ve G6: Sektdrde faaliyet
gosteren  firmalarin  birbirlerine  cografi
yakinlik diizeyi,

iliskili ve destekleyici kuruluslarda 17:
Sektor firmalarinin ortak satin alma diizeyleri,
I9: Tlgili STK larin sektdriin gelisimi icin aktif
caligma diizeyi ve ikinci boyutta 110: Sektoriin
fuar diizenleme potansiyelinin kargilastirmali
seviyesi onemli ve sektorleri ayirict 6zellikler
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hiikiimetin  H4: Sektor  firmalarinin
hiikiimetin ~ dis iligkilerinden  etkilenme
diizeyleri 6nemli ve sektorleri ayrict 6zellik
olarak tercih edilmistir.

Sektoriin 3, 8, ve 13 yil sonraki ciro ve
istihdam biiyiime beklentisi yillara gore ¢ok
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biiyiik degisiklikler yaratmamaktadir.
Kullanilacak yontemin teknigine uygun olarak
en ylksek iliskiyi sergileyen 8 yil sonraki ciro
beklentisi (ciro) ve 3 yil sonraki istihdam
beklentisi (istihdam) degiskenleri analiz igin
secilmislerdir.

Bunlara gore Elektrik ve optik donanim
imalati sektorii diger sektorlerden oldukga
farklilagarak ciro ve istihdam beklentilerinde
zaylf diismiistiir. Plastik ve kaucuk imalati
sektorii ortalamanin altinda bir ciro ve
istihdam biiylime beklentisine sahip olmakla
birlikte ortak satin alma diizeyi agisindan
giicli olup; yurtdigt miisterilerin iirin bilgi
diizeyi, hiikiimetin dis siyasetinden etkilenme
diizeyi, finansal kaynaklarin kullanim imkani
ve belgelendirilme diizeyleri agisindan zayif
konumlanmigtir.  Sektér  organik  kimya
trlinlerine ihtiyag duymakta ve ozellikle
hammadde ithalatina bagimli durumdadir.
Geri kalan sektorler ise birlikte
yogunlagmiglar cografi yakinlikk ve STK
kurma ve aktif faydalanma faaliyeti sergileme

avantajint  yakalamiglardir. Diger taraftan
irlinlerine  olan dis talebin kiiltiirden
etkilenmesi dezavantajlarini olusturmaktadir.
Bu sektordeki firmalar kendilerinin kiiresel
rakiplerine gore yenilik¢ilik ~ yapma
kabiliyetlerini yiiksek bulmaktadirlar. Ancak
bu konumlanma gercekte kiiresel rakiplerine
gore degil, diger sektorlere goredir.

4.6. KUMELENME OZELLIGI
GOSTEREN SEKTORLERIN
BULUNDUGU iLCELERDE MEYDANA
GETIRDIKLERI CEVRESEL ETKIiLER

Kiimelenme ozelligi gosteren sektorlerin
cevresel etkilerini ortaya koymak amaciyla
cesitli  kriterler  belirlenerek  kirleticilik
diizeyleri belirlenmeye calisilmusgtir.
Kirleticilik dizeylerinin yiiksek olmas1 giiglii
sektor kiimelenmelerinin
desantralizasyonunda bir yaptirim araci olarak
kullanilabilecektir.

Tablo 14. Nicel Cevre Degiskenlerinin Sektorlere Gore Ortalamalart

Sektorler Kurulu Uretim I¢in Ayhk
Giig Kullanilan Ortalama
(Kw) Yakit Su
Tiiketimi Tiiketimi
(YTL) (YTL)
Ortalama  Ortalama Ortalama
Ana metal 1353 4002 361,47
Baska yerde 541 1556 165,42
Deri 286 2320 221,73
Elektrik 1749 1577 491,67
Gida 179 1967 637,46
Makine 147 999 220,60
Plastik 315 3977 289,18
Tekstil 1646 3575 236,49

Uretimde Dogrudan  Arntilarak  Yilhk Kati
Olusan Atik Desarj Desarj Atk

Su m?) m?) Miktar:
Miktar

(VP) (Kg)
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
23 12 11 6808

0 0 0 1737

16 5 11 2558

14 14 1 5372

29 29 0 2160

5 5 0 3598

11 11 0 2856

17 3 13 2526

Kaynak: 3.5 Rekabet Ustiinliigii Tasiyan Sanayi Sektorlerinin, Kiimelenme Yaklasimi Iginde, Agirlikl:
Aktérlerinin, Zayif ve Giiglii Yanlarimin, Cevresel Etkilerinin, Yerlesme Egilimlerini Ve Mekan Gereksinimlerinin
Ortaya Koyulmasi, 2007

Uretim igin en fazla enerji kullanan sektor
olmakla birlikte yillik kat1 atik miktar1 da en
fazla olan sektordiir. Ayn1 zamanda elektrik
ve gida sektorleri en fazla su kullanan,
plastik ve tekstil sektorleri de iiretim icin
yiksek degerlerde yakit kullanan sektorler
olarak desantralizasyon siirecinde oncelikli

olarak ele alinmasi gereken sektdrler olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Bu kriterler asagidaki 31 bolge iginde
degerlendirilerek Oncelikle hangi bdlgenin
desantralize edilmesi gerektigi belirlenmeye
calisilmistir. Ozellikle havza simrlar icinde
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bulunan Mimar Sinan, Catalca Merkez,
Kiigiikcekmece Tevfik Fikret, Gaziosmanpaga
Esentepe, Umraniye Oto Sanayi ve Samandira
Sultanbeyli  bolgeleri  ¢evresel — degerler

bakimindan incelendiginde desantralizasyon
stirecinde oOncelikle ele alinmasi gereken
bolgeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir

Tablo 15. Nicel Cevre Degiskenlerinin Kiimelenme Bolgelerine Gore Ortalamalart

KUMELENME BOLGELERI o =
< E 7 —~ —~ =
= | = = s = £
€ £§ p & |7 § |3
s 2 g B 66 %
= 23  Ez 55 g g =2
ORI IR S S I
Z p S £ -
g5 v 5 ) =
E & 5 D I
) <
Bagcilar—Esenler Bolgesi 313 1342 131,16 7 6 1 2904
Bagcilar Evren Mahallesi 378 3881 469,58 26 26 0 2877
Bahgelievler Bolgesi 139 3366 352,44 9 8 1 3301
Bayrampasa—Eyiip Bolgesi 428 1992 270,68 0 0 1572
Beylikdiizii OSB 3733 5545 1929,62 45 44 0 5366
Catalca Merkez Bolgesi 82 2184 666,87 1 1 0 6265
Dudullu OSB 1077 3951 188,81 1 1 1 7381
Eminénii Bolgesi 117 1225 119,27 0 0 511
Esenyurt-Kirag Bolgesi 6915 3863 439,94 43 43 5831
Firuzkoy Bolgesi 1097 6148 354,69 30 11 19 3151
Gaziosmanpasa Esentepe 59 2879 103,87 0 0 0 778
Gaziosmanpasa Merkez 350 3202 182,87 26 8 18 3905
Giiltepe Bolgesi 92 1719 121,09 6 0 6 1020
Giinesli Bolgesi 1059 4547 476,70 5 1 4 2632
Giingoren Bolgesi 801 3431 140,95 9 4 5 3214
Giirsel-Hiirriyet Bolgesi 1889 2882 527,37 59 8 50 4904
Hadimkoy Bolgesi 1879 6633 503,58 2 0 2 12023
ikitelli OSB 170 7822 440,17 52 27 25 3343
Kartal Bolgesi 2003 2545 337,29 6 2 5 3964
Kasimpasa Bolgesi 132 861 19,51 4 0 3 1918
Kiiciikcekmece Tevfik Fikret Bolgesi 1521 1533 198,20 2 2 0 2814
Levent Oto Sanayi Bolgesi 945 2292 163,73 8 8 0 3825
Maltepe Bolgesi 645 972 47,53 2 2 0 3080
Mimar Sinan Bolgesi 3210 8908 806,26 4 4 0 1795
Pendik Bolgesi 363 6011 120,56 15 15 0 3657
Pendik Tuzla D-100 Bélgesi 1679 1301 105,20 6 4 2 2824
Samandira Sultanbeyli 421 2058 650,79 193 150 43 6255
Topkap1 Bolgesi 854 1942 82,42 9 0 9 3074
Tuzla OSB 792 1848 702,62 10 0 10 2764
Umraniye Oto Sanayi 380 842 43,12 0 0 0 2352
Zeytinburnu Bolgesi 62 1005 118,61 3 0 3 2534

Kaynak: Rekabet Ustiinliigii Tasiyan Sanayi Sektorlerinin, Kiimelenme Yaklagim: Iginde, Agirlik Aktorlerinin,
Zayif ve Giiglii Yanlarinin, Cevresel Etkilerinin, Yerlesme Egilimlerini Ve Mekan Gereksinimlerinin Ortaya
Koyulmasi, 2007

Kurulu gii¢ degiskenine dayali incelemede,
ozellikle Esenyurt-Kirag Bolgesi’nin  diger
bolgelerle en fazla farkliliga sahip bdlge
oldugu ve ortalama kurulu gii¢ degerinin farkli
oldugu diger bolgelerin {izerinde oldugu
goriilmektedir. Uretim icin kullamlan yakit
tiiketimi ise 6zellikle Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi’nin diger bolgelerle en fazla farkliliga
sahip bodlge oldugu gorilmektedir. Bu

bolgedeki ortalama yakit tiikketiminin diger
bolgelerin hepsinden fazla oldugu da ortaya
¢ikmaktadir. Ayhk ortalama su tiiketimi
ozellikle  Beylikdiizi ~ Organize  Sanayi
Bolgesi'nde diger bolgelerin  tiimiinden
fazladir. Uretimde olusan atik su miktar1 ve
Dogrudan desarj degiskenlerine dayali
incelemelerde 6zellikle Samandira Sultanbeyli
Bolgesi’ni diger bolgelerin tiimii ile dnemli
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Olciide farklilik sergilemektedir. Aritilarak
desarjda ise ii¢ bolgenin (Esenyurt-Kirag
Bolgesi, Giirsel-Hiirriyet Bolgesi, Samandira-
Sultanbeyli ~ Bolgesi) diger  bolgelerle
aralarinda 6nemli farkliliklar tespit edilmistir.
Yilhk kat1 atik miktarinda da,
CatalcaMerkez ve Dudullu Organize Bolgeleri
disinda tim bolgelerle Hadimkdy Bolgesi
arasinda anlamli  farklillk  saptanmustir.
Hadimkoy Bolgesi’nden sonra yillik kati atik
miktar1 yOniinden diger bolgelerle en fazla
farklilik gosteren bolge, Dudullu Organize
Sanayi Bolgesi’dir.

Kiimelenme 6zelligi gosteren sektorlerin yakit
tirlerine gore ortalama yakit tiiketimleri
incelendiginde, dogalgaz tiiketimi en diisiik
Baska Yerde Smmflandirilmamis Imalatlar
sektoriinde goriilmektedir. Ortalama elektrik
tiiketimi en yiiksek plastik ve kaucuk imalati
sektoriinde, Fuel oil tiiketimi ortalamasi en
yiiksek tekstil ve tekstil driinleri imalati
sektoriinde, en diisiik plastik ve kauguk imalati
sektoriinde, ortalama kati yakit tiiketimi en
yilksek ana metal ve fabrikasyon metal
diriinleri imalat1 sektdriinde goriilmektedir.
Ortalama LPG tiiketimi ise en diisiik elektrik
ve optik donanim imalati sektoriinde
gorilmektedir.

Kiimelenme boélgelerinin yakit tiirlerine gore
ortalama yakit tiikketimleri incelendiginde,
dogalgaz tiiketimi en fazla Ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi’'nde, en diisik Emindnii
Bolgesi’nde goriilmektedir. Ortalama
elektrik tiiketimi en yiiksek Pendik
Bolgesi'nde, en diisik Canta Bolgesi’nde,
Fuel oil tiiketimi ortalamasi en yiiksek
Bagcilar Evren Mahallesi Bdlgesi’nde, en
diisik Pendik Tuzla D-100 Béolgesi’nde,
ortalama kati yakit tiiketimi en yiiksek
Esenyurt-Kirag  Bdlgesi’nde, en  diislik
Topkap1 Bolgesi’nde goriilmektedir. Ortalama
LPG tiiketimi ise en yliksek Mimar Sinan

Bolgesi’nde, en diisik Bagcilar-Esenler
Bolgesi’nde goriilmektedir.

Kent icinde kirleticilik oranlar1 yiiksek yasam
kalitesini diisliren sanayi faaliyetlerinin kent
icinde sanayiye uygun alanlarda yeniden
organize edilmesi ya da Istanbul digindaki
yakin ceperlere desantralizasyonu
gerekmektedir. Ozellikle iiretimde yiiksek
oranda enerji ve su tiiketimi gerektiren,
bunun yaninda iiretim sonrasinda olusan
kat1 atik miktar1 fazla olan sektorlerin ve
bolgelerin oncelikle ele alinmasi
gerekmektedir.

Buna gore ana metal, plastik, tekstil,
elektrik ve gida sektorleri
desantralizasyonda oncelikli sektorler olarak,
havza smirlann  ig¢inde kalan bolgelerde
oncelikli alanlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Cevresel kirlilik degerleri yiiksek olan bu
sektorler ayn1 zamanda Istanbul’da en giiclii
kiimelenmelerdir. Bu yiizden desantralizasyon
stirecinin agamalandirilmas1  gerekmektedir.
Kent diginda Yeni sanayi alanlar1 belirlenerek
taginmak  istenen  sektor  dogrultusunda
hazirlanmalidir. Bu yeni sanayi olanlarinin
sanayinin en 6nemli yer se¢im kriterlerinden
olan ulasim ve lojistik faaliyetleri bakimidan
avantajli konuma getirilmelidir. Hammadde ve
pazara ulasim kolaylastirilmalidir. Isgiicii
gereksinimi karsilanmali, taginacak firmalara
AR-GE ve danismanlik hizmeti verebilecek
kurum ve kuruluglarin bdlgede olusmasi
saglanmalidir. Ucuz ve altyapili arsa
sunumuyla da bu siire¢ desteklenerek sektorler
kademeli  olarak  taginmalidir. Gigcla
kiimelenmelerde Oncelikle biiyiik Slgekli
firmalarin taginmasi saglanmalidir. Ciinkii
kiigiik ve orta oOlgekli firmalar genellikle
biiyiik firmalarin yan sanayisi
konumundadirlar ve biiyiik firmalarla hareket
etmesi kaginilmazdir.
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ISTANBUL METROPOLITEN ALANI

SANAYI ALANLARI YER SECIMI
DEGERLENDIRMELERI™

KAPSAM VE YONTEM

Calismanin ilk boliimiiniin kapsamini; Istanbul sanayinin yer segimi
kriterlerinin, ge¢cmisten gliniimiize kuramcilarin ortaya koydugu yer secimi
teorileri 1g18inda  aragtirilmasi  olusturmaktadir. Bunun devaminda
giiniimiizde degisen ekonomik siireclerin getirdigi kiiresellik gibi bazi
kavramlarin sanayinin {retim yapist iizerindeki etkilerinin incelenerek;
yapisal degisim gegiren sektdrler ortaya konmaktadir. Daha sonrasinda ise
bu sektdrlerin sanayi anket galismalari kapsaminda Istanbul metropoliten
alani igerisinde hangi alanlarda yer sectikleri ve bunlarin hangi neden-
kriterlere bagli oldugu belirlenmistir.

Caligmanin  ikinci boliminde ise; yapilacak olan desantralizasyon
calismalar1 sonrasinda sanayi anketleri ile yatirimcilarin egilimleri ortaya
konmaya calisilmaktadir. Calisma kapsaminda oncelikli olarak Istanbul
metropoliten alaninda yer alan sanayi alanlarinda sentez calismasinda
“sanayi islevi farklilagtirilacak alanlar” belirlenerek bu alanlarda gelecekte
yer alacak fonksiyonlar ele alinmigtir. Calismada; Anket Calismasi (2005)
verileri esas alinmistir. Anketler, Istanbul Sanayi Odas: iiye kayitlar1 ana
kiitle olarak alinarak, bunun {iizerinde %30 Ornekleme gidilmesi ile
gelistirilmistir ve toplam 3098 adet sanayi kurulusunu igermektedir.

Belirlenen 22 bolgedeki tasinmayi diisiinen sanayi firmalarina sanayi anket
calismasinda yer alan “eger tasinirsaniz, bosalttiginiz alani ne amagla
kullanmay1 disiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda
bolgelerdeki ve sektorlerdeki yeni fonksiyonlar; sanayi, depo, ticaret ve
hizmetler, fonksiyondan bagimsiz el degistirme, diger fonksiyon olarak
siiflandirilmusgtir.

15 Bu bliim 3.2 Anket Calismalariyla, Farkli Sanayi Kollarindaki, Oncelikle Yapisal
Degisim Gegiren ve Yeni Konuglanma Kaliplari Gelistiren Sektorlerin Mekan
Talepleri ve Tercihlerinin A¢iga Cikarilmasi, 3.3 Yatirimci, Isgiicii ve Yénetici
Egilimlerinin Degerlendirilmesi, 3.6 Sanayilerin Mekansal Taleplerine ve Yer
Degistirme Egilimlerine Dayali Olarak Sayisal ve Teknik Yontemler Kullanarak
(Modelleme Calismalart) Dagilm Modelinin Kurgulanmast Ve Sonuglarinin
Degerlendirilmesi, 3.7 Gelecege Yonelik Sanayi Yatirimlar: Kestirimlerinin Niteliksel
ve Niceliksel Yorumlari, 3.9 Mevcut ve Kestirimler Dogrultusunda Belirlenen Sanayi
Alan ve Organizasyonlarinin Metropoliten Alan Eko Sistem Uzerindeki Etkilerinin
Kiimelenme Analizi Sonuglarina Goére Degerlendirilmesi, 4.6 Konsept Semalar1 ve
Olas1 Gelisme Semalarinin Yerel Yonetimlerle, Yatirnmeilarla, Kurum ve Kuruluslarla,
Meslek Odalariyla Biitiinlesik Olarak Degerlendirilmesi ve 3.10 Desantralizasyon
Sonucu Ortaya Cikan Alanlarin  Gelecege Yonelik Kullanim Egilimlerinin,
Beklentilerinin  ve  Kestirimlerinin ~ Yapilmas1  bashikli hakedis raporlarini
kapsamaktadir.
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Calismanin i¢ilincii bolimiinde ise; sanayi
sentez caligmalar1 kapsaminda belirlenen
miidahale bolgelerinin  ¢evresel etkileri
arastirilmugtir.  3.9. Mevcut ve Kestirimler
Dogrultusunda Belirlenen Sanayi Alan ve
Organizasyonlarmin Metropoliten Alan Eko
Sistem Uzerindeki Etkilerinin ~Kiimelenme
Analizi Sonuglarina Goére Degerlendirilmesi
raporunda sanayi bolgeleri metropoliten kentin
stratejik planlamasi dogrultusunda 3 ayn
kategoriye ayrilmistir. Anket ¢aligmalari
sonucunda elde edilen veriler kullanilarak
asagida siralanan yontem ve kabullere gore
her bir bolge icin c¢evresel etkiler
hesaplanmistir: Calisma gercevesinde sanayi
tesislerinden kaynaklanan Atiksularin miktari
(Evsel-Endiistriyel), Sanayi kuruluslarinda
olusan Kati Atik miktari, Sektorlere ve
endiistriyel proseslere bagli olarak Tehlikeli
Atk miktarlari, Hava Emisyonlar1 (NOX,
SO2, PM10) hesaplanmustir.

Elde edilen sonuglarin degerlendirmesi 3 ayri
kategori iginde yer alan her bir sanayi bolgesi
icin tek tek yapilmistir. Buna gore Oncelikle
her sanayi bolgesinin toplam kirlilik yiik ve
degerleri  iizerinden her bdlgeye ait
degerlendirmeler yapilmustir.

Planlama ¢ahigmasi kapsaminda, Istanbul
Metropoliten Alan igi ve bdlgeye iliskin
toplanan verilerin detayli analizi ve sentezi
sonucunda ortaya konan Ongoriiler ve
miidahale alanlar1 igin, siire¢ icinde farkli
aktorlerin goriis ve degerlendirmeleri dikkate
almmustir.  Yerel yodnetimler ve  Sektor
Temsilcileri kapsaminda meslek odalar1 ve
sanayi alt sektorlerinin temsilcileriyle yapilan
gorismeler sonucu; sanayi sektorii ile ilgili
goriisler, benzerlikler  ve farkliliklar
degerlendirmeye alimmustir. Istanbul
Metropoliten Alan igin gelecekteki sanayi
perspektifi, Tiirkiye sanayi politikalar,
ozellikle sektor temsilcileri ile karsilikli goriis
aligverisi ve sektoriin rekabet giiclinii ortaya
¢ikaran  rekabet analizi ¢alismasi ile
gelistirilmis ve yerel yonetimlerin katilimi
yolu ile mekansal kararlar1 igerecek sekilde
ortaya konmustur.

5.1. ISTANBUL SANAYININ
KURAMSAL
DEGERLENDIRMELERINE BAGLI YER
SECIMIi KRITERLERI

Istanbul Metropoliten Alani igerisinde yer alan
imalat firmalar1 i¢in yer se¢im kararlarinda
basrolii oynayan tii¢ farkli kriterin oldugu
goriilmektedir. Bunlar hammadde ve pazara
yakinlik ve yardimcr maddeleri temin etme
kolayhg olarak tespit edilmistir. Bu baglamda
sektorlerin  hangi  kriterleri g6z Oniinde
bulundurarak  yer  sectifini  saptamaya
calisirsak;

Gida Uriinleri, icecek ve Tiitiin imalati
sektoriindeki firmalarin yer se¢im kararlarinda
Pazar pazara yakinligin biiyiik bir yonlendirici
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda sektoriin
Kagithane, Biiyiikkgekmece ve Kartal gibi
ilgelerde yogunlastig1 tespit edilmistir.

Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat
sektoriindeki ~ firmalarin  yer  segiminde
hammadde-pazar iligkisi 6nem tagimaktadir.
Sektoriin yer se¢imi yogun olarak kentin
icinde kalan 6zellikle Gilingéren, Bayrampasa,
Zeytinburnu, Bagcilar, Bahgelievler,
Gaziosmanpasa ilcelerini i¢ine alan genis bir
alan olarak gorilmektedir. 2001 finansal
krizindeki yer segimlerinde firmalarin kentsel
rantin ve mekansal yogunlugun daha az
hissedildigi alanlar1 sectikleri goriilmektedir.
Ozellikle Bayrampasa ve Giingdren ilgelerinde
yogunlagan sektor i¢in kentsel mekanda alan
ve altyap1 gereksinimi artmaktadir.

Deri ve Deri Uriinleri imalati sektoriindeki
firmalar i¢in Emindnii il¢esindeki Dericiler
Carsis1 ve Zeytinburnu ilgesi, 6nemli pazar
alanlar1 oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
Glingbren ve  Zeytinburnu  ilgelerinde
yogunlagan sektoriin bu alanlardan ve Tuzla
ve g¢evresinden hammadde temin ettigi
goriilmektedir. 2001 finansal krizindeki yer
se¢imlerinde firmalarin, Pazar ve
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Hammaddeye olan yakinlhigir dikkate aldigi
gorilmektedir. Zeytinburnu, Giingéren ve
Tuzla gibi ilgelerin hammadde, yardimci
madde ve Pazar acisindan potansiyelinin
yiiksek olmasi yer se¢imini yonlendiren bir
sebep olarak goriilmektedir.

Aga¢  Uriinleri Imalati  sektoriindeki
firmalara ise Kadikdy ¢evresinde ve
Kagithane  merkezinde daginik  olarak
rastlamak  miimkiindiir. 2001  finansal
krizindeki yer sec¢imlerinde firmalarin Pazar
ve Hammaddeye olan yakinlig1 dikkate aldig1
goriilmektedir. Mobilya sektoriiyle iligki
icinde olan sektdriin Pazarin yogun oldugu
Kadikdy, Umraniye ve Kagithane gibi alanlari
sectigi goriilmektedir. Ote yandan giiniimiizde
firma taleplerinde Oncelikli olan Kagithane
ilgesi ayn1 zamanda Kereste imalatinin yogun
olarak goriildiigii, sektéor ig¢in hammadde
potansiyeli yiiksek bir alandir.

Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri
imalati; Basim ve Yaymm scktoriine
hammadde-Pazar iligkisi acisindan
bakildiginda; sektoriin yer secimi Kagithane,
Glingéren, Zeytinburnu, Bayrampasa ve
Catalca ilcelerinde yogunlagmustir. 2001
finansal krizindeki yer se¢imlerinde firmalarin
sektoriin imalat asamasinda alan ihtiyaci
olmasindan dolay1r kentsel mekanda yap1
dokusunun daha seyrek oldugu genis alanlari
tercih ettigi goriilmektedir. Diger bir yandan
nakliye masraflarinin yiiksek maliyetlere mal
olmast nedeniyle hammaddeye ve pazara
yakin olmak amaciyla kent merkezine yakin
ilgelerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu
baglamda giiniimiiz sartlarinda firmalarin yer
degisim talepleri Biiytik¢ekmece,
Kiciikkcekmece ve Catalca gibi  kent
merkezinin  geperlerinde  kalan alanlara
kaymaktadir.

Kimyasal Madde ve Uriinler ile Suni Elyaf
Imalati sektoriiniin diger bir kolu olan ilag
sektorii, hammadde konusunda disa bagimli
bir sektdrdiir. Bu nedenle kent igindeki yer
se¢im kritiklerinde hammaddenin 6nemli
olmadigi sOylenebilir. Sektdriin yer sec¢im
kararlarin Hammadde-Pazar iligkileri
yonlendirmektedir.  Sektoriin ~ hammadde
ihtiyacinin biiytik bir kisminin ithal edilmesi
nedeniyle; yerli hammaddeye kent icinde
yakinlik maliyetler acgisindan o&nem teskil
etmektedir. Bu baglamda kent i¢inde Kartal,
Pendik ve Tuzla gibi ilgelerde sektor

konumlanmaktadir. Diger bir taraftan sektor
icin Bayrampaga, Kiicikgekmece ve Tuzla
ilcelerinde goriilen yogunlagmalar pazarin bu
alanlarda yogunlagsmasina bagli gelismistir.

Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat1 sektorii
yer secim kararlarim1  Hammadde-Pazar-
Yardime1 Madde iliskileri yonlendirmektedir.
Bu baglamda kent iginde Bayrampasa,
Umraniye, Biiyilkcekmece, Kagithane ve
Kartal gibi ilgeler sektoriin kiimelendigi
alanlar olarak goriilmektedir. Diger bir
taraftan sektoriin {iretim asamasindaki genis
alan ihtiyaci dolayisiyla Kartal,
Biiyiikgekmece, Tuzla, Pendik,
Kigiikcekmece ve Avcilar gibi  kent
merkezinin c¢eperlerinde kalan alanlarda da
onemli derecede yogunlagmalara rastlamak
miimkiindiir. 2001 finansal krizindeki yer
secimlerinde firmalarin hammadde ve pazara
yakin olmak adina yer se¢imi kararlarin
biiyiik oranda Bayrampasa ve Biiyiilkgekmece
ilgelerinden yana kullandiklar1 gériilmektedir.
Fakat Istanbul metropoliten alan icindeki
plansiz yapilasma ve fiziksel mekandaki
dengesiz sanayi yogunlagmalari nedeniyle,
sektoriin alan ihtiyact giderek artmigtir. Bu
nedenle giiniimiizde sektdrdeki isletmelerin
yer se¢im taleplerindeki oncelikli ilgelerin
Catalca, Kiiciikgekmece ve Umraniye oldugu
goriilmektedir.

Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin
Imalati sektorii hammaddesini cevre illerden
karsilamaktadir. Bu nedenle Istanbul icindeki
yer se¢im kararlarini hammaddenin
belirledigini sdylemek dogru bir yorum
olmayacaktir. Umraniye, Gaziosmanpasa,
Avcilar  ve  Biyilkcekmece  sektoriin
yogunlagtig1 alanlar olarak goriilmektedir. Bu
mekanlardaki kentsel rantin diisiikliigliyle
birlikte genel olarak sanayinin bu alanlarda
yogunlagmasi  diger bir sebep olarak
goriilebilir. 2001 finansal krizinden sonraki
yer se¢imlerinde Hammadde-Pazar iligkisinin
belirleyici oldugu goriilmektedir. Sektdrdeki
firmalarin  dretimdeki alan  gereksinimi
nedeniyle Biiylikcekmece ve Catalca gibi
ilgeler de da yer sectigi goriilmektedir.

Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalati sektoriiniin yer segim kararlarinda
hammadde-Pazar iligkisi kararlarinin etkili
oldugu goriilmektedir.  Ozellikle Kartal,
Bayrampasa, Kiiciikgekmece ve Umraniye
il¢elerinde kiimelenmis isletmeler
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goriilmektedir. 2001  finansal  krizinden
sonraki firmalarin yer segimlerinin sektoriin
giinimiiz kosullarinda fiziksel mekandaki
gelisimini ortaya koydugu goriilmektedir.
Sektér metropoliten alanda bircok yerde
dagilmig durumdadir. Bunun sebeplerinden en
onemlisi ise sektdriin diger ana sektorlere girdi
vermesinden kaynaklanmaktadir.

Makine ve Techizat imalati sektorii yer
se¢cim  kararlarm1  da  Hammadde-Pazar
iligkileri yonlendirmektedir. Bu baglamda kent
iginde  Bayrampasa, Umraniye, Tuzla,
Kiigiikgekmece, Biiyiikcekmece ve Kartal gibi
ilceler sektoriin kiimelendigi alanlar olarak
goriilmektedir. 2001 finansal krizindeki yer
secimlerinde firmalarin hammadde ve pazara
yakin olmak adina yer se¢imi kararlarin
biiyiik oranda Bayrampasa, Umraniye ve
Biiyiikcekmece ilgelerinden yana kullandiklart
goriilmektedir. Fakat Istanbul metropoliten
alan igindeki plansiz yapilasma ve fiziksel
mekandaki dengesiz sanayi yogunlagmalar
nedeniyle, sektoriin alan ihtiyac1 giderek
artmugtir. Bu nedenle gliniimiizde sektordeki
isletmelerin yer se¢im taleplerindeki oncelikli
ilgelerin  Catalca, Biiyiikgekmece  ve
Kiigiikgekmece oldugu goriilmektedir.

Elektrik ve Optik Donamm imalati
sektoriiniin yer se¢im kararlarinda Hammadde
ve Pazar iligkilerinin etkili olmadig:
gorilmektedir. Bunun nedeni hammaddenin
biiyiik kisminin ithal edilmesi ve pazarinda
Istanbul ~ genelinde dagmik bir diizen
gostermesinden  kaynaklanmaktadir. 2001
finansal krizindeki yer se¢imlerinde firmalarin
Beyoglu ve Umraniye cevresinde yer
secmesinin nedenleri olarak Istanbul iginde
hammadde {iiretiminin azda olsa yogunlastig1
alanlarin bu noktalar olduklar1 gériilmektedir.

Ulasim Araclar1 Imalati sektdriiniin yer
seciminde hammadde kriterinin etkili oldugu
goriilmektedir. Kartal,  Umraniye  ve
Kiiclikcekmece ilgelerinde otomotiv sanayi ve
yan sanayinin yogunlastigi, Tuzla’da ise
Tersane’nin bu sektorde yer sececek firmalar
acisindan Onemli oldugu goriilmektedir.
Kartal, Maltepe ve Kadikdy aksinda 1. derece
ulagim arterleri lizerinde otomotiv yedek parga
ve servis firmalarmin kiimelendigi
goriilmektedir. 2001 finansal krizindeki yer
se¢imlerinde firmalarin Tuzla’daki tersaneler
cevresinde  ve  Kartal-Maltepe-Kadikoy
aksinda yer sectikleri goriilmektedir. Bu aksin

O6nemli bir ulasim arteri olmas1 da bu sektoriin
hizmet vermesi acisindan kolaylik
saglamaktadir.

Istanbul genelinde Pazar’in tiim sektdrler
adina  kent merkezinde  yogunlagmasi
nedeniyle; mekan gereksinimi az olan
sektorlerin Bayrampasa, Zeytinburnu,
Giingoren, Kadikdy ve Bagcilar gibi ilgelerin
cevrelerinde yer sectigi goriilmektedir. Fakat
bu  sektorlere  bakildiginda;  bunlarin
Istanbul’un geleneksel imalat sektdrleri olarak
gosterilen Tekstil ve Deri gibi uzun yillardir
kentin bu alanlarinda faaliyet siirdiiren,
bulunduklar1 mekan g¢evresinde ve Istanbul
biitiininde formel ve enformel iligski aglarini
oturtmus bir yapida olduklar1 goriilmektedir.
Bu sebeple ozellikle kentsel gelisimin
hizlandigi 90’lar  sonrasindaki donemde
yasanan niifus artig1 ve kentsel dokunun artan
carpik yapilagmayla birlikte sikismasiyla,
giiniimiizde firmalarin iiretim bi¢imlerine gére
yeterli alan potansiyeli yer segiminde 6ncelikli
kriter halini almistir.

2001 finansal krizi sonrasindaki ddnemde
yasanan siirecte Tiirkiye sanayi genelinde
gerileyen bazi sektorlerin (Tekstil basta olmak
iizere), bulunduklar1 alanlardaki kentsel rantin
baskisiyla birlikte; kentin ¢eperlerine OSB
alanlart yakinina kayma egilimi icinde
olduklar1  goriilmektedir. Fakat ozellikle
Tekstil sektorii incelendiginde; ¢ogunlugunun
fason {iretim yapan kiigiik isletmelerden
olustugu goriilmektedir. Buda isletmeler adina
giiniimiiz sartlarinda kisa vadede finansman
sikintist yaratmaktadir. Bu sektorlerde yer alan
firmalarin geneli i¢in kentin ¢eperlerinde ya da
disinda altyapist hazir alanlar gosterilse dahi;
hem bulunduklar1 mekandaki Pazar faktoriinii
kaybetmemek, hem de tasinma maliyetlerini

karsilayabilecek finansmana sahip
olmadiklarindan taginma egilimi
gostermemektedirler.

Degisen diinya diizeni ve kiiresel sistemler
iginde tutunamayan kiigiik isletmeler, daginik
ve plansiz yapilagmalar1 ile birlikte kent
merkezine yakin alanlarda illegal bir fiziki
olusumu tetiklemektedirler. Bunun yani sira
devletin ve yerel idarelerin destekledigi 6zel
ortakli projeler sektorlerin yapisina ve iiretim
bi¢imine tam anlamiyla yanit veremedigi i¢in;
yer seciminde yoOnlendirici olamamaktadirlar.
(Tekstil Kent 6rnegi)
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Ana Metal, Makine ve Ulasim gibi mekan
gereksiniminin yiiksek oldugu diger sektorler
ise; Kiiclikgekmece, Biiyiikcekmece,
Umraniye ve Tuzla gibi kent merkezinden
uzak alanlar1 tercih ettikleri goriilmektedir.
Fakat kentin gelisim yOniiniin Silivri ilgesi
yoniinde oldugu diisiiniiliirse; 6zellikle ulagim
altyapisindaki yeni yatirimlarla birlikte kentin
batisinin genis yerlesim ve ticaret alanlari il
dolacagi  disiiniilebilir.  Bu  donisim
giiniimiizde bu alan lizerinde yapilan birgok

toplu konut projeleriyle kendini
hissettirmektedir. ~ Bu  durumda ileriki
donemlerde ozellikle Esenyurt-Kirag-

Hadimkoy aks1 ve Biiyiikcekmece,
Kiigiikgekmece ilgeleri ¢evresinde yer alan
mevcut sanayi alanlari, planda belirtilen 2. ve
3. derece kent merkezleri arasinda kalacaktir.
Bunun sonucunda ise; sanayinin yaratacagi
cesitli olumsuz etkilerin yeni gelisecek olan bu
merkezler tizerinde hissedilebilecegi
sOylenebilir.

5.1.1. Sektorel Degerlendirmeler ve Yapisal
Degisim Geciren Sektorler

OECD smiflandirmasina gore imalat sanayi
mallart dort sinifta ele alinmaktadir

1 High tech (Ecza, Biiro makineleri, Radyo-
TV ve Telekomiinikasyon araglart ve Hava
tagitlari)

2 Ortalamamn Ustiindeki high-tech (Ecza
digindaki  kimyasallar, elektrikli olmayan
makineler, iletisim araglar1 digindaki elektrikli
makineler, motorlu tagitlar

3 Ortalamanin altindaki high-tech (plastik
ve kaucuk, metal dist mineraller, metal
iriinler, gemi ingaa ve onarim, petrol
rafineleri, demir-celik, demir dis1 metaller,
diger imalat {iriinleri

4 Disiik teknolojili mallar (gida, tiitiin ve
icecek, tekstil, giyim ve deri, agac iirlinleri ve
mobilya, kagit, kagit {iriinleri ve baski)

Kiiresellesme ile beraber iiretim sistemlerinde
yasanan doniisiimler ve teknoloji kullaniminin
yayginlagmasi, imalat sanayi sektorlerinde ve
rekabet edebilirlikte Onemli degisimleri de
beraberinde getirmistir. Uluslar arasi rekabette
artitk katma degeri yliksek, teknoloji iireten,
bilime dayali sektorlerin 6nem kazandigi,
tekstil ve gida gibi geleneksel sektorlerin ise
gerileme gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Buna karsilik metal igleme, kimyasal
maddeler, otomobil, makine, ev aletleri, gemi
yapimu ve hatta gida {irtinleri iiretimi gibi 'eski
ekonomi'ye ait sayilan sanayi sektorlerinin
onemi ve diinya sanayi ihracatina katkisinin
2000  yillarla  birlikte arttigr  ifade
edilmektedir. Yeni AB iiyesi olan iilkelerle
Cin gibi baz1 yiikselen pazar iilkelerinin biiyiik
bir hizla diinya ticaret  sistemiyle
biitiinlesmeleri ve kiiresel doniisiimiin yoniinii
belirlemeye baglamalart ile eski ekonominin
bazi sektorleri yeniden dinamik sekt6ér haline
gelmektedir.

Tiirkiye Olgeginde Sektorel
Degerlendirmeler

Diinyada  gelisen  sektorlerin  genelde
Tirkiye’deki iretimleri de  artmaktadir.
Elektrik-elektronik, otomotiv ve kimyasallar
gelisen sektorler arasindadir. Bu sektorlerin,
gelecek 20 yil igerisinde Tiirkiye ihracatinin
¢ok oOnemli bir kismii olusturacagi
beklenmektedir. Bunun yaninda diinyada
ihracat hizi yiiksek olan {iriinlerin daha g¢ok
ileri teknoloji ve bilgi kullanan sektorleri
temsil ettigi goriilmekte, Tiirkiye’nin heniiz bu
ileri teknoloji kullanilan sektoérlerinde diinya
ihracat hizina ulasmamis oldugu, daha diisiik
teknolojili iiriinlerin {iretiminde odaklanmis
oldugu dikkat cekmektedir.

Iktisadi faaliyet koluna gore teknolojik yenilik
yapma orani en yiiksek ilk alt1 sektor:

1. tibbi aletler, hassas ve optik aletler ve saat
imalati;

2. biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri
imalati;

3. kok komiirti, rafine edilmis petrol iiriinleri
ve niikleer yakit imalati;

4. kimyasal madde ve iiriinleri imalati;

5. radyo, televizyon, haberlesme techizati ve
cihazlar1 imalati;

6. motorlu kara tasiti imalati sektorleri olup,
bu sektorlerde yenilik yapan igyerlerinin orani
% 45’in tlizerindedir(DPT, 2000).

Tirk imalat sanayinin ihracat yapisinda son
yillarda diisiik teknolojiliden, orta ve yliksek
teknolojili sektorlere dogru bir kayma oldugu
gozlenmektedir. Ancak, her ne kadar ileri
teknolojili iriinlerin ihracati yiikseliyor olsa
da, ileri teknolojili {iriinlerin katma degerinde
herhangi bir artis yasanmamaktadir. Bu
durum, biiyiik 6l¢iide, Tiirkiye’de yapilan orta
ve yiiksek teknolojili iiretimin ithal ara girdiye
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bagimlhiligmin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir (DPT, 9. BYKP, 2006).

5.1.1.2. Yapisal Degisim Geciren
Sektorlerdeki Firmalarin Biiyiikliiklerine
Gore Yer Degistirme Egilimleri

Tekstil ve tekstil iiriinleri imalati sektoriinde
1-9 iggiici ile faaliyet gosteren ve yer
degistirme egilimi olan firmalar Giingoren,
Bagcilar ve Bahgelievler ilgelerinde; 10-24
isgiicli ile faaliyet gosteren ve yer degistirme
egilimi olan firmalar Giingéren, Bagcilar ve
Kagithane ilgelerinde; 25-49 isgiicii ile
faaliyet gosteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar Gaziosmanpasa, Bagcilar,
Bahgelievler, Giingéren ve Kiiciikgekmece
ilgelerinde; 50-99 isgiicii ile faaliyet gdsteren
ve yer degistirme egilimi olan firmalar
Giingoren, Kiiciikkgekmece ve Gaziosmanpasa
ilgelerinde ve 100 ve dstii isgiicii ile faaliyet
gosteren ve yer degistirme egilimi olan
firmalar ise Bahgelievler, Bagcilar ve
Kagithane ilgelerinde yogunlagmistir.

Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf
imalat1 sektoriinde 1-9 kisi isgiicii ile faaliyet
gosteren ve yer degistirme egilimi olan
firmalar Kagithane, Kiigiikkcekmece ve Tuzla
ilcelerinde; 10-24 kisi isgiicii ile faaliyet
gosteren ve yer degistirme egilimi olan
firmalar Pendik ve Kagithane ilgelerinde; 25-
49 kisi isgiicii ile faaliyet gosteren ve yer
degistirme egilimi olan firmalar
Biiyiikgekmece ilgesinde; 50-99 kisi isgiicii ile
faaliyet gosteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar Biiyiikcekmece ve Pendik
ilcelerinde ve 100 ve isti kisi isgiicli ile
faaliyet gosteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar ise Catalca ve Sisli ilgelerinde
yogunlagmustir.

Makine ve techizat imalati sektoriinde 1-9
kisi isgiicii ile faaliyet gosteren ve yer
degistirme egilimi olan firmalar Bayrampasa
ve Biiylikcekmece ilgelerinde; 10-24 kisi
isglicti ile faaliyet gbsteren ve yer degistirme
egilimi olan firmalar Umraniye Giingéren ve
Kiigiikgekmece ilgelerinde; 25-49 kisi isgiicli
ile faaliyet gosteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar Bahgelievler ve Biiylikgekmece
ilcelerinde; 50-99 kisi isgiicii ile faaliyet
gosteren ve yer degistirme egilimi olan
firmalar Bahgelievler ve Kagithane ilgelerinde
ve 100 ve iistii kisi isgiicii ile faaliyet gosteren

ve yer degistirme egilimi olan firmalar ise
sadece Giingdren ilgesinde yogunlagmistir.

Elektrik ve optik donammm imalati
sektoriinde 1-9 kisi isgiicii ile faaliyet gosteren
ve yer degistirme egilimi olan firmalar
Beyoglu ilcesinde; 10-24 kisi isgiicii ile
faaliyet gosteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar Beyoglu ve Umraniye
ilgelerinde; 25-49 kisi isglici ile faaliyet
gosteren ve yer degistirme egilimi olan
firmalar ~ Umraniye,  Bahgelievler  ve
Biiyiikgekmece ilgelerinde; 50-99 kisi isgiici
ile faaliyet gdsteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar Kagithane ilgesinde ve 100 ve
istll kigi isgiicli ile faaliyet gosteren ve yer
degistirme egilimi olan firmalar Bagcilar
ilgesinde yogunlagmustir.

Ulasim araclar1 imalati sektériinde 1-9 kisi
isgiicli ile faaliyet gosteren ve yer degistirme
egilimi olan firmalar Kartal ve Maltepe
ilcelerinde; 10-24 kisi isgiicii ile faaliyet
gosteren ve yer degistirme egilimi olan
firmalar Bayrampasa ve Kartal il¢elerinde; 25-
49 kisi isgiicii ile faaliyet gosteren ve yer
degistirme egilimi olan firmalar Catalca ve
Umraniye ilgelerinde; 50-99 kisi isgiicii ile
faaliyet gosteren ve yer degistirme egilimi
olan firmalar Pendik il¢esinde ve 100 ve kisi
isgiicii ile faaliyet gosteren ve yer degistirme
egilimi olan firmalar ise; Biiylikgekmece
ilcesinde yogunlasmistir.

Yapisal degisim geciren sektorlerden Elektrik
ve Optik Donanim Imalati sektdrii disindaki
diger sektorlerin tamaminda bir genelleme
yapilirsa; 1-9°dan 25-49 arasi isci galistiran
firmalarin genelde kent merkezine yakin
alanlar tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun
nedenleri ise daha 6ncede bahsedildigi gibi
ozellikle Pazar’a yakin olmak, tasima ve
ulasim maliyetlerini minimize etmek olarak
gosterilebilir. Diger taraftan 50 ve {lizeri is¢i
caligtiran firmalarin 6lcekleri itibari ile mekan
gereksinimlerinin yiiksek olmasi nedeniyle
kent merkezinden uzak kentsel bos alanlarin
yogun oldugu alanlara yoneldikleri
goriilmektedir. Biiyiikgekmece,
Kiigiikgekmece, Pendik ve Tuzla gibi ilgeler
tercih edilen ilgeler olarak dne ¢ikmaktadir.

Elektrik ve Optik Donanim Imalati sektorii ise
genelde kiiciik Olcekli firmalarin faaliyet
gosterdigi bir yapidadir. Bu nedenle 6zellikle
bilisim sektoriinde hizmet veren firmalarin
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kent merkezine, Pazar’a yakin kalmay1 tercih
ettigi goriilmektedir. Ayrica diger bir faktor
olarak nitelikli-uzman isgiicii gereksiniminin
yiiksek olmasi da yer se¢imini etkilemektedir.

51.1.3. Yapisal Degisim Gegiren
Sektorlerdeki Firmalarin Yer Degistirme
Egilimleri

Tekstil ve tekstil iiriinleri imalati sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin Istanbul icindeki
yer degistirme taleplerinde; en fazla
Kiiciikcekmece ve Bagcilar ilgeleri one
cikmaktadir. Istanbul disinda ise Gebze Corlu,
Diizce ve Istanbul disinda herhangi bir yere
taginmak istediklerini belirtmislerdir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarn 1SO’ya
gore hakim oldugu ilge; Gilingéren’dir.
Giingdren ilgesindeki firmalar, Istanbul iginde
en ¢ok Gilingoéren’de bagka bir yere ve
Besiktas’a taginmak istediklerini
belirtmislerdir. Istanbul igindeki tasinma
talebine bakilacak olursa Pendik ilgesindeki
firmalarin taginma talebi sadece
Kiiclikgekmece ilgesinedir ve Kiiclikgekmece
ilcesine talep sadece Pendik’te yer alan
firmalar tarafindan olmustur. Istanbul disinda
ise Giingdren’den yer degistirme talebinde
bulunulmamistir. Istanbul dismna tasmilmak
istenilen  yerlere bakildiginda Kadikody
ilgesinde taginma talebi olan firmalarin hepsi
Gebze’ye tasinmak istemektedir.

Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf
imalat1 sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
tiim ilgeler genelinde yer secim egilimlerinde
Istanbul i¢inde Tuzla, Catalca, Kiiciikcekmece
ve Istanbul icinde herhangi bir yer cevaplar
izlemistir. Istanbul digindaki yer secim
egilimlerinin ise Gebze, Istanbul disinda
herhangi bir yer ve Ordu iline tasginmak
istediklerini belirtmislerdir.

Kimyasal madde ve iirtinler ile suni elyaf
imalat1 sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
[SO’ya gére hakim oldugu ilge %12 oran ile
Tuzla ilgesidir Bu ilgenin yer degisim talebine
bakilacak olursa; Tuzla ilgesindeki
firmalardan yer degistirmek isteyenler yine
Tuzla ilgesinde bagka bir yere taginma
egilimindedir. Ilgedeki firmalarm Istanbul
disinda yeni yer se¢me talepleri s6z konusu
degildir.

Makine ve techizat imalati scktoriinde
faaliyet gosteren firmalarin tim ilgeler
genelinde tasinma talepleri Istanbul iginde
Kiiciikcekmece ve Catalca ilgelerinedir.
Istanbul disinda ise Gebze’ye tasmilmak
istendigi tespit edilmistir.

Makine ve techizat imalati sektoriinde faaliyet
gdsteren firmalarin 1SO’ya gore hakim oldugu
ilge Biiyilik¢ekmece ilgesidir Bu ilgenin yer
degisim talebine bakilacak olursa;
Biiyiikcekmece ilgesinden (Istanbul i¢i) en ¢ok
Silivri  ilgesine  taginmak  istenilmistir.
Biiyiikcekmece’deki firmalarin yer degisim
taleplerinin O6nemli bir kismu ise sadece
Avcilar ilgesinden olmustur. Zeytinburnu
ilcesindeki yer degisim talebi sadece
Kii¢iikgekmece ilgesine olmustur.
Biiyiikgekmece ilgesinin Istanbul disina olan
istegin tamami Corlu’ya oldugu goriilmektedir
Kartal ve Maltepe ilgelerindeki yer degistirme
taleplerinin tiimil ise Gebze’yedir.

Elektrik ve optik donanim imalati
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tiim
ilceler genelinde yer se¢im egilimine
bakildiginda; Istanbul iginde Kiigiikgekmece,
Istanbul icinde herhangi bir yer ve Umraniye
ilcelerinde yogunlagmaktadir. Istanbul diginda
ise Gebze ve Diizce’ye taginilmak istendigi
tespit edilmistir.

Elektrik ve optik donanim imalati sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin 1SO’ya gore
hakim oldugu ilge Umraniye ilgesidir. Silivri
ilcesine olan yer degistirme talebinin hepsinin
Umraniye ilgesinden oldugu tespit edilmistir.
Gaziosmanpasa ilgesindeki Istanbul ici yer
degistirme talebi sadece Kiigiikgekmece
ilcesinedir. Umraniye ilgesinin istanbul disina
olan talebinin ise Gebze’ye oldugu tespit
edilmistir.

Ulasim araclar1 imalati sektoriinde faaliyet
gosteren faaliyet gosteren firmalarin tiim
ilceler genelinde yer se¢im egilimlerine
bakildiginda; Istanbul i¢inde Kiigiikgekmece
Istanbul i¢inde herhangi bir yer ve Umraniye
ileleri one ¢ikmaktadir. Istanbul disinda ise
en fazla Gebze ilgesidir.

Ulasim araglari imalat1 sektoriinde faaliyet
gdsteren firmalarin 1SO’ya gére hakim oldugu
ilce Tuzla ilgesidir. Bu ilgenin yer degisim
talebine bakilacak olursa; Istanbul ici igin yine
Tuzla ve Istanbul i¢inde herhangi bir yer
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secenegi  One c¢ikmustir. Tuzla ilgesinin
Istanbul disinda yer degistirme talebinin ise
olamadig1 goriilmektedir.

5.1.14. Yapisal Degisim Geciren
Sektorlerdeki Firmalarin Yer Degistirme
Nedenleri

Tekstil ve tekstil iiriinleri imalati sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin yer degistirme
nedenlerine verdikleri cevaplara bakildiginda
sektore yakinlik ve ulasim kolayligi en ¢ok
verilen cevaplar olmustur. Sektorde faaliyet
gosteren firmalarin SO verilerine gore hakim
oldugu ilce  Gilingéren’dir.  Giingdren
ilcesindeki firmalar, pazara yakinlik ve sektore
yakinlik nedeniyle yer degistirme
egilimindedir.

Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf
imalati sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
yer  degistirme  nedenlerine  verdikleri
cevaplara bakildiginda sektore yakinlik ve
ulasim kolaylig1 6ne ¢ikan sebepler olmustur.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarm iSO
verilerine gore hakim oldugu ilge Tuzla
ilgesidir. Tuzla’daki firmalarin yer degistirme
nedenlerinde ilk sirada pazara yakin olma
istegi yer almaktadir.

Makine ve techizat imalati sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin yer degistirme
nedenlerine verdikleri cevaplara bakildiginda;
sektore yakinlik ve sanayi bolgesi olmasi
cevaplart  verilmistir.  Sektérde  faaliyet
gosteren firmalarin SO verilerine gore hakim
oldugu ilge Biiyiikcekmece ilgesidir. flcedeki
firmalarm  yer  degistirme  nedenlerine
bakildiginda; enerji kaynagina yakin olma
istegi ilk sirada yer almaktadir.

Elektrik ve optik donammm imalati
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yer
degistirme nedenlerine verdikleri cevaplara
bakildiginda; ulagim kolayligi, sanayi bolgesi
olmasi tercihi ve is¢i temininde kolaylik
cevaplart  verilmistir.  Sektérde  faaliyet
gdsteren firmalarin SO verilerine gore hakim
oldugu ilce Umraniye ilgesidir. Ilcedeki
firmalarin  yer  degistirme  nedenlerine
bakildiginda; sanayi bdolgesinde bulunma
istegi ilk sirada yer almaktadir.

Ulasim araclar1 imalati sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarm yer degistirme nedenlerine

verdikleri cevaplara bakildiginda ulasim
kolayligi, sektore yakinlik ve sanayi
bolgesinde bulunma istegi one c¢ikmaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarm SO
verilerine gore hakim oldugu ilge; Tuzla
ilgesidir. Ilgedeki yer degistirme nedenlerine
bakildiginda; hammaddeye yakinlik ©ne
cikmustir.

5.1.1.5. Kiimelenme Olusturan Sektorlerin
Degerlendirmeleri

Istanbul metropoliten alani icinde kiimelenme
ozelligi  gosteren  sektorlerin  &zellikle
Biiyiikcekmece, Kiigiikcekmece, Zeytinburnu,
Umraniye ve Bayrampasa iglerin  de
yogunlastigt  goriilmektedir.  Giinlimiizde
firmalarin yer seciminde etkili olan faktorler
olarak, genis alan potansiyeli ve bu ilgelerin
ozellikle 90’larin basindan itibaren sanayi
bolgeleri halini almasi diisiiniilebilir.

Ilgeleri daha detayl incelersek;

Biiyiikcekmece ilgesinde plastik, ana metal,
gida, tekstil ve makine olmak {izere 5 farkli
sektoriin kiimelenmesi tespit edilmistir.

Bu kiimelenmelerin olusum nedenleri ya
birbirine benzer durumlar ya da birbirini
tetikleyen  olusumlardir. Kiimelenmeler
genellikle 1990 yilindan sonra bdlgeye sanayi
tesislerinin kurulmasiyla birlikte Istanbul’un
merkez ilgelerinde yer alan sanayi firmalarinin
daha genis mekan gereksinimleri sonucu
bolgeye yerlesmesi sonucu olusmustur. Sektor
firmalart bolgeye yerlestikce yan sanayi
konumundaki firmalarda bu alana gelerek
cesitli sektor kiimelenmelerini
olusturmuslardir.

Istanbul’un  cesitli ilcelerinde  mekansal
genigleme ve biiylime ihtiyac1 duyan ve daha
bliyiik alanlarda {iretim yapma ihtiyaci
hisseden firmalar Biiylikgekmece’ye
taginmislar ve taginmaya devam etmektedirler.
Ilgede diger bolgelere nispeten biiyiik firmalar
faaliyet gostermektedir.

flgede faaliyet gosteren firmalar hem ilgenin
sanayi bolgesi olmasimn hem de ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi ve giimriiklere yakin
olmanin yani sira ana ulagim arterlerine, hava
ve deniz limanlarma yakin  olmanin
avantajlarin1 yagamaktadirlar. Ayrica ilge
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sinirlart dahilinde genis mekanlarda iiretim
yapabilme imkaninin olmasi biiylime istegi
duyan diger firmalar1 da bdlgeye ¢ekmektedir.
Alanda mekansal olarak herhangi bir sikinti
yasanmamaktadir.

Kiiciikcekmece ilcesinde plastik, ana metal,
gida, tekstil, elektrik elektronik, deri ve
makine olmak tizere 7 farkli sektoriin
kiimelenmesi tespit edilmistir.

Bu kiimelenmelerin ana olusum nedeni 1990
yilindan sonra bu alanda Ikitelli organize
sanayi bolgesinin  kurulmasidir. Bdylece
Istanbul’un merkez ilgelerinde yer alan sanayi
kuruluglar ilgenin ¢esitli ¢ekici 6zelliklerinin
yant sira daha genis mekan talepleri
sonucunda alana yerlesmeye baslamiglardir.
Bunun yaninda ilge cevre yollara yakinligi
sonucunda ulasim sikintisinin diger bolgelere
kiyasla daha az yasanmasi ¢ekici unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalar ilgede
organize sanayi bulunmasini ve
Biiyiikcekmece’de biiylik 6lgekli firmalarin
faaliyet gostermesini ayrica giimriiklere yakin
olmalarini kiimelenmenin en biiyiik avantajlart
olarak gormektedirler.

Zeytinburnu ilgesinde tekstil ve hazir giyim,
plastik, ana metal ve deri olmak tizere 4 farkli
sektoriin kiimelenmesi tespit edilmistir.

Bu kiimelenmelerin mekanda ana olusum
nedeni Zeytinburnu’nun merkezi bir yerde
bulunmasidir. Ana arterlere olan yakinligi
firmalara birgok kolaylik saglamaktadir.
Sirkeci-Florya sahil yolu il¢enin giineyinden,
Avrupa ve Asya kitasini baglayan uluslararasi
E-5 Karayolu ve metro ag1 da ilge smurlari
icerisinden geg¢mektedir. Ilcenin giineyinden
ise Istanbul’u Avrupa’ya baglayan demiryolu
gecmektedir

Zeytinburnu ilgesi gliniimiizde deri sektori ile
birlikte anilmaktadir. Sektoriin bu bolgede
yerlesip  giiglenmesinde  deri  sanayinin,
iilkemiz i¢in eskiden beri faaliyette bulunulan
bir sektér olmasi, Istanbul surlarinin hemen
disinda yer almasi, Beyazit ve Laleli gibi
sektoriin ticaret merkezlerine yakin olusu ve
karayolu (E-5), demiryollu (ve tramvay) ve
havaalanina yakinligi temel nedenler arasinda
gosterilebilir.

Sektdor mensuplar1 ile yapilan gorismeler
dogrultusunda, firmalarin belli bir organize
sanayi bolgesinde olmamasindan, yerlesim
alanlar1 ile i¢ ice olmasi gibi nedenlerden
dolay1 sektdr oyuncular1 gerektiginde sadece
organize bir bolgeye taginmayr dikkate
alabileceklerini  belirtmektedirler.  Ilgede
biiyliime egilimi gosteren ve daha kurumsal bir
yap1 kazanan firmalarin da Ikitelli, Beylikdiizii
ve Gebze bolgelerine tagindiklari
belirtilmektedir.

Bolgede biitiin  igyerlerinin dolu oldugu
gozlemlenmektedir. Bolgedeki isyerleri emlak
olarak ¢ok degerli hale gelmistir ve her yil
daha fazla degerlendigi ifade edilmektedir.
Bolgeden tasinan iireticilerin bolgeyi tamamen
terk etmedikleri ve burada is yerlerini agik
tutarak metal ticareti yaptiklari
belirtilmektedir.

Bayrampasa ilgesinde plastik, ana metal,
tekstil ve makine olmak iizere 4 farkli
sektoriin kiimelenmesi tespit edilmistir.

Kiimelenmelerin ilgede olusmasinin en biiyiik
nedenleri arasinda ilgenin merkezi bir yerde
olmasi, E-5 ve TEM otoyollarina yakinligidir.
Bunun yaninda &zellikle EMINTAS sanayi
sitelerinin yapimiyla birlikte diger sektorlerin
yaninda plastik¢iler de Bayrampasa il¢esinde
artmaya baglamiglardir.

Bayrampasa ilgesi sanayi sitelerinde kiigiik is
yerlerinde iretim yapan firmalardan biiyiime
egilimi gosteren ve kurumsallagan firmalarin
daha genis mekanlarda {iretim yapmak amact
ile bolgeden tasindiklari tespit edilmistir.
Bunun yaninda ilge sanayi sitelerinde faaliyet
gosteren kiigiik firmalarin bolgeden memnun
olduklart  gozlenmistir. Ozellikle iiretim
yapabilmek i¢in ruhsat alan, gerekli yatirimlar:
ve harcamalar1 yaparak elektrik indirimi alan
firmalar bolgeden ayrilmak istememektedirler.
EMINTAS sanayi sitelerinde faaliyet gosteren
firmalarm bu sitelerin genis ve arag
hareketliligine uygun yapilar1 dolayisiyla ¢ok
fazla ~mekansal problem yasamadiklar
goriilmektedir.

Umraniye ilgesinde otomotiv, ana metal,
mobilya, tekstil, elektrik elektronik ve makine
olmak {izere 6 farkli sektoriin kiimelenmesi
tespit edilmistir.
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Kiimelenmeler 1990’ yillarla birlikte IMES
sanayi sitesinin kurulmasi sonucu alanda
olusmuslardir. Bu dénemde Istanbul’un
merkez ilgelerinde bulunan sanayi kuruluslar
Umraniye ilgesinin lojistik, depolama ve
ulasim baglantilarinin giiclii olmas1 disinda,
genis, bos alanlarin bulunmas1 ve genis mekan
talepleri dogrultusunda alana yerlesmeye
baglamuglardir.

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
mekan  darligi  nedeni ile  sikintilar
yasamaktadir. Uretim yapilan tesislerin kiigiik
olmasindan dolayr firmalar depoya ihtiyag
duymaktadirlar. Depolama islemi i¢in uygun
yerler olmadigi icin firmalarin  sokak
aralarinda depolar kurduklar1 goriilmektedir.
Umraniye civarinda veya daha uygun bir
bolgede biitiin oyuncularin birlikte
faaliyetlerine devam edebilecegi, yeni bir
sektorel sanayi bolgesinin  olusturulmasi
beklenmektedir. Olusturulacak yeni bdlgenin
gercek bir kiimelenme olmasinin yani sira, ana
arterlere, havaalanina (Sabiha Gokgen) ve
limanlara yakinligimmin en 6nemli avantajlari
olacagi sektor liderleri tarafindan ifade
edilmektedir.

Umraniye  ilcesinde  Organize  Sanayi
Bolgesinde ve cevre sanayi sitelerinde uygun
fiyatlarla yeni sanayi alanlariin olusturulmasi
bolgeye Istanbul’un farkh ilgelerinden gelen
sanayici sayisint artiracagi tahmin
edilmektedir.

Sonug olarak; yer se¢iminde One ¢ikan
faktorlerin;
e Firmalarin yer aldiklar1 sektorlere
gore mekan gereksinimleri
e  Ana arterlere yakinlik
e Bolgelerde yer alan  mevcut
sanayilerin sektorlere saglayacagi
avantajlar
e Organize sanayi alanlarina yakinlik
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Istanbul metropoliten alan1 igerisinde ©ne
¢ikan sektor kiimelenmeleri incelendiginde
ise;

Gida sektorii; Istanbul ili igerisinde
Kiigiikgekmece ve Biiyiikgekmece’de iki ana
kiimelenmeye sahiptir. Kiigiikgekmece
ilgesinde 41 isletme 1.849 iS¢,

Biiyiikgekmece’de ise 41 firma 2.087 is¢inin
istihdam ettigi goriilmektedir.

Ag analizine bakildiginda; Biiyiikcekmece ve
Kiiciikcekmece’de unlu mamul ireticileri ve
sekerli mamul dreticilerinin 6ne ¢ikan
oyuncular oldugu goriilmektedir. Bunun yani
sira Rami ve Mega gida toptancilari sitelerinin
iki kiimelenmeye de yardimci madde ve
hammadde saglamasinin yaninda
Biiyiikgekmece’deki gida sektorii kiimesinin
de her iki toptanci sitesine girdileri oldugu
goriilmektedir.

Bayrampasa ilcesi ve Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer alan gida ambalajcilarinin da
sektorle  yakin  iliski iginde  oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda sektor Plastik
sektoriine de katma deger saglamaktadir.
Diger bir taraftan Kiicliikgekmece ve
Bagcilar’daki matbaacilar da Gida sektor agi
icinde yer almaktadirlar. Sonu¢ olarak;
Plastik, Kagit ve Gida sektorleri arasinda
doniigiimlil bir iligki ag1 oldugu sdylenebilir.

Istanbul ilindeki iki gida kiimelenmesinin
birbirinden ayrilan 6zelliklerine bakildiginda;

Kii¢iikgekmece i¢in,

e Ikitelli Organize Sanayi Bolgesinin
kurulmasi ve gidalarin
ambalajlanmas1 konusunda saglanan
fayda,

e Gida sektoriinde tagimaciligin bityiik
bir kisminin karayolu ile yapilmasi
acisindan; g¢evre yollara yakinlik ve
ulasim sikintisinin diger ilgelere gore
daha alt seviyelerde olmasi,

e Ic pazara yakinlik,

e Isletmelerin kiiciik ve orta boy
isletmelerden olugmasi,

e Teknoloji seviyelerinin yiiksek olusu,

Biiyiikcekmece i¢in,
e Bolge smirlarinda olan Organize
Sanayi Bolgelerine yakinlik,
e Mekansal genigleme olanagi,
o Kiimelenmedeki isgiiclinlin
Kiigiikgekmece’ye gore yiiksek olusu
one ¢ikmaktadir.

Plastik sektoriiniin; Istanbul genelinde dort

kiimelenme alani tespit edilmistir. Firma
sayilarma gore siralanirsa bunlarin;
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Biiylik¢cekmece, Kiiglikgekmece, Bayrampasa
ve Zeytinburnu’nda oldugu goriilmektedir.

Kiimelenme alanlarindaki ag  analizine
bakildiginda; Bayrampasa ilcesinde
hammadde ithalatgilari, ambalajcilar,
makineciler ve boyacilar, Kiiciikkcekmece’de
enjeksiyoncular, hammadde ithalatcilart ve
makineciler, Biiyiikgekmece’de
enjeksiyoncular ve Zeytinburnu’nda
ambalajcilar ve enjeksiyoncular arasinda
stirekli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda Plastik sektoriiniin, Kimya, Makine
ve Otomotiv sektorleriyle ¢ift yonlii bir iliskisi
vardir.

Sektordeki hammadde ihtiyact Bayrampasa,
Ikitelli, Topkap1 ve Tahtakale’den
kargilanmaktadir. Fakat konunun basinda da
belirtildigi gibi sektordeki yerli hammaddenin
biiyiik bir kismu ashnda PETKIM tarafindan
karsilanmaktadir.  Fakat buda ihtiyacin
%30’unu karsilayabilmektedir. Bu sebeple geri
kalan kismin ise Iran, Israil, Romanya,
Tayvan, Cin ve Almanya gibi iilkelerden
saglandig1 goriilmektedir.

Plastik sanayi, Otomotiv sektoriine ozellikle
tagitlarin = i¢  tasarim malzemesi adina
hammadde saglarken, diger bir taraftan Insaat
sektoriine de hammadde ve yardimci madde
saglayan bir sektér niteligindedir. Makine
sektoriiyle ise ¢ift tarafli bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Istanbul’daki kiimelenme
ozelliklerine bakmak gerekirse;

alanlarinin

Bayrampasa igin;

e En c¢ok link alan oyunculardan
kalipgilar, boyacilar ve makinecilerin
bu alanda yer almasi,

e Hammadde genel olarak Istanbul dist
ve yurt disindan saglandigr igin
hammadde saglanan alanlarin
Istanbul icinde 6nemli olmasi,

e Sektor icin Onemli olan birgcok
oyuncuyu biinyesinde
bulundurmasiyla gelismis bir
kiimelenme yapis1 gostermesi,

e Yiiksel ve Emintas Sanayi Sitelerinde
yogunlagsmig fason {iretim yapan
sistem,

Biiylikcekmece i¢in;

e Genelde sektordeki biiyik Olgekli
firmalarin bu alanda bulunmasi,

¢  Genis mekan kullanma avantaji,

e Kiiciikcekmece’deki  Ikitelli OSB
bolgesindeki en ¢ok link alan plastik
sanayi ile olan yakinlik ve iletisim

kolaylig1
Kiigiikgekmece i¢in;
e Genelde KOBI tarzinda firmalarin
yogunlugu,

e En fazla link alanlardan biri olarak
Ikitelli OSB alaninda yogunlasan bir
kiimelenme yapist,

Zeytinburnu igin ise;

o  Genellikle mikro 6lgekli fason imalat
yapan firmalarin yogun olmasi,

e Kimelenme alaninin Bayrampasa
ilgesiyle kesisim noktasinda
yogunlasmasindan Istanbul icinde
kisitl olan hammaddeye yakinlik,
ozelliklerinden s6z edilebilir.

Bayrampasa ilgesi ve Zeytinburnu’ndaki
kiimelenme bir biitiin olarak ele alindiginda
Plastik sektorii igin potansiyeli yiiksek bir alan
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hem hammaddeye
yakinlik hem de diger bir taraftan sektor adina
giiclii bir yan sanayinin olmasi bu alandaki
firmalar bir avantaj olarak goriilmektedir. Bu
alandaki yogun rekabetinde firmalarin gelisimi
adma biiylik bir etkisi oldugu sdylenebilir.
Sonugta sektor benzer isleri yapan, ¢ok yogun
bir rekabetin yasandigi fakat diger bir taraftan
gelecege dair vizyon ve  stratejilerin
olusturulmasinda sorun yasayan bir yapidadir.

Giliniimiizde @~ Ana  Metal  sektoriiniin
kiimelendigi 8 farkli alan gbze ¢arpmaktadir.
Bunlar Biiyilikgekmece, Kiiglikgekmece, Eyiip,
Bayrampasa, Zeytinburnu, Kartal, Umraniye
ve Tuzla ilgelerindedir.

Sektoriin -~ bu  alanlardaki ag  analizi
incelendiginde; One c¢ikan ana oyuncularin
Umraniye’de  makineciler, metalciler ve
KOSGEB, Zeytinburnu’nda metalciler,
Bayrampasa’da makineciler ve metalciler,
Kii¢iikcekmece’de makineciler, metalciler ve
KOSGEB, Biiyiikgekmece’de metalciler ve
makineciler, Eyiip’te metalciler ve
makineciler, Kartal’da metalciler ve Tuzla’da
metalciler oldugu goriilmektedir. MIB ve
IMMIB nin de yogun olarak link alan
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kurumlar oldugu goriilmektedir.
Kii¢likgekmece’deki makineciler ve metalciler
ile Bayrampasa’daki metalciler en ¢ok iligki
i¢inde olunan aktdrler olarak one ¢ikmaktadir.

Sektoriin - yukaridaki analizlere gore farkl
sektorlere de girdileri oldugu goriilmektedir.
Bunlardan en 6nemlileri Insaat, Makine ve
Otomotiv sektorleridir.

Sektordeki en giiclii hammadde tedarikgileri
Erdemir, Seydisehir, Kardemir ve Isdemir
firmalaridir.  Istanbul icindeki hammadde
temini genellikle kiimelerin  yogunlastigi
alanlardan saglanmaktadir. Bu baglamda 6ne
¢ikan ilgeler Bayrampasa, Ikitelli,
Zeytinburnu, Tuzla, Eyiip ve Umraniye’dir.
Sektordeki kiimelenme alanlarinin
Ozelliklerinden bahsedersek;

Kii¢iikcekmece i¢in;

e Ana metal sektori ve Makine
sektorii arasinda giigliic  bir iliski
bulunmasi agisindan
Kii¢iikgekmece’deki  makinecilerin
sadece Kiigiikcekmece i¢in degil
biitin  Avrupa yakasindaki Ana
Metal sektoriinde yer alan firmalar
agisindan dnemi,

o Kiiciikgekmece’deki  KOSGEB’in
sahip oldugu metal laboratuarlari ile
biitiin Avrupa yakasiyla olan iligkisi,

Bayrampasa igin;
e Metal ticaretinde sahip oldugu
konum dolayisiyla pazara yakinlik,
o Jlgedeki makine sektoriiniin sektorle
olan yakin iliskisi,

Tuzla i¢in;
e Tersanelerin etkisiyle biiylik metal
firmalariin bu alanlarda
yogunlagmasi,

e Kiimenin birgok link almasimin
yaninda 6zellikle Gebze ve Umraniye
metalcilerine hammadde saglamasi,

Zeytinburnu igin;
e Ozellikle paslanmaz metalin
ticaretinin  yapildigi alan olarak
pazara yakinlik,

Umraniye igin;

e Anadolu yakasinda ana metal
sektoriiniin en yogun oldugu ilge
olmasi,

e OSB alaninda yogunlasan sektoriin
kendi bolgesinin yaninda Kartal,
Gebze, Kiiciikgekmece ilgelerindeki
Ana Metal ve Makine sektorleriyle
iligki i¢inde olmasi,

e KOSGEB’in bir kolunun da bu
alanda olmasi 6zellikleri sayilabilir.

Kiimelenmelerin  6zelliklerine bakildiginda
potansiyeli en yiiksek olan kiimelerin Avrupa
yakasi i¢in Kiiciikgekmece ve Anadolu yakasi
icin ise Umraniye oldugu goriilmektedir.
IMMIB sektoriin en 6nemli sivil toplum
kurulusu olmasiyla belirli bir esik diizeyini
geemis tiim firmalarla iliski icindedir.

Tekstil sektériiniin Istanbul’da gelismis olan
13 kiimesi oldugu goriilmektedir. Bunlar;
Biiyiikgekmece, Kiiciikkgekmece, Avcilar,
Eyiip, Gaziosmanpasa, Bayrampasa, Bagcilar,
Esenler, Glingéren, Zeytinburnu, Bahgelievler,
Kartal ve Umraniye ilcelerinde yer almaktadir.
Kiimelerin agirlikli olarak Avrupa yakasinda
yer aldig1 goriilmektedir.

Sektoriin - diger sektdrlerle olan iliskileri
acisindan  Makine Techizat sektoriinden
Tekstil makineleri konusunda destek alinirken,
Mobilya  sektorline  yardimci  madde
saglanmaktadir.

Sektordeki kiimelerin 6zellikleri;

Glingoren igin;

e  Merter bolgesinin hammadde
acisindan bu alanda yer almast,

e En fazla ve firma ve galigsan sayisinin
yogunlastig1 ilge konumunda olmast,

e Onceleri keresteciler igin kurulan
fakat sektordeki gelisimle birlikte
tekstil ve hazir giyimciler tarafindan
doldurulan ~ Merter  Keresteciler
Sitesi’nin bu alanda bulunmasi,

e Kiigilk ve orta Olgekli firmalarin
yogun olmasi, diger bir yandan diger
bolgelerin  biitiin  ihtiyaclarinin  bu
alandan tedarik edilmesi,

e E-5 ve Ambarlarin bdlgeye bitisik
olmasindan dolay1 ulasim kolayligi,
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Bayrampasa i¢in;

e En ¢ok link alan aktorlerden tekstil
ve hazir giyimcilerin bu alanda
olmasi,

e Kiiciik ¢apli sanayi sitelerinden
olusmus bir yapisi olmast,

e E-5 ve Ambarlarin bolgede yer
almasi,

Biiyiikgekmece igin;

e flgedeki OSB’nin
gelismeyi tetiklemesi,

e Istanbul ilindeki en geligmis, katma
degeri yiiksek ve biiyilk bir kismi
ihracata yonelik firmalarin bu alanda
olmasi,

e Orta ve biiylik olgekli firmalardan
olugmasi,

e Marka ve markalasma yoniinde
ilerleyen firmalardan olusmasi,

e E-5 karayolunun, hava ve deniz
limanlarinin bolgeye bitisik olmast,

sektordeki

Kii¢iikcekmece i¢in;

e Kiimedeki firmalarin cogunun Ikitelli
OSB i¢inde hizmet vermesi,

e Sektordeki diger oyuncularinda OSB
etrafinda ozellikle E-5 ve TEM
otoyolunu baglayan hat iizerinde
toplanmasi

Gaziosmanpasa igin;

e Tekstil ve hazirgiyim iretiminde
ozellikle kot ireticilerinin bolgede
bulunmasi,

e Bolgede yer alan yerlesik kumas
yikama ve boyama oyunculariyla
yakin iligkide olmasi,

e Bodlgedeki iiretimin ¢ogu fason olup
% 40’1mn1n kay1t dis1 olmasi,

o llcedeki firmalarin ¢ogunun
ihtiyaglarinin ilge smirlart iginden
tedarik edilmesi,

Eyiip ve Esenler igin;

e Bolgede yer alan firmalarin biiytik bir
kismi KOBI niteliginde, fason ve
kayit dis1 liretim yapmasi,

e Esenler’de insa edilen Giyimkent ve
Tekstilkent OSB’nin %90°a
yakininin doldurulamamis olmast,

Zeytinburnu igin;
e Bodlgede yer alan firmalarin biiyiik bir
kismimin fason iiretim yapmasi ve
hazirgiyim treticilerinden olusmasi,

e Kayit dis1 tiretimin yaygin olmasi,

e Istanbul’'un en o6nemli toptan Srme
kumas ticaretinin yapildigt bolge
olmasi,

e Bodlgenin Suri¢i’ne bitisik olmasi, E-
5 karayolunun ve Ambarlarin bolge
icinde yer almasi,

Bagcilar ve Bahgelievler igin;

e Iki tir kiimelenme yapisinin
goriilmesi; bunlardan birinin E-5 ve
TEM otoyollarin1 birlestiren Basin
Express baglanti yolu {izerinde toplu
ve bitisik vaziyette bulunan tekstil ve
hazir-giyim  {ireticilerinin ~ daha
gelismis, markalagsmis olmasi,

e Diger kiimelenmenin ise bolgenin i¢
mahallelerinde biiyiikk bir kismi
KOBI niteliginde, fason ve kayit dist
tiretim yapan bir yapi i¢inde olmasi,

e Bolge icindeki oyuncularin
ihtiyaglarinin biiyiik kismini bolge
i¢inden karsilamasi,

Kartal ve Umraniye icin;
e Fason iiretim yapan ve orta-kiigiik
Olgekli firmalardan olusmasi
siralanabilir.

5.2. DESANTRALIZASYON SONRASI
ALT BOLGELERDE YASANABILECEK
DEGISIMLER  iCiN ONGORULER
YATIRIMCI EGILIMLERI

Istanbul metropoliten alaninda yer alan sanayi
alanlarinda sentez ¢aligmalariyla “sanayi iglevi
farklilagtiritlacak  alanlar”  belirlenerek  bu
alanlarda gelecekte yer alacak fonksiyonlar ele
alinmigtir. Belirlenen 22 desantralizasyon
bdlgesinde tasinmay1 diislinen sanayi
firmalarina sanayi anket calismasinda yer alan
“eger taginirsaniz, bosalttiginiz alan1 ne
amagla kullanmay1 diigiiniiyorsunuz?”
sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda
bolgelerde yasanacak degisim sonucunda
yatirimeilarin egilimleri belirlenmeye
calistlmustir.

Bu analiz ¢alismasi  kapsaminda da
goriilmektedir ki, Istanbul’da sanayi islevinin
farklilastirilmasi ongoriilen alanlardaki
gelecege yonelik kullanim egilimleri, biiyiik
oranda yine sanayi kullanimini talep eder
niteliktedir. Istanbul’da sanayiden desantralize

78



Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte incelenmesi Ve Arastiriimasi,
Bu Sektdriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Adirlikli Senaryolarin Hazirlanmasi Isi

BOLUM 5: iISTANBUL METROPOLITEN ALANI SANAYI ALANLARI YER

SECIMI DEGERLENDIRMELERI

olacak bolgelerde olusacak alanlarin yeniden
kullaniminda %50 oraninda yine “sanayi”
fonksiyonu one ¢ikmaktadir. Bu bolgelerde,
sanayiden “ticaret ve hizmetlere” doniisme
talebi bulunan alanlar ise %14’liikk bir pay
almaktadir. Sanayiden doniisecek bu alanlarin
%36’sinda ise “diger ¢esitli fonksiyonlarin”
yer almasi Ongoriilmektedir ki bunun biiyiik
bir cogunlugunu “depo” kullanimi
olusturmaktadir.

Yapilan analizlere gore, Levent Oto Sanayi,
Topkapt ve Hadimkdy bolgeleri sanayi
kullaniminin devam etme talebi en yiiksek
olan ilk ii¢ bolgedir. Maltepe, Gaziosmanpasa
Merkez, Samandira-Sultanbeyli, Kartal,
Maltepe Bolgeleri ise sanayi amaglh kullanim
talebinin en diisiik oldugu bolgelerdir. Genel
olarak sanayi ticaret sektoriiniin desteklendigi
alanlarda goreli olarak bir diislis gosterse de
yine de  hakim  yaklasimm, sanayi
faaliyetlerinin devam etmesi yoniinde oldugu
goriilmektedir. “Ticaret ve hizmetler” amagl
kullanim talebinin bolgelere gore dagiliminda
ise, Samandira-Sultanbeyli,  Zeytinburnu,
Umraniye Oto-Sanayi, Eminénii, Maltepe
Bolgeleri 6ne ¢ikmaktadir. Giinesli, Bageilar —
Evren Mahallesi, Topkapi, Levent Oto Sanayi
Bolgesi ise bu talebin en diisiik oldugu
bolgelerdir. Diger fonksiyonlarin dagilimina
bakildiginda ise, Gaziosmanpasa Merkez
bolgesinin ~ %56’likk  bir  pay  aldigi
goriilmektedir. Ancak bu degerin %60°1 depo
kullanimini  igermektedir. Bagcilar Evren
Mabhallesi ve Samandira—Sultanbeyli, Maltepe
Bolgeleri de desantralizasyon sonrasi “diger
fonksiyonlar1” talep eden bolgelerdir. Sanayi,
ticaret ve  hizmetler disgindaki  diger
fonksiyonlara talebin en diisik oldugu
bolgeler ise; Catalca Merkez, Kasimpasa ve
Umraniye Oto Sanayi Bolgeleridir.

Istanbul ~ Metropoliten  alam1  igerisinde
desantralizasyon Onerileri agisindan 6ne ¢ikan
firmalarin egilimleri incelendiginde;

Tekstil ve tekstil iiriinleri imalatinda
faaliyet gosteren firmalarin  desantralize
olacagi alanlar1 yeniden kullanma
egilimlerinde; %56 oraninda  sanayi
faaliyetlerinin yer aldigi  goriilmektedir.
Sanayi amagli kullanimda o6zellikle (%46)
tekstil iriinleri imalatinin devam edecegi
ongoriilmektedir. Bu alanlarin %14’iintin ise
depo amacl kullanimda olacagi
beklenmektedir. Ticaret ve hizmet fonksiyonu

amaglt kullanimin % 12,2 olacagi, bunun
icinde ise Ozellikle perakende satis magazasi
talebinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalatinda faaliyet gosteren firmalarin
desantralizasyonu sonucu olusacak alanlardaki
kullaniminda sektorel faaliyetlerin devam
ettirilmesi ve depo kullanimi 6ne ¢ikmaktadir.
% 11 ile Ana metal ve fabrikasyon metal
tirlinleri imalat1 ve % 7 ile Tekstil ve tekstil
tirlinleri imalatinin yer alacagi goriilmektedir.
Ayrica %15 oraninda imalathane kullaniminin
devam edecegi belirtilmektedir. Bunu %24
orantyla depo kullanimu takip etmektedir. %15
ile ticaret fonksiyonuna doniisiim yasanacagi,
ozellikle ticaret fonksiyonunda
%7,1perakende satis fonksiyonun yer alacagi
ortaya ctkmaktadir. Bolgedeki el
degistirmenin ise %12,6’simin kiraya verme
seklinde gergeklesecegi beklenmektedir.

Makine sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin desantralizasyonu sonucu bosalan
alanlarmi %49 oramiyla sanayi amach
kullanmaya devam edecegi goriilmekte,
ozellikle %11,5 ile ana metal sektoriiniin ve
%6,5 ile tekstil tirtinleri imalatinin yer alacagi
belirtilmektedir. Tkinci olarak %16,5 ile ticaret
ve hizmet amaglh kullanim olacagi ozellikle
%11 ile perakende satis fonksiyonunun yer
alacagi goriilmektedir. %13 ile kiraya verme
seklinde fonksiyondan bagimsiz el degistirme
ve yine ayni oranda depo amagli kullanimin
olacagi goriilmektedir. Makine sektoriinde
ozellikle dikkati ¢eken nokta, goreli olarak
desantralizasyon sonrasi olusan alanlarin
ticarete doniisim egiliminin daha yiiksek
olmasidir.

Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf
imalatinda faaliyet gosteren firmalarin
desantralizasyonu sonucu olusacak alanlardaki
kullanimlarinda %47 ile sanayi fonksiyonunun
devam  edecegi  gorilmektedir.  Sanayi
fonksiyonunda %16 ile tekstil iiriinleri
imalatinin ve yine ayni oranda imalathane
fonksiyonunun yer alacagi ongoriilmektedir.
%19 ile depo ve yine aym oranda
fonksiyondan bagimsiz el degistirmenin yer
alacagr ortaya ¢ikmaktadir. Sektorde el
degistirmenin %16 ile kiraya verme seklinde
olacag goriilmektedir. Goriildiigi gibi kimya
sektoriinde ise, sanayi faaliyetlerinin devam
etmesiyle birlikte, depo kullanimi ve kiraya
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vererek el degistirme amagli kullanim
egilimleri 6ne ¢ikmaktadir.

5.3. SEKTOREL KiRLIiLiK ORANLARI
VE ALT BOLGELER OZELINDE
KiRLIiLIK YARATAN SEKTORLER

Cevresel degerler agisindan en ¢ok “Sanayi
Islevi Farklilastirilacak”  karar1  verilmis
alanlarin gevre kirliligi yaratti81
goriilmektedir. Bunun bolgelere gore farkli
nedenleri oldugu sdylenebilir. Yogun konut

dokusu iginde bulunan alanlarin alt yap1
yetersizligi ve yogun olan sektdre bagl su
kullanim oranlar1 ya da kati1 atik miktarlari;
diger taraftan kent merkezinden uzaklasildik¢a
sanayinin  olgeginin  biiyiimesiyle birlikte
enddistriyel atik miktarinin artmasi bu nedenler
arasinda gosterilebilir. Bolgelerin bulundugu
alanlarin  mekansal  ozellikleri de bu
degerlendirmede etkili olmaktadir. Ozellikle
su havzalar1 ya da tarim alanlari igerisinde
kalan sanayi alanlart dogal kaynaklara biiyiik
Ol¢ilide zarar vermektedir.

Sekil 11. Istanbul Metropoliten Alaminda Imalat Sanayi Alanlar Sentezi

D6}

F12

Bu bakimdan yukarida bahsedilen degerler
is1ginda “Sanayi Islevi Farklhilastirilacak”
alanlardan F11, F10, F1, F2, F3 ve F9
bolgeleri 6n plana ¢ikmaktadir. “F11” bolgesi
Catalca 1ilgesi sinirlart  i¢inde kalan ve
Biiylikcekmece Havza sinirlar iginde yogun
bir agir sanayi isletmesi bulunduran bir
alandir. Bu alandaki en yogun Kkirletici
sektoriin “Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalati”
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan “Kok
K&miirii, Rafine Edilmemis Petrol Uriinleri ve
Niikleer Yakit Imalat’” sektorii de alanda
“Tehlikeli Atik” acisindan  yogun  bir
kirleticilige sahiptir. Havza Yonetmeligi
acisindan bu sektoriin Havza smirlart iginde
bulunmasi aykir1 bir durum tegkil etmektedir.
Ayn1 zamanda Kiiclikcekmece Havza’sinin

Kaynak: Sanayi Sektorii Sentez Raporu, 2006

nerdeyse tamaminin ¢evre sanayiler ve carpik
yerlesme sonucu fonksiyonunu yitirmesi
nedeniyle Biiyiikgekmece Havza’s1 Istanbul
Avrupa Yakasi i¢in 6nemli bir su kaynagi
olarak goriilmektedir. Fakat bu alandaki bir
diger sorun bolgedeki sanayi isletmelerinin
anket sonuglarina gore yine aym ilge iginde
yer talep etmesidir. Bdlgenin ¢evresinin
verimli tarim arazileriyle ¢evrili olmasi
firmalarin yer belirlemesinde ve tagmmasinda
isletmelerin  taleplerinin  karsilanabilmesi
acisindan 6nemli bir engeldir.

“F10” bolgesi ise Istanbul igin 6nemli bir
sanayi alan1 olan HadimkOy olarak goze
carpmaktadir. Bu alan biliylik 0Olgekli
sanayilerin yogun olarak bulundugu ve
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cevresinde Biiyiikgekmece ve Sazlidere Havza
siirlarinin bulundugu bir bolgedir. Bolgede
ozellikle “Ana Metal ve Fabrikasyon Metal
Imalat1”, “Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat1”
ve “Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin
Imalat1” sektorlerinin yogunlagtig1
goriilmektedir. Bu sektorler icinde en yogun
kirletici  olanlarinin ~ “Ana  Metal ve
Fabrikasyon Metal Imalati” ve “Tekstil ve
Tekstil Uriinleri Imalat1” oldugu
gorilmektedir. Bu iki sektoriin  6zellikle
alanda hem isgiicli, hem tretim agisindan kati
atik ve su kullanim oranlar1 yiiksek olarak
belirlenmistir. Fakat bu alandaki su kaynaklari
acisindan en biiyiik tehdit “Kimyasal Madde
ve Uriinler ile Suni Elyaf Imalat1” sektdriiniin
“Tehlikeli Atik” miktar1 agisindan yogun bir
kirletici olmasidir. Bu alandaki sanayi
alanlarinin  genislemesi ve havza iglerine
dogru kayma olasiligi hem tarim alanlarinin,
hem de su kaynaklarini gelecek adina tehdit
edebilir potansiyeldedir. Bolgedeki sanayi
isletmelerinin mekansal taleplerinin anket
sonuglarina gore; Catalca, Kiigiikgekmece ve
Tuzla ilgelerinden yana oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni olarak Catalca’nin biiyiik alan
kullanim1  gerektiren sanayi tesislerinin
taleplerini karsilayabilecek potansiyel bir alan
olmasi; Kiigiikgekmece ilgesindeki “Makine
ve Techizat imalat1” gibi sektdrleri hem Pazar,
hem de hammadde agisindan destekleyen
kiimelerin bulunmasi ve Tuzla ilgesinin ise
ozellikle “Ana Metal ve Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1” sektorii i¢in giiglii bir yan
sanayi olusturmasi gosterilebilir. Fakat bu
alandaki yogun ve biiyikk Olgekli sanayi
firmalarinin tasinmasinda oncelikli sektorlerin
Havza sinirlar1 agisindan “Kimyasal Madde ve
Uriinler ile Suni Elyaf Imalat1” ve “Ana Metal
ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1”
oldugudur.

“F9” bolgesi; alan olarak biiyiik bir kisminin
Sazlidere Havzasi i¢inde kaldigi bir bolge
olarak goze ¢arpmaktadir. Havza iginde
kalmayan kisminda ise yogun bir konut
dokusu goriilmektedir. Gaziosmanpasa ilgesi
smirlar1 i¢ginde kalan bu bolgede diger havza
sinirlarina  yakin alanlardan farklt olarak
“Ulasim Araglar1 Imalat1” sanayi bu alanda
hem “Atik Su”, hem “Kati Atik”, hem de
“Tehlikeli Atik” agisindan kirleticiligi yogun
bir sektordiir. Diger taraftan ilgede yogun olan
“Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat:”
sektoriiniin de alandaki kirleticiligi yogundur.

“Kimyasal Madde ve Uriinler ile Suni Elyaf
Imalati” sektorii ise diger bolgelerde oldugu
gibi alanda da “Tehlikeli Madde” agisindan
Kirleticiligi yiiksek sektor olarak
goriilmektedir.

“F1” Dbolgesi Bagcilar, Bahgelievler ve
Kiigiikcekmece’nin bir boliimiinii kapsayan bir
bolgedir. Bu alanda ozellikle Bagcilar
ilcesindeki yogun sanayi ve konut dokusu
bolgenin karakteristigini ortaya koymaktadir.
Kiigiik olgekli sanayi yapisinda fason {iretim
yapan “Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat1”
firmalarmin yogunlugu dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica Bagcilar ilgesinde gelismis  bir
“Matbaa” kiimesi oldugu bilinmektedir ve
cevre verilerinden de cikan degerlere gore
hava Kirliliginde “Kagit Hamuru, Kagit ve
Kagit Uriinleri Imalat;; Basim ve Yayim”
sektoriiniin biiyiik bir pay1 vardir. Bu alandaki
hem “Atik Su”, hem “Kat1 Atik” a¢isindan en
yogun kirletici; igglicii olarak da yogunlukta
olan “Tekstil ve Tekstil Uriinleri Imalat:”
sektoriidiir. Bu sektorii takiben “Tehlikeli
Atik” agisindan “Kimyasal Madde ve Uriinler
ile Suni Elyaf imalat’” sektorii gelmektedir.
Fakat  sektorin  alanda  gelismis  bir
kiimelenmesi olmadigt goriilmekte ve “Tekstil
ve Tekstil Uriinleri Imalati”  sektoriinii
destekleyici bir yapida oldugu bilinmektedir.
Genel olarak degerlendirildigin de; bu alan
kent merkezine yakinligiyla birlikte birgok
sektor i¢in “Pazar” niteligi tagimaktadir.
Ozellikle Bahgelievler ilcesi nitelikli eleman,
ulasim, alt yap1 olanaklari, E-5 ve TEM
otoyollarina ve havalimanlarina, ayn1 zamanda
“Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalat1” sektorii
icin tedarik¢ilere yakinlik agisindan giiclii
yonleri olan bir ilgedir. Diger taraftan
bolgedeki yer degistirme talepleri anket
sonuglarindan  “Kiiciikgekmece”  ilgesinin
tercih edildigi goriilmektedir. Bunun nedeni
olarak mekan ihtiyaci, OSB’lere yakinlik,
ulasim  kolayliklar1  sOylenebilir.  Fakat
Kiiciikcekmece Havzasi’nin ¢evre degerleri
bolgedeki kirlenmenin ¢ok yiiksek degerlerde
oldugunu gostermektedir. Havza sinirlar
icinde bircok sanayi isletmesi Havza
Yonetmeligi’'ne aykirt bir sekilde faaliyet
gostermektedir. Sonu¢ olarak; F1 bolgesinin
desantralizasyonu sonucu ortaya ¢ikacak
isgiicii ag1g1 ve firmalar i¢in mekan ihtiyacinin
kargilanmasi konusu Havzalar agisindan kritik
bir siirectir.
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“F2” ve “F3” bolgeleri kent merkezine en
yakin iki bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cesitli projelerle bu alanlarin 1slah1 yapilsa da;
bu yapt halen hissedilmektedir. Sanayi
firmalar1 da bu yapi icerisinde dagilmis KOBI
Olcekli isletmelerden olugmaktadir. Bu yogun
dokunun neden oldugu altyap1 yetersizligi,
mekan ihtiyaci, ulasim sikintilar1 bu bolgelerin
genel sorunlart olarak goriilmektedir. Bu
alanlarda yogunlugu hissedilen “Tekstil ve
Tekstil Uriinleri Imalat” ve “Deri ve Deri
Uriinleri Imalati” sektorleri her agidan en
yogun kirletici olarak belirlenmistir. “Deri ve
Deri Uriinleri imalat1” sektorii 6zellikle hem
“Kat1 Atik” hem de “Tehlikeli Atik” agisindan
cevreye en ¢ok zarari veren sanayi faaliyeti
olarak bilinmektedir ve bu yogun doku
icersinde aritma tesislerinin yetersizligi dikkat
cekilmesi gereken diger bir konudur.

“F2” ve “F3” bolgelerindeki firmalarin yer
degistirme taleplerine gore anket
sonuglarindan  o6zellikle  “Kiigiikgekmece”
ilgesinin 6n planda oldugu gorillmektedir.
Fakat bu alandaki dericilik faaliyetlerinin
“Doygunluk Diizeyi Arttirilacak” Tuzla OSB
bolgesine kaydirilmast da Onerilebilecek bir
durumdur. Diger taraftan kiime iliskilerine
bakildiginda “Deri ve Deri Uriinleri imalat1”
sektoriinde Tuzla ilgesindeki Deri yan
sanayinin hem en ¢ok iligki i¢ginde bulunulan;
hem de en kuvvetli kiimelenmeyi olusturdugu
belirlenmistir.

“Sagliklastirilacak™ alanlar igerisinde S1, S2
ve S3 alanlarindan ¢evresel agidan en 6nemli
bolge Kiiciilkgekmece ve Biiyiikgekmece
Havzalar1 arasinda kalan “S1” olarak
goriilmektedir. “S1” alam1 i¢inde kalan
Esenyurt-Kirag alt bolgesinin
“Saglilastirilacak” alanlar icinde en genis
alana sahip bdlge olmasinin yaninda orman,
tarim ve havza sinirlar1 arasinda kalmasi en
onemli oOzelligi olarak One c¢ikmaktadir.
Bolgedeki en yogun kirletici sektorlerin
“Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin
Imalat”, “Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit
Uriinleri Imalat;; Basim ve Yayim”, “Tekstil
ve Tekstil Uriinleri Imalati” ve “Tehlikeli
Atik” agisindan “Kimyasal Madde ve Uriinler
ile Suni Elyaf Imalat” oldugu belirlenmistir.

Bolgede en yogun sanayi faaliyeti
Biiyiikcekmece Havzasi sinirinda
goriilmektedir ve bu firmalarin ¢ogu biiyiik
Olcekli firmalardan olusmaktadir. S2 ve S3

bolgeleri ise Havza sinirlarina tasan iki bolge
olarak goriilmektedir. Fakat bolgelerdeki
sanayi faaliyeti S1 bolgesi kadar yogun
degildir. Bu alanlarda da Havza sinirlar1 iginde
“Plastik ve Kauguk Imalati”, “Kimyasal
Madde ve Uriinler ile Suni Elyaf imalat1”,
“Tekstil ve Tekstil Uriinleri imalat1” ve “Kagit
Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri imalati;
Basim ve Yayim” gibi Havza Yd&netmeligi’ne
aykir sektorler faaliyet gostermektedir. Bu ii¢
bolgedeki yer degistirme taleplerinin ise
Biiyiik¢ekmece, Catalca ve Avcilar
ilgelerinden yana oldugu anket sonuglarindan
belirlenmistir.

5.4. YATIRIMCI EGILIMLERI/
(SEKTOR TEMSILCIiLERI) VE YEREL
YONETIMLERIN
DEGERLENDIiRMELERI

Sektor Temsilcileri ile Yapilan Goriismeler

Sektor temsilcileri, genel olarak iilke sanayi
sektor yapisinin  sorunlarini  ve gelecege
yonelik  beklentilerini  ortaya koyarken,
ozellikle sanayici icin yatirimlarin
kolaylagtirilmas1 ve sanayinin {ilke geneline
yayilabilmesi ic¢in kosullarin hazirlanmasi
gerektigini belirtmektedirler. Istanbul
Metropoliten Alani, sanayi yatirimlari igin
halen cazibesini korumakla birlikte, plan
ongoriileri ile paralel sekilde, bir yandan
altyapist saglanmisg planl alan talebi ve Gte
yandan IMA igindeki sanayi tiirlerinin yiiksek
teknoloji kullanan sektorlere doniigme egilimi
goriilmektedir. Sektdr temsilcileri ile yapilan
goriigsmelerden  ¢ikan  sonuglar  kisaca
degerlendirilmistir.

e ISO ile yapilan toplantida yeni
acilacak sanayi alanlari i¢in IMA’nin
¢eper alanlarda yer segmek istedikleri
ortaya ¢ikmaktadir.

e Kimya sektoriiniin (boya
imalatgilarinin) IMA igerisinde yeni
bir alan yeni bir alana ihtiyag
duydugu belirtilmistir. Sektoriin yer
secim kararlarin1 Hammadde-Pazar
iliskileri yonlendirmektedir.
Sektdriin  hammadde  ihtiyacinin
bliyiik bir kisminin ithal edilmesi
nedeniyle; yerli hammaddeye kent
iginde yakinlik maliyetler agisindan
onem  teskil  etmektedir. Bu
baglamda kent i¢inde Kartal, Pendik
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ve Tuzla gibi ilgelerde sektor
konumlanmaktadir.

e Metalik olmayan diger mineral
iriinlerin imalati sektérii (Mermer
Atolyecileri) temsilcileri sektoriin
yer  degistirmesi  i¢in,  plan
kararlarinda, gosterilen yere
taginmak istediklerini, dzellikle yer
secimi  tercihi olarak  Avrupa
yakasini  ve ingaat sektoriiyle
mekansal yakinlik i¢inde olmay1
tercih  ettiklerini  belirtmislerdir.
Umraniye, Gaziosmanpasa, Avcilar
ve Biiyiikgekmece sektoriin
yogunlasgtigt alanlar olarak
goriilmektedir. Bu mekanlardaki
kentsel rantin disiikliigiiyle birlikte
genel olarak sanayinin bu alanlarda
yogunlagmasi diger bir sebep olarak
goriilebilir.

e  Tekstil ve tekstil Giriinleri imalat1 ve
deri ve deri iriinleri imalati
sektorlerinin  taginmak  i¢in  ilk
tercihlerinin Avrupa yakasinda bir
alan oldugu, ikinci olasilik olarak
Corlu ve Cerkezkdy civarlarinda
OSB velveya Kirklareli OSB
olabilecegi ifade edilmistir.
Firmalarin yer seciminde
hammadde-pazar iligkisi  6nem
tagimaktadir. Sektoriin yer sec¢imi
yogun olarak kentin i¢inde kalan
Ozellikle Giingéren, Bayrampasa,
Zeytinburnu, Bagcilar, Bahgelievler,
Gaziosmanpasa ilgelerini i¢ine alan
genis bir alan olarak goriilmektedir.

Yerel Yonetimler ile Yapilan Goriismeler

2005 yili Ekim-Kasim-Aralik dénemlerinde
gerceklesen toplantilarda, metropoliten alan
icinde Avcilar, Bahgelievler, Bagcilar,
Bayrampasa, = Beykoz,  Biiyilikgekmece,
Catalca, Esenler, Fatih, Kartal,
Kiiclikcekmece, Maltepe, Pendik, Sisli,
Tuzla, Umraniye, Uskiidar, Zeytinburnu ilge
belediyeleri ve Bahgesehir, Akfirat,
Beylikdiizii, Orhanli, Hadimkdy, Omerli,
Samandira, Tagdelen ilk kademe belediyeleri
ile goriismeler yapilmistr. Ayrica
metropoliten alana komsu g¢eper belediyeler
olan Corlu ve Gebze ile de goriisiilmiistiir.
Yerel yonetimlerle yapilar goriismelerde
toplanti  giindemi su baslklar altinda
toplanmustir.

e Mevcut Sanayi Tesislerinin Tiirleri
ve Dagilimlari, Bu Tesislerin_Talep
ve Sorunlari: Mevcut sanayi iiretim
birimlerinin sayisi, alan biiyiikliigii
ve isgiicii  biiyiikliikleri,  altyap
olanaklari( su, kanalizasyon, aritma
tesisleri), ruhsatsiz sanayilerin yogun
oldugu alanlar, sanayi
kuruluslarinda kullanilan teknoloji,
sanayi kuruluslarimin  yapisal ve
teknolojik eskime durumu, son on yil
icinde doniisen sanayi tiirleri, mevcut
sanayi tiretim birimlerinin
hammadde c¢esidi ve temin yolu
(tonaji- depolama alanlari), sanayi
alanlart ve yakin c¢evre fonksiyon
iligkileri) bilgileri sorulmustur.

e Mevcut Sanayi Tesislerinden
Kaynaklanan  Sorunlar  (cevresel
koruma kusagi var midir? Cevre
sorunlari nelerdir? Sanayi
tesislerinin yarattigi kirlenmeye karsi
alimmis ve alinmasi gerekli goriilen
tedbirler nelerdir?

e Sanayi Faaliyetlerinin  Gelisimi
Yoniinde Beklentileri ve Oneriler
(ligenizin  vizyonu ve politikalar:
nelerdir, Ilcenizle ilgili yatirimcilarin
vizyonu, politikalart ve beklentileri
nelerdir?)

Yerel yonetimlerle yapilan goriismelerden
¢ikan ortak sonuglar; sanayinin Ozellikle
istihdam  yaratma  yoniindeki  katkisini
belirtirken, Kirletici sanayiyi beldelerinde
istemediklerini vurgulamaktadirlar. Bu
noktada, hem sanayici hem de yerel
yonetimler igin planli sanayi alanlarinin
gelistirilmesi ve mevcut OSB’lerin
sorunlarinin  giderilerek saglikli bir yapiya
kavusturulmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica,
islevi farklilastirilacak alanlar igin yerel
yonetimlerin  goriislerinin, alman  plan
miidahale kararlar1 ile paralellik gostermesi,
bu alanlarin déniisiimiinde yerel yonetimlerin

aktif rol alacaklarinin ve stireci
kolaylagtiracaklarinin da gostergesi
olmaktadir.

e Tuzla, Sisli, Bayrampasa, Avcilar
belediyeleri sinirlart i¢inde yer alan
sanayi alanlarmin yiiksek teknoloji
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kullanan sanayi olmasini, mevcut
sanayi yapisinin da ilgelerinden
cikarilmast  yoniinde  isteklerini
belirtmiglerdir.

Tasdelen, Orhanl, Maltepe,
Kiiciikcekmece, Kartal, Bagcilar,
Bahgelievler belediyelerinde yer alan
sanayi  alanlarinin  doniisiimiiniin
baglamis oldugunu belirterek, zaten
bolgede yer alan bazi fabrikalarda
Corlu’ya gitme egilimi oldugunun
altin1 ¢izmistir.

Bahcgesehir-
Beylikdiizii(Biiyiikcekmece),
Catalca Belediyeleri mevcut
sanayinin bir zarart olmadigt ve
istihdam sagladigi i¢in korunmasinin
diistiniildiigiinii, ancak sanayinin
yayilmasinin istenmedigini
belirtmistir.

Gebze, Umraniye, Zeytinburnu,
Sarigazi (Umraniye), Samandira,
Pendik, Akfirat, Esenler, Ortakdy,
Hadimkdoy (Catalca),
Gaziosmanpasa belediyeleri mevcut
sanayinin organize edilmesini, altyapi

Tuzla, Sisli, Bayrampasa, Avcilar
belediyeleri smirlar1 iginde yer alan
sanayi alanlarinin ileri teknoloji
kullanan sanayi olmasini, mevcut
sanayi yapisinin  degigmesi  ve
geleneksel  tlirlerin  ilgelerinden
cikarilmast  yoniinde  isteklerini
belirtmislerdir.

Tasdelen (Umraniye), Orhanl,
Maltepe, Kiiciikcekmece, Kartal,
Bagcilar, Bahgelievler
bolgelerindeki  sanayi  alanlarimin
doniistimiiniin ~ baglamis  oldugunu
belirterek zaten bdlgede yer alan bazi
fabrikalarda Corlu’ya gitme egilimi
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Depolama
ve kiigiik sanayinin  Kartal’da
kalmasmma  olumlu  bakmalarina
ragmen lojistik firmalarinin buradan
gitmesinin gerektigini diisiindiiklerini
belirtmistir.

Maltepe, ilcede yer alan kiglk
imalatin ekonomik ydénden bélgeye
katkis1 oldugunu disiindiiklerini dile
getirmistir. 1/100.000  Istanbul
Metropoliten Alant Cevre Diizeni

sorunlarinin ozellikle ulagim Plani’'nda  dezantralizasyon Kkarar1
sorununun ¢Oziilmesini almmig bolgelerde kiigiik odlgekli
hedeflemekte, sanayinin  yaninda sanayinin kalmasi ongoriilmektedir.
ticaret ve hizmetler fonksiyonunun

olacaginin disiiniildigiinii, bolgede Asagidaki tabloda Dbelirtildigi gibi yerel
sanayi olarak kalacak kisimlarin da yonetimlerin ve sanayi agisindan alinan
izole edilmesini, nitelikli bdlgeler karalarin onemli Olgiide ortak goriis ve
olusturulmasini hedeflediklerini perspektifleri yansittigi goriilmektedir.

belirtmistir.

e Omerli (Umraniye), Uskiidar,
Fatih, Biiyiikcekmece, Beykoz
belediyeleri ise tamamen sanayinin
¢ikarilmasini, ilgede turizm ve kiiltiir
tesislerinin yer almasinin
diistintildiglinii belirtmistir.
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Tablo 16. Belediye Goriismeleri Ve Plan Karalarinin Bir Arada Degerlendirilmesi

.
o
—
=1 ® —
oy N[ & >
= ol 2 = = =
=) =l =g S @ ol &
> ol O < N OD
) a 7 IS °
& Z| m sl 9 <l g
= — a N | g
= N| o @ S| © | = nl £
—~ | O e m| @ @« ) — 5%
= @ x| © | S| < =20 © c| 2 =
=g = 5 8 s| s & = =) S| 7 £
2| 2| 8| | g sl @ 2l & g & 2 9 &2 N o G
= A g S| 2 > | w S| & s| 8| €| 9| O S| 2| S| 2 ¥
Bl =] B Sl = 2| 5l &l 2| & g g 2| 2 5| o = S| <
Sl 2| 5| 8| 2 B 3| S| Bl 2 5| g 2| BBl 2| B s = = BlSlE S
E“ET@::ouuﬁ'—a.Q.Qmﬁsgmigmg_c
gl 2 E| £ 2 5| 5| 28 3 2 8 5Bl E| 3|S5 8| 5| Bl B Ele
O m| S| O M| Ol ml Al =] N| m| O]l O]l <] D] Al S| ¥l al al »al =] T W
Silivri
Biiyiikgekmece
Catalca
Kiigiikgekmece
Bagcilar ”

Bahgelievler

Esenler

Bayrampasa

Zeytinburnu

Gaziosmanpasa

Umraniye

Hadimkdy

Maltepe

Kartal

Pendik

Tuzla

Samandira

Kaynak: Belediye Goriismeleri, 1/100000 Istanbul Metropoliten Alani Cevre Diizeni Plan Raporu
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Sekil 12. Istanbul Metropoliten Alani ve Yakin Cevresinde Yer Alan Sanayi Alanlar'®

HADINKOY BELDES| ([ BUYUKCEKMECE LGES! ] BAHGESEMR BELDES! I AVCILAR ILGES| KOGUKGEKMECE ILGES| GAZIOSANPASA R GESI

SILIVR! ILGES! - ORTAKOY BELDES!

16 Yerel yonetimlerle yapilan toplantilar sonucu elde elden bilgilerle hazirlanmistir.
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KAPSAM VE YONTEM

Istanbul Metropoliten Alan ve yakin gevresinde yapilan 1/100. 000 sanayi
alanlar1 sentezi Oncesinde ¢aligmalar1 desteklemek anaciyla, mekénsal
calismalar igerisinde sanayi alanlari dagiliminin olusturulabilmesi igin;
2005 Haziran uydu goriintiileri, ilce ve belde belediyeleri arazi kullanim
verileri ve 2002 Topoloji verileri kullanilmistir. Bu veriler kullanilarak
hazirlanan sentez ve ongoriilerde gerek alan gerekse istihdam hesaplari briit
degerler iizerinden yapilmustir. 1/ 100.000 IMA sentez ve dngériilerinin bir
sonraki agamasi olarak sanayi alanlari, arazi tespitleri ile belirlenmis, bu
tespitler sonucu IMA’da sanayi alanlari dagilimi; insaat alam ve alt
sektorlere bagl olarak belirlenmistir. Istihdam hesaplari ise, kapali iiretim
alanlart1 ve anket sonuglar1 ile elde edilen parametreler kullanilarak
yapilmigtir. Kentin merkez alanlarinda mevcut bulunan kiigiik 6lgekli sanayi
birimleri dagilim1 da netlestirilmis ve 1/100 000 olgekli caligmalarda
kullanilan hesaplarin ve degerlendirmelerin, bir ileri asamaya geg¢mesi
saglanmistir. Verilerin bu detayda elde edilmesi sentez ve Ongori
caligmalarinin  giincellenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmigtir. 1/100.000
olcekli IMA Cevre Diizeni Plani kapsaminda belirlenen sanayi sektorii
miidahale alanlari, 1/25000 6lcekli ¢alismalar kapsaminda ayrintili olarak
incelenmistir. Istanbul metropoliten alami icerisinde belirlenen 3 temel
miidahale alanina iliskin stratejiler belirlenmistir.

1/100.000 6lgekli sentez ve 6ngoriilerde belirlenen miidahale alanlari, 1/25
000 olgekli sentez degerlendirmelerinde metropoliten alanda, mekansal ve
alt sektorlere bagli yigilmalar1 dikkate alinarak, 36 sanayi alt bolgesine
ayrilmustir. Ust olgekte ongoriilmiis 3 temel miidahale sekline gore bu
bolgelerin 28’i Islevi Farklilastirilacak Bolge, 4’ii Sagliklastirilacak Bolge
ve 4’1 Kapasitesi Doyurularak Sagliklastirilacak OSB Bélgeleridir. Bu alt

¥ Bu bolim 4.1 Sentezler Dogrultusunda, Diinyadaki Makro Trendler De Goz
Oniine Alinarak, Sanayi Alanlar1 Mekansal Gelisme Stratejilerinin Belirlenmesi, 4.2
Sentezler Dogrultusunda Istanbul Metropoliten Alan1 Mevcut Sanayi Alanlarinda
Beklenen Degisim ve Doniigiimlerin Mekansal Olarak Tanimlanmasi, 4.3
Desantralize Olacak Sanayi ve Alt Sektorleri igin Yeni Alan Tahsislerinin
Biiyiikliikleri {le Birlikte Mekansal Olarak Belirlenmesi, 4.5 Kestirimler
Dogrultusunda Ortaya Cikan Sanayi Desantralizasyonu ve Yeni Sanayi
Yerlesmelerinin  Organizasyonunda Aktif ve Pasif Uygulama Araglarinin
Tanimlanmasi, 4.7 Konsept Caligmalarinin Mevzuatlarla Uyumunun veya
Uyumzusluklariin Degerlendirilmesi, 4.8 Konsept Calismalarinda Tanimlanan
Planlama Faaliyetleri ve Organizasyonunun Etaplanmasi, Uygulama Siireglerinin ve
Aktérlerinin Tanimlanmasi ve 4.10 Istanbul Metropoliten Alan Sanayi Alanlar1 Yeni
Yerlesim Yonlendiricilerinin  Belirlenmesi ve Uygulanabilirlik ~ Siireclerinin
Tanimlanmas: baslikli hakedis raporlarini kapsamaktadir.
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bolgelerin her biri i¢in konum ve yakin ¢evre
iliskileri analizi, ekonomik yap1 analizleri, iist
Olcek ve meri plan kararlari (1980, 1995
onanlt nazim planlar ve 2006 onanli 1/100.000
cevre diizeni plani) incelenmistir. Her alt
bolgenin iist 6lgekten gelen miidahale karar
ile uyumlulugu test edilmistir. Alt bolgeler
Ozelinde arazi tespit ve anket calismalari
kullanilarak bolgelerin ekonomik ve fiziki ve
sosyal yapilar1 degerlendirilmistir. Dogal yap:
analizleri yapilarak, dogal ve yapay esikler
belirlenmis ve her alt bolgenin SWOT
tablolar1 olusturulmustur.

IMA’da 1-50 kisi istihdam eden kiigiik 6l¢ekli
imalat, toplam imalat sanayinin istihdam
olarak %>50’sini, firma sayis1 olarak ise
%97’sini olusturdugu gériilmektedir. IMA
desantralizasyonunda, genis alanlara ihtiyag
duyan ftretim birimleri olarak biiylik 6l¢ekli
sanayilerin Oncelikli olacagi, buna karsilik
kiigiik 6lcekli iiretim birimlerinin kent i¢inde
sagliklastirma kosulu ile yer alabilecegi
ongoriilmektedir. IMA igerisinde belirlenen
miidahale  alanlarinda;  ozellikle islevi
farklilagtirtlacak bolgelerde, belirlenen
kriterlere gore kiigiik imalatin (1-50 kisi
galistiran isletmelerin) faaliyetlerini
siirdiirmesi karar1 alinmistir. Siire¢ igerisinde
IMA’daki sektorel doniisimler ve alt
bolgelerde yasanacak degisimler dikkate
almarak, islevi farklilastirilacak bolgelerde
kiiglik 6lgekli imalat korunmustur.

Hazirlanan ¢alismada, 1/100.000 Istanbul
Cevre Diizeni planiyla belirlenen sanayi islevi
farklilagtirilacak olan alanlarin mevcuttaki
potansiyellerini  belirlemek  i¢in  anket
verilerinden yararlanilmistir. Anket ve alan
verilerinin  birlestirilmesiyle =~ mevcuttaki
sektorel yapr ortaya cikarilmistir. Bu veriler
15181nda Devlet [statistik Enstitiisii
kurumundan alinan calisan sayilari
cakistirllmistir.  Desantralize  bolgelerinde
calisan sayist/firma biiytikliikleri
hesaplanmistir. Bu ¢aligmayla metropoliten
merkezlerinden desantralize olacak istihdam
oranlart tespit  edilmistir. Istanbul
Metropoliten alani sinirlar1 i¢inde belirlenen
yeni tahsis alanlarinin yaklasik istihdam
kapasiteleri belirlenmigtir. IMA icinde ve
yakin  ¢evresinde  sagliklastirilmast  ve
doygunluk diizeyi saglanmasit Ongoriilen
alanlarin yaklasik kapasite oranlar1 ve hakim
sektorleri goz oOniine alinarak sanayi islevi
farklilagtirilmas1 karar1 alinan bolgelerdeki

mevcut sanayinin bu alanlara nasil dagilacagi
konusunda alternatifler ortaya konmustur. Bu
alternatifler iki senaryo iizerinden
kurgulanmustir. {1k senaryo, desantralizasyonu
planlanan sanayinin &ncelikli olarak Istanbul
metropolii  icinde  doygunluk  diizeyi
saglanacak alanlara yerlestirilmesi, ikinci
olarak IMA ¢eperlerinde (Gebze, Corlu,
Cerkezkdy) yer alan sanayi bolgelerine
yonlendirilmesi; ikinci senaryo olarak ise
Marmara bolgesinde yer alan sanayi alanlarina
yonlendirilmesi karart almmigtir.  IMA’da
desantralize edilecek alanlar g6z Oniine
almarak planlama faaliyetlerinde oOncelikle
Olcek etaplamasi daha sonra sektdrel etaplama
olusturulmustur. Sektérel etaplama Kkriterleri
belirlenirken; desantralize olacak bolgelerde
cevre kirleticiligi acgisindan yogun olarak
ortaya ¢ikan sektorlere ve sorunlarna gore
belirlenmistir.

Planlama c¢alismasi kapsaminda alinacak
kararlarla ilgili aktorlerle (Merkezi yonetim,
yerel yonetim, sektor temsilcileri ve bolge
Olceginde yerel yonetim ve sektor temsilcileri)
yapilan toplantt ve goriismelerde, taraflarin
beklentileri ve talepleri incelenmis sanayi
sektoriine yonelik alinan Kkararlar birlikte
degerlendirilmeye alinmistir.

Desantralizasyon  kapsaminda  uygulama
araglar1 iki sekilde tanimlanmustir. Birinci
olarak  desantralizasyon  karar1  verilen
alanlarda sanayi faaliyetinin bdlgeyi terk
etmesini saglayacak ya da kolaylastiracak
araglar, ikinci olarak desantralize olan
sanayinin  yonlendirilecegi  yeni  sanayi
alanlarina sanayiyi bu alanlara ¢ekecek cekici
unsurlarin olugmasini destekleyecek
araglardir. Istanbul gibi bir metropoliin iist
Olgek planlart ve sanayi adina alinan
kararlarinda bir¢ok aktoriin  siirece  dahil
olmast s6z konusu olacagindan planlama
caligmasinda siirece dahil olmasi muhtemel
aktorler tanmimlanmistir.  Aynt  zamanda
calisma kapsaminda sanayi alt bolgeleri
Ozelinde hangi yonetmelik ve kanunlarin
degerlendirmeye  alinacagi  belirlenmeye
caligtlmistir.  “ISKi-igme  suyu  Havza
Yonetmeligi”, “Cevre Kanunu” ve “Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama ve Yer Seg¢imi
Yonetmeligi” incelemis; planlama c¢aligmast
kapsaminda alinan kararlarin, bu yonetmelik
ve kanunlara uyumlulugu test edilmeye
calisilmustir.
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SENTEZ VE ONGORULERI

6.1. ISTANBUL’UN MEKANSAL
GELISME KARARLARI VE
STRATEJILERI

Giliniimiizde kiiresel metropoller, sanayi
iiretiminde yogunlagmay1 birakmis olup, bilgi
ve teknoloji iiretimine agirlik vererek, tist
diizey  hizmetler, finans ve  biligim
sektorlerinde kiiresel pazarin en rekabetci
Ogelerini gelistirmektedirler. Bu dogrultuda,
Istanbul’un, kiiresel platformda rekabet
Ustiinligii saglamak t{izere kapsamli bir
doniistim gergeklestirmesi, mevcut sektorel
yapisinin degismesi hedeflenmektedir.
Istanbul’un bir yandan deprem riski tasiyan ve
yigilmanin  dezavantajlarin1  yasayan  bir
metropoliten kent olmasi, diger yandan dogal
esiklerin (su havzalar1 ve orman alanlarinin)
vazgecilmez sinirlar olarak kabul edilmesi ve
kuzeye gelismenin  kisitlanmast  geregi,
biliyiimenin kontrolii stratejilerini kaginilmaz
hale getirmektedir.

6.1.1. Birinci Asama(1/100.000) istanbul’un
Mekansal Gelisme Karar ve Stratejileri

2006 Onanli Istanbul 1/100.000 Cevre Diizeni
Plan1 kararlarma gére, Istanbul’da ekonomik
yapmin degisimi hedeflenmekte ve bu
baglamda sanayinin desantralizasyonu ve
yapisal degisimi, endiistri agirlikli
ekonomiden hizmet agirlikli  ekonomiye
doniisiim ve bilgi ve teknolojiye dayali bir
gelisme Ongoriilmektedir. Plan yilinda galisan
oraninin %40’a ¢ikacagi ongorilmekte, 2000
yili itibariyle, %31’i sanayi, %59’u hizmet
olarak goriilen istihdam yapisinin %80-85
hizmet, %20-25 sanayi olarak degismesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda o6ncelikle,
metropoliten alandaki arazi kullaniminin
hizmetler  sektdriiniin ~ etkin  isleyisini
saglayacak ¢ok merkezli bir yap1 iginde
sekillendirilmesi ve kentsel hizmetlerin,
hizmet kalitesi ve mekansal standartlar
yoniiyle c¢agdas standartlara ulastiriimasi
gerekliligi vurgulanmaktadir.

Istanbul Metropoliten Alani’nda yer alacak
sanayinin rekabet giiciinii arttirmak i¢in ileri
teknoloji kullanan yenilik¢i ve katma degeri
yiiksek sanayi tiirlerine gecisle mevcut sanayi
yapisinin  da  degismesi  beklenmektedir.
Sanayi sektorii, Istanbul’'un disinda ve yakin
cevredeki potansiyellerin degerlendirilmesi;

Istanbul icinde ise, mevcut tesislerin
rehabilitasyonu yoluyla yeniden organize
edilmelidir. Istanbul Metropoliten Alani iginde
OSB dahil toplam 9700 ha briit sanayi alan1 ve
1.586.610 kisi sanayi isgiicii faaliyet
gostermektedir. 1/100.000 sentez ¢alismasina
gore, hedef y1l1 2023 igin,

i) sanayi isgiiciinin tarim dis1 faal niifus
(yaklasik 6 milyon) i¢indeki paymin % 20-25
olacagi,

ii) 1.250.000 sanayi isglictiniin metropoliten
alan i¢indeki kapasitesi dolmamis sanayi
alanlarinda  (rehabilite edilerek) yeniden
organize edilecegi,

iii)  Istanbul  yakin  cevresi  olarak
degerlendirilen doguda Gebze ve batida
Cerkezkdy’iin Istanbul’a yonelecek sanayi
yatirimlart ve isgiicii i¢in tampon bolgeler
olacag1 ongoriilmektedir.

Bu kapsamda; toplam 450.000 isgilici
kapasiteyi alabilecek ¢eper alanlarda (mevcut
IMA sinirlar1 komsulugunda) calisacak isgiicii
ile  birlikte 1.700.000 olarak  kabul
edilmektedir.

Yukarida cizilen genel ¢ergeve iginde, 3 temel
miidahale alan1 belirlenmistir; Bunlar, Istanbul
Metropoliten Alan1 ve ¢eperlerinde (Gebze ve
Cerkezkdy) yer alan sanayilere iligkin
miidahale alanlari, Sanayi  Islevi
Farklilasacak Alanlar’, ‘Mevcut Simirlar
Icinde Saghiklastirilacak Alanlar’ ve ‘Mevcut
Sumirlar I¢inde Doygunluk Diizeyi Saglanacak
OSB Alanlar:’dur.

Istanbul Metropoliten Alaminda Sanayi Islevi
Farklhilastirilacak Alanlar,

Istanbul Metropoliten Alani icinde &zellikle
merkez alanlarda kalan, ancak mekan
yetersizlikleri,  kullanim  uyumsuzluklari,
kentsel deger artislart  nedeniyle yer
degistirmesi ve farkli islev yiiklenmesi
ongoriilen sanayi alanlarinin biiyiik bir kismi,
1995 Istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge
Nazim Plani’nda®® da hizmet fonksiyonuna

8 15.11.1995 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanliginca onanarak yiiriirliige giren
ancak 4. Idare Mahkemesince 23.09.1999 giinlii
E:1988-1358, K:1999 11067 sayili karari ve
Danistay Kararlar1 ile yok hiikmiinde sayilan
1/50.000 blgekli Istanbul Metropoliten Alani Alt
Bolge Nazim imar Plani.
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doniisen alanlar olarak belirlenmistir.

Bat1 Yakasi’nda Zeytinburnu, Kiiclikgekmece-
Tevfik  Fikret,  Giinesli,  Bahgelievler,
Gilingéren, Bagcilar-Esenler, Bayrampasa-
Eylip, Gaziosmanpasa Merkez ve Esentepe,
Kasimpasa, Giirsel-Hiirriyet, Giiltepe, Levent
Oto Sanayi, Emindnii, Arnavutkdy, Canta
Merkez, Silivri, Mimar Sinan, Bagcilar-Evren,
ile Dogu Yakasi’nda Umraniye Oto Sanayi,
Dudullu Organize Sanayi, Maltepe, Kartal,
Pendik, Pendik Tuzla D-100 ve Samandra
Sultanbeyli;  etaplama ve  Onceliklerin
belirlenmesiyle sanayi kullanimindan farkli
kullanimlara doniisme potansiyeline sahip
alanlardir. Bu alanlarda c¢alisan 922.274
isgiiciiniin, Istanbul Metropoliten Alani’nda
kapasitesi ~ dolacak  sanayi  alanlarinda
calisacaklar1 Ongoriilmektedir. Bu Ongord,
daha ayrintida olmak {izere her miidahale
bolgesinin  Oncelikleri, 6zellikleri, yer alan
sektorler, isyeri-konut iligkisi ve potansiyel
alanlarin ozellikleri kapsaminda
degerlendirilecektir.

Istanbul Metropoliten Alani’nda Mevcut
Swmirlar I¢inde Saghkhlastirilacak Alanlar;
Istanbul Metropoliten ~ Alani’nda, sanayi
gelisiminin kendi i¢inde saglikli bir yapiya
kavusturulmasit ve yeniden organizasyonu
kapsaminda miidahale alanlari belirlenmistir.
Bu alanlarin bir kismi; Hadimkdy,Esenyurt-
Kirag ve Tuzla OSB Ustii gibi su havza
alanlarinda yer almalari nedeniyle,
dezavantajli konumda bulunmaktadir. IMA
icinde sagliklastirilmas: ongoriilen bolgelerde
kirletici sanayinin yer alamayacagl ve yeni
gelismelerin  tesvik  edilmeyecegi alanlar
olarak belirlenmesi, buralardaki gelismenin
sinirlandirilmast  ve ayrintili - galigmalarla
yeniden organizasyonu onerilmektedir.

Istanbul Metropoliten Alani’nda Doygunluk
Diizeyi Saglanacak OSB Alanlari;

Istanbul Metropoliten Alaninda yer alan
OSB’lerin  kullanmilmayan  kapasitelerinin
degerlendirilmesi i¢in mevcut durumun ortaya
cikardigi  sorunlarin  bertaraf  edilmesi
gerekmektedir. Bu alanlar rehabilite edilerek,
gerekli  kosullar  saglandiginda  (ulagim
sorunlari, alan biyiikliikleri yetersizliginin
giderilmesi gibi) 385.700 isgiicii kapasitesine
ulasilmasi beklenebilir.

ilk Asama Sentez Calismasina Gore
Belirlenen Sanayiye Yonelik Politikalar

Uretilen stratejiler Sanayi Stratejileri ve
Mekansal Gelisme Stratejileri olarak iki alt
baslikta kiimelenmistir. Bu bagliklara gore
diistiniilen stratejiler;

Al Sanayinin ~ diinya  kosullarindaki
rekabet giiciinii arttirmaya doniik  ileri
teknoloji kullanan ve katma degeri yiliksek
sanayi tiirlerinin tesvik edilmesi

A.2.  lleri teknoloji kullanan ve katma
degeri yilksek sanayi tilirlerine  gecisi
hizlandiracak 6nemli bir potansiyel olarak
KOBI’lerin gelisiminin tesviklerle
desteklenmesi

A3 Teknoparklarin hem niteliksel hem de
niceliksel olarak etkinliginin arttirilmasi

A4, fleri teknoloji arastirma bdlgelerinin
yasama gegirilmesine doniik  tesviklerin
olusturulmasi

A5, Sanayi - (niversite isbirliginin
giiclendirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi
i¢in

tesvik edilmesi

A.6. Dogal afetler bakimindan risk tagiyan
Istanbul’da  sanayinin  yigilmasmnin iilke
gelecegi  bakimindan  yaratacagi  olast
dezavantajlart  ortadan  kaldirmak  igin
Istanbul’daki sanayi yiikiiniin azaltilmasinin
tesviklerle desteklenmesi

A.7.  lstanbul’da  sanayinin yiikiiniin
azaltilmast  yoniinde {ilke icinde yerel
girisimciligi destekleyen sanayi odaklarinin
tesvik edilmesi

A8. Istanbul’da  sanayinin yiikiiniin
azaltilmas1  yoniinde Istanbul  digindaki
OSB’deki doygunluk diizeyini saglamak
yoniinde tegviklerin verilmesi

A9. Rekabet  gilici  yliksek  sanayi
sektorlerinin  kaynak-kapasite  gelisiminin
degerlendirilmesi ve bu sektorlerin Oncelikle
tesvik edilmesi

A.10.  Kentsel yasam kalitesinin arttirtlmast
yoniinde sanayi alanlarinin  “cevre dostu”
haline getirilmesi

B.1.  Istanbul’un dogu (Gebze) ve bati
(Corlu-Cerkezkoy) yakin g¢evresinde yer alan

OSB’nin doygunluk diizeylerinin
saglanmasinin tesvik edilmesi
B.2. Istanbul yakin ¢evresindeki

OSB’lerin tesvik edilerek bu alanlarm Istanbul
icin sanayi tampon bdlgeleri haline getirilmesi
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Harita 1. Istanbul Metropoliten Alaminda Miidahale Alanlar

&2 Istanbul Metropoliten Alaninda Sanayi Mudahale Alanlari DBBimtas _

SANAYI ISLEVI FARKLILASTIRILACAK
ALANLAR

b MEVCUT SINIRLAR ICINDE DOYGUNLUK
DUZEYI SAGLANACAK OSB ALANLARI

@ MEVCUT SINIRLAR ICINDE
SAGLIKLASTIRILACAK ALANLAR

Kaynak: istanbul Biyiiksehir Alani Ve Gevresinde; Sanayi
Sektorii Geligim Strecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte
incelenmesi Ve Arastinimas, Bu Sektoriin Gelecege Donik
Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirienmesi
Ve Metropoliten Kentin Stratejik Planlanmasina Veri
Olusturacak Sanayi Agirikli Senaryolanin Hazirlanmasi isi,
Arazi Tespit Galigmalari, 2006

Kaynak: Sanayi Arazi Kullanim Calismalari, 2006
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6.1.2. ikinci Asama Sentez (1/25.000)
Calismasina Gore Belirlenen Sanayiye
Yonelik Mekansal ve Sektorel Gelisme
Stratejileri

1/100.000 dlgekli IMA Cevre Diizeni Plam
kapsaminda  belirlenen  sanayi  sektori
miidahale alanlar1, 1/25000 6lgekli galismalar
kapsaminda ayrintili olarak incelenmistir.
IMA igerisinde belirlenen 3 temel miidahale
alanina iligkin stratejiler belirlenmistir.

Sanayiye yonelik mekansal ve sektorel
gelisme  stratejileri  “dogal yapi—ekonomik
yap1— fiziksel ve sosyal yap1” kriterlerine gore
siiflandirilmstir.

Dogal Yap1

e ISKi Yonetmeligi’nde belirtilen
Havzalarla ilgili yapilasma kosullarina
uyulmast.

e Jeolojik etiitlerin, sanayi yapilagmasinda
dikkate alinmasi.

e Planl sanayi alanlarinin ¢evresinde diger
fonksiyonlardan ayirici tampon bdlgelerin
olusturulmasi.

Ekonomik Yap1

e KOBI Bilgi Ag1 Projesi gibi projelerle
(KOBINET) KOBI’lerin uluslar arasi
6lgekte tanitimlarinin yapilmasi.

e KOBIi Destek Projeleri (girisimcilik
egitimleri, meslek kurslari, fon, proje
gelistirme vb.) ile KOBI’lerin kapasite ve
verimliliginin arttirllmast:

v" KOSGEB hizmet merkezlerinin
sayisinin artirilmasi.
v' Yerel 6lgekte, bolge diizeyinde

hizmet veren, dogrudan
desantralizasyonun
gerceklesecegi bolgede
konumlanmis “KOBI
desantralizasyon siirecini
destekleme merkezleri”
kurulmasi.

e Sanayi ve Ticaret Odalarinin ig ortam1 ve
KOBI’leri destekleyecek nitelikte yeniden
organize edilmesi.

e Teknoparklarin hem niteliksel hem de
niceliksel olarak etkinliginin arttirilmasi.

e leri teknoloji arastirma bdlgelerinin
yasama gecirilmesine doniik tesviklerin
olusturulmasi.

Sanayi-iiniversite isbirliginin
giiclendirilmesi ve stirekliliginin
saglanmasi i¢in tesvik edilmesi.

Mesleki Egitim programlarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.

Patent ve endiistriyel tasarim
basvurularinin yayginlastirilmasi.

IBB Stratejik Plani’'nda (2007-2011)
“Planlama siirecini toplumsal ve katilime1
bir yap1 iginde uzlagsmaya dayali bir
sistem haline getirmek” hedefinde de
belirtildigi gibi; Desantralizasyon
siirecinde, KOBI’lerin ve sanayinin
teknolojik yapisinin gelistirilmesi
kapsaminda  6zel-kamu—iiniversite-STK
diyalog mekanizmalarinin gelistirilmesi
(Desantralizasyon  siirecinde  Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin, ilgili yerel
belediyeler, kuruluslar ve ozel
yatirimcilarla igbirligine gitmesi).
Desantralizasyon siirecinin oncelikli alan
ve sektore gore etaplanmasi.
Desantralizasyonun vergi ve indirimlerle
desteklenmesi.

Desantralizasyon sonucunda bolge icinde
gidilecek alternatif yerlere (potansiyel
organize sanayi bdlgeleri) yonelik
erigilebilirligin arttiritlmast, dogal
kaynaklar ve ekolojik yapinin korunarak,
sanayi yatirimlariin dengelenmesi.

Sagliklastirilacak ve Doygunluk Diizeyi
Saglanacak Alanlarda sektorel
yapilanmanin saglikli olmasina yardimci
olacak kiimelenme calismalarinin
gelistirilmesi.
OSB Organizasyon Yonetim Kurulu’nun
yapisinin giiglenmesi (sektor
temsilcileri+ISO+STK+iiniversite+kamu)
v OSB icindeki firmalarin
etkinligini, verimliligini, rekabet
gliciinii artirmaya yonelik
kosullarin saglanmasi icin
oncelikli  ve yogunlagtirilmis
calismalar yapilmasi,
OSB ic¢indeki firmalar icin bir bilgi-
kaynak-danigmanlik-rehberlik havuzu
yaklagiminda ¢aligmasi. (Bu havuz, bilgi
paylasimi ve geri besleme ile gelistirilir,
firmalarin  kattlimina agiktir, birlikte
hareket etme, uluslararasi platformlarda
tanitim ve pazarlamada, fuar
organizasyonlarinda rehberlik yapar,
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sektorel gelismeler ve yenilikler igin
firmalarin bilgi havuzudur. Kaynak
kullaniminin daha etkin ve verimli
kilinmasini saglar.)

e OSB i¢i ortak dretim alanlarmin
gelistirilmesi  (benzer iretim yapan
firmalarda verimliligi arttirmak i¢in kimi
iiretim siireclerinin birlikte yapilmas: ya
da kaynaklarin (ekipmanlar, teknolojik
makineler gibi) ortak kullanimi.

e OSB i¢inde egitim merkezi, lise ve
meslek yiliksek okullu gibi sanayi isgiicii
profilini  gelistirecek,  destekleyecek
egitim olanaklarinin yaratilmasi.

Fiziksel Yapi

e OSB ve KSS diginda gelisen plansiz
sanayi alanlarinda  (Esenyurt-Kirag—
Firuzkdy) endiistriyel aritmalarin firma
Ozelinde Cevre Kanununda belirtilen
hususlarin dikkate alinmasi.

® Arntma sistemlerinin yapilandirilmasinda
kamu desteginin artirilmasi

e  Altyap1 yatirimlar1 gibi fiziksel projelerin
gerceklestirilebilmesi adina Belediyelere
fon aktarimi yapilmast.

® Bolgede enerji tasarrufu / yenilenebilir
enerji icin alternatif enerji doniligim
projelerinin  (farklt enerji tiirlerinin
elektrik /1s1 enerjisine doniistiiriilmesi)
tesvik edilmesi.

e [stanbul Metropoliten Alani geperindeki
yeni tahsis alanlarinda (Corlu-Cerkezkoy-
Gebze) ulasim sisteminin gii¢lendirilmesi
ve entegrasyonun saglanmasi.

e |ojistik transferlerin tek bir merkez
yerine belirli ara merkezlerden (aktarma
noktalarindan) yapilmasi.

Sosyal Yapi

® Planli sanayi alanlarimin  gevresinde
(mevcut ve yeni tahsis olunan) isgiicii
konut talebini karsilayacak (is¢i konutlarr)
yasam alanlarinin olusturulmasi.

e [BB Stratejik Plani’nda (2007-2011)
“Istanbul’'un  yasam kalitesi yiiksek
alanlara sahip olabilmesi amaciyla yeni

hazirlanacak imar planlarinda donati
standartlarin1  saglamak” hedefinde de
belirtildigi gibi; Desantralizasyon
stirecinde  yeni tahsis  bdlgelerinin
(Cerkezkdy, Corlu, Gebze), ekonomik,
toplumsal ve eckolojik oOzellikler g6z
oniine alinarak (yasam kalitesi ve donati
standartlar1) yatirimecr ve igglicii icin
hazirlanmasi.

e Istanbul sanayi isgiicii profilinin hizmet
sektoriine doniistiiriilmesi yoniinde egitim
caligmalarinin diizenlenmesi.

6.2. ISTANBUL METROPOLITEN
ALANINDA UC TEMEL MUDAHALE
KARARI VE ALT BOLGELER

1/100.000 dlgekli IMA Cevre Diizeni Plani
kapsaminda  belirlenen  sanayi  sektorii
miidahale alanlari, 1/25000 6lgekli ¢aligsmalar
kapsaminda ayrintili olarak incelenmistir.
Sanayi arazi tespitlerinden elde edilen sanayi
yapilari, kat adetleri ve sektorel bilgiler
kullanilarak, her bir sanayi binasina ait her bir
katta hangi sektoriin yer aldigi ve ne kadar

“net alan” da  faaliyet  gOsterdigi
hesaplanmistir. Bdylece toplam bir “sanayi net
alan”  degerine  ulasilmustir. Istanbul

metropoliten alan’inda; 1/25 000 Istanbul
Metropoliten Alani iginde yer alan sanayi
alanlar1 toplam1 OSB dahil 53 741 857 m? /
5374 ha’drr. (alt bolge disindaki alanlar dahil)

Bu alanin yakalara gore dagilima:

Avrupa Yakasi Toplam Sanayi Alani: 33 583
508 m?/ 3358 ha ( OSB dahil) % 62

Anadolu Yakast Toplam Sanayi Alani: 20 158
349 m?/ 2016 ha ( OSB dahil) % 38

1/25.000 ¢aligma kapsaminda belirlenmis olan
alt bolgelerdeki alanlar &zelinde, toplam
kapali alan, isgiicii, hakim sektdr yapilar1 ve
firma  biyiikliiklerine gore bulgular
degerlendirilmistir. Buradan hareketle
alanlarin mevcut kimlikleri, st 6lgekli plan
kararlar1 ve sanayi profilleri incelenmistir.
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Sekil 13. 1/25 000 Istanbul Metropoliten Alam Sanayi Lekeleri (Alt Bolge)
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6.2.1. istanbul Metropoliten Alan’inda
Sanayi Islevi Farklhilastirilacak Alanlar
(Desantralizasyon Bolgeleri)

IMA geneli toplam sanayi alan1 2163 ha’dir.
(Toplam firetim alani) Metropoliten alanin
Ozellikle merkez alanlarda kalan, ancak mekan
yetersizlikleri,  kullanim  uyumsuzluklari,
kentsel deger artiglart nedenleri ile “islevi
farlilagtirilacak alanlarda™ yaklagik 922.274

(TUIK 2002) kisi istihdam edilmektedir. Bu
isgiicliniin 465.025’1 1-50 isgiicii biiyiikligiine
sahip kiiciik Olcekli isletmelerde istihdam
edilmektedir. Bu isgiiciiniin Metropoliten
alanda kalmasi Ongoriilmektedir. 457.249°u
ise 50°den fazla isgiicii c¢alistiran biliyiik
Olcekli isletmelerde istihdam edilmektedir. Bu
isgiictiniin Metropoliten alandan
desantralizasyonu ongoriilmektedir.

Sekil 14. Islevi Farklilastirilacak Bolgeler (Desantralizasyon Bolgeleri)
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Islevi farklilastirilacak  alanlar  Istanbul konumlarima gore siiflandirilarak
metropoliten alanindaki mekansal degerlendirmeye alinmustir.

Tablo 17. Islevi Farklilastirilacak Bolgelerin Mekansal Siniflamast

iLCELER ALT BOLGELER
] Biiyiikgekmece Mimar Sinan
E Catalca Catalca Merkez
> - K.Cekmece Kiigiikgekmece Tevfik Fikret
'c'; ;:':ﬂ Gaziosmanpasa Gaziosmanpasa Esentepe
E E Gaziosmanpasa Arnavutkoy
:ﬂ: Avcilar Firuzkoy
E Umraniye Umraniye Oto Sanayi
= Sultanbeyli Samandira Sultanbeyli
< g Beyoglu Kasimpasa
= £ 8 S5 Kagithane-Sisli Giirsel-Hiirriyet
2515
E g—é ; ) Kagthane-Sisli Giltepe
ZEE>A Kagithane-Sisli Levent Oto Sanayi
E (<5

= Emindnit Emindnii
= Silivri Canta
i Bagcilar Bagcilar Evren
;“: Kiigiikgekmece-Bagcilar-Bahgelievler Giinesli
< Bahgelievler Bahgelievler
LE = Gilingéren Giing6ren
% 2 Bagcilar-Esenler Bagcilar-Esenler
<~ o] Bayrampasa-Zeytinburnu Topkap1
£2
o 9
<3 Zeytinburnu Zeytinburnu
Ea = Bayrampasa-Eyiip Bayrampasa-Eyiip
E_ GOP-Bayrampasa Gaziosmanpasa Merkez
£ Umraniye Dudullu Organize Sanayi Cevresi
Q
= - Maltepe Maltepe
,E E" Kartal Kartal
£ Pendik Pendik
= Pendik-Tuzla Pendik Tuzla D-100

Sekil. Islevi Farklilagtirllacak Bélgelerin Mekansal Siniflamasi

N

:] Havza Sinin

1 Havza Sininnda Yer alan Bélgeler
- Istanbul Metropoliten Alani Geperlerde Yer Alan Bolgeler
- Istanbul Metropoliten Alani Geperlerde Yer Alan Bolgeler

95



Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte incelenmesi Ve Arastiriimasi,
Bu Sektdriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Adirlikli Senaryolarin Hazirlanmasi Isi

BOLUM 6: ISTANBUL METROPOLITEN ALANI SANAYI ALANLARI

SENTEZ VE ONGORULERI

6.2.1.1. Mevcut Sanayi Profilinin
Tanimlanmasi

Havza Simirinda Yer Alan Bolgeler

IMA icerisinde havza alanlarindaki sanayi
yaklasik 652 ha'®.lik bir alami kaplamaktadir.
Istanbul metropoliten alanin bati yakasinda
Mimar Sinan, Catalca Merkez, Kiiglikgekmece
Tevfik Fikret, Firuzkdy, Gaziosmanpasa-
Esentepe, Arnavutkdy  bolgeleri;  dogu
yakasinda ise Umraniye Oto Sanayi ve
Samandira-Sultanbeyli boélgeleri sanayi ve
konut fonksiyonlarinin bir arada bulundugu;
yogun ve carpik (1slah imar planl) konut
dokusunun hakim oldugu, fonksiyon ve fiziki
mekan yapisina(donati alanlarinin yetersiz
oldugu) bagli olarak kentsel yasam kalite
seviyesinin diisiik oldugu, havza sinir1 iginde
olmalarina ragmen kirleticilik 6zelligi yogun
sektorlerin bulundugu bdlgelerdir.

Havza sinirina giren islevi farklilagtirilacak
bolgelerdeki firmalarin, genelde kiigiik 6lgekli
sanayi isletmelerinden olustugu
goriilmektedir. Hakim sektor dagiliminda ise,
ilk sirada tekstil ve tekstil {riinleri imalati
sektoriiniin  gorildiigli, bu sektdrii sirasiyla
ulasim araglari imalati, plastik ve kauguk
iiriinleri imalati, ana metal ve fabrikasyon
metal Grlinleri imalat1 sektorlerinin takip ettigi
gorilmektedir.

Bolgeler igin st Olgekli planlarda alinan
kararlar ele alindiginda; 1980 onanli Istanbul
metropoliten alan nazim planinda sanayi
olarak oOnerilen bolgeler; Kiigiikgekmece
Tevfik  Fikret,  Gaziosmanpasa-Esentepe,
Firuzkdéy ve Umraniye Oto  Sanayi
Bolgeleridir. Havza smirina giren diger
bolgelerde ise (Mimarsinan, Catalca Merkez,
Arnavutkdy, Samandira-Sultanbeyli) 1980
nazim plan kararlarinda sanayi fonksiyonu
onerilmemistir. 1995  onanli  Istanbul
metropoliten alani alt bélge nazim planinda ve
2006 onanli 1/100.000 fstanbul ili g¢evre
diizeni planinda; havza sinirina giren tim
bolgeler icin sanayinin doniislimii karari
almmustir.

Bolgelerdeki sanayi firmalarinin bulunduklar1
yerden taginma olasiliklart %20-%35 arasinda

1° By alan toplam kapali tiretim alania karsilik
gelmektedir. Sanayi sektorii arazi tespit ¢aligmalart,
2006.

degismektedir. Bati  yakasinda faaliyet
gosteren firmalar ¢ogunlukla Biiylikgekmece
ve  Kiigiikkgekmece ilgelerine  tasinma
egiliminde olduklarim1  belirtitken; dogu
yakasinda  faaliyet gOsteren  firmalarin
tasinmak istedikleri ilgeler ise Umraniye ve
Gtlingoren’dir.

S6z konusu Dbolgelerde istihdam edilen
igsglictiniin  6zelikle ayn1 boélge ve yakin
cevreden temin edildigi goriilmektedir. Bati
yakasinda Biiylikcekmece, Gaziosmanpasa ve
Kiiciikcekmece ilgeleri en ¢ok ikamet edilen
ilceler olurken; Dogu yakasinda Umraniye ve
Sultanbeyli ilgeleri en ¢ok ikamet edilen
ilgeler olarak one ¢ikmaktadir.

Bolgelerdeki hammadde ve pazar iliskilerine
bakildiginda ise dogu yakasindaki bolgelerin
hammadde aldigit ve satis yaptigi ilge
Umraniye ilgesidir. Bati yakasinda ise
bolgelerin hammadde aldigi ve satis yaptigi
ilceler Biiyiikcekmece, Kiigiikcekmece ve
Eminoénii il¢eleridir.

Sanayi bina kat adetleri bolgelerde ortalama 2-
4 kath yapilardan olusmaktadir. Daha ¢ok
sahis arazisi lizerinde yerlesmis ve sanayi
firmalarmin kiract oldugu alanlardir. Niifus
yogunluklar1 bati yakasinda daha ¢ok
¢eperlerdeki bolgelerde (Mimar Sinan, Catalca
Merkez, Arnavutkdy) 50 kisi/ha’dan az,
merkeze daha yakin bolgelerde
(Kiigiikgekmece Tevfik Fikret,
Gaziosmanpaga-Esentepe, Firuzkdy) 150-300
kisi/ha.;  dogu  yakasinda  Samandira-
Sultanbeyli  bolgesinde  0-150  kisi/ha.,
Umraniye Oto Sanayi boélgesinde 151-300
kigi/ha’dir.

istanbul Metropoliten Merkez Alaninda
Yer Alan Bolgeler

Eminénd, Kasimpasa, Giirsel-Hiirriyet,
Giiltepe ve Levent Oto Sanayi Bolgeleri IMA
kent merkezinde yer alan ve &zellikle kiigiik
Olgekli sanayi isletmelerinin yogunlastig1
bolgelerdir. Ozellikle Eminénii ve Kasimpasa
Bolgesi daha c¢ok geleneksel sektorlerin ve
iiretim bi¢imlerinin yerlesik oldugu bir 6zellik
tasimaktadir. Sanayi islevi farklilagtirilacak
alan olarak Onerilen bu bolgelerde, konut ve
ticaret agirliklt bir gelisme Ongoriillmektedir.
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Bolgeler Istanbul Merkezi is Alaninda 6nemli
bir ticaret ve hizmetler prestij aksi olarak
gelisimlerini devam ettirmektedir. Kasimpasa
ve Giirsel-Hiirriyet bolgeleri 6zellikle E-5
baglantisindan dolay ticaret sektoriiniin hizla
gelistigi bir bolgelerdir. Arazi kullanimlarinda
konut-ticaret ve sanayi islevleri
belirlenmisken, Giiltepe ve Levent Oto sanayi
bolgelerinde ticaret islevi sanayiden daha
yogun olarak yer almaktadir. IMA kentsel sit
alan1 i¢inde kalan Eminonii bolgesinin
agirlikli kullanimlarina bakildiginda Ticaret-
hizmet alanlarinin ve 6zellikle kiigiik Slgekli
ve geleneksel iiretim yapan firmalarin yogun
olarak bolgede yer sectigini goriilmektedir.

Istanbul’un merkezinde yer almalari, ulasim
ve lojistik baglantilarinin  giiglii  olmasi
dolayistyla tercih edilen bu bolgelerin sektorel
yapist incelendiginde, Tekstil ve tekstil
tirtinleri imalati, baska yerde
smiflandirilmamis  imalatlar (mobilya, tas
topraga dayali, yap1 malzemeleri), agag
tiriinleri imalat1 (kereste imalati) ve makine ve
techizat imalati  sektorleri 6n  plana
cikmaktadir.  Emindnii  bdlgesinde  ise
bunlardan farkli olarak Deri ve deri {irtinleri
imalati, 6zellikle matbaa atdlyelerinin faaliyet
gosterdigi kagit hamuru, kagit ve kagit
iiriinleri imalat1 ve miicevher imalati sektorleri
bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu bolgelerde
kiigiik 6lgekli firmalarin yogun olarak yer
sectigi goriilmektedir.

S6z konusu bolgeler igin st 6lcek ve meri
plan kararlari, desantralizasyon kararina
paralel Ongoriiler icermektedir. Mevcut
durumda da bu Kkararlara paralel olarak
sanayiden ticarete doniisimiin  basladigi
goriilmektedir. Giirsel-Hiirriyet, Giiltepe ve
Levent Oto Sanayi Bolgelerinde dzellikle ana
akslar tizerinde ve Kagithane Vadisi {izerinde
sanayiden bosalan alanlar ve ticari amagl
kullanimlar dikkat ¢ekmektedir. 1995 onanli
Istanbul metropoliten alan alt bdlge nazim
plan1 ve 2006 onanli 1/100.000 g¢evre diizeni
planinda bu boélgeler sanayiden doniisiimiiniin
yasanacagi bolgeler olarak belirlenmistir.

Bolgelerde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik
oranda 2000 6ncesi donemde kurulmus olmasi
da bolgede daha koklii, daha eski firmalarin
oldugunu gostermektedir. Bolgeden tasinmak
isteyen firmalarmn  ortalama = %35-40’lar
seviyelerinde olmasi; altyapist tamamlanmis
bir alan gosterildiginde tasinma olasiligimin

ortalama %065’ler seviyesine ¢ikmasi da
desantralizasyon siirecinin yonlendirilebilir
oldugunu gostermektedir. Bolgelerde faaliyet
gosteren  firmalarm  en ¢ok  ozellikle
Kiigiikcekmece ilcesine tasinma egiliminde
olduklari, daha sonra Kagithane ve Sisli
ilcelerinde faaliyet gdstermek istedikleri
belirlenmektedir.

Istihdam edilen isgiiciiniin bdlge ve yakin
¢evreden temin ediliyor olmasi ve isgiicii
temininde kolaylik da bdlgelerdeki sanayinin
onemli bir o6zelligidir. Ozellikle Giirsel-
Hiirriyet, Giiltepe ve Levent Oto Sanayi
bolgelerinde  calisanlarin  Kagithane-Sisli-
Bayrampasa ilgelerinde ikamet ettikleri,
Kasimpasa Dbolgesinde calisanlarin ~ Sisli-
Beyoglu-Gaziosmanpasa il¢elerinde; Eminonii
bolgesinde ¢aliganlarin diger bolgelere oranla
daha uzak ilgelerden, Gaziosmanpasa-
Biiyiikgekmece-Fatih  ilgelerinde  ikamet
ettikleri goriilmektedir.

Eminonii Bolgesi Istanbul’un geleneksel ve
merkezi is alan1 olmasi nedeniyle, s6z konusu
bolgelerin giiclii bir pazari konumundadir.
Bolgelere hem hammadde saglayan hem de
pazart olan diger bir ilgede Ozellikle biiyiik
firmalarin ve ydnetim merkezlerinin yogun
olarak yer sectigi Sisli ilgesi’dir. Yine imalatin
yogun olarak yer aldigi Giingéren ilgesi de
ozellikle Giirsel-Hiirriyet, Giiltepe ve Levent
Oto Sanayi bolgelerine hammadde saglayan
diger bir ilge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolgelerdeki binalarin kat adetleri ortalama 4-
5 kattan olugsmaktadir. Emindnii bdlgesinin ise
bundan farkli olarak 2-3 katli yapilardan
olustugu goriilmektedir. Istanbul metropoliten
alan merkezinde yer alan bu bolgelerde
yogunluklar ¢eperlerde yer alan bolgelere
oranla daha yiiksektir. Bolgelerdeki niifus
yogunluklari; Eminénii, Giirsel-Hiirriyet,
Giiltepe bolgeleri 50-150 kisi/ha.; Kasimpaga
ve Levent Oto Sanayi bolgelerinde ise 300-
500 kisi/ha oldugu goriilmektedir.

istanbul Metropoliten Alami Ceperlerde
Yer Alan Bolgeler

Istanbul Metropoliten Alani igerisinde bati
yakasinda Zeytinburnu, Gilingdren Bagcilar-
Esenler, Bagcilar Evren, Gaziosmanpasa
Merkez bolgeleri; dogu yakasinda ise Maltepe
bolgesi IMA merkezi disinda geperlerde yer
alan yogun konut dokusunun hakim oldugu
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bolgelerdir. IMA merkezi disinda kalan
ceperlerde yer alan diger bdlgeler olan;
Gtinesli, Topkapi, Bayrampasa-Eyiip, Dudullu
0SB, Kartal, Pendik ve Pendik-Tuzla
bolgeleri sanayi islevinin daha yogun oldugu
bolgelerdir. Ayrica bu bolgelerin ulagim ve
lojistik baglantilar1 agisindan giiglii olduklar1
sOylenebilir.

Bolgelerdeki hakim sektdr bati yakasinda
Tekstil ve tekstil rlinleri imalati’dir. Daha
sonra Zeytinburnu ve Gilingdren bdlgelerinde
deri triinleri imalati, Gaziosmanpasa Merkez
ve Canta  bolgelerinde baska  yerde
siiflandiriimamis imalatlar; Ginesli,
Bahgelievler ve Topkap1 bolgelerinde ise Ana
metal ve fabrikasyon metal iriinleri yogun
olarak yer sectigi goriilmektedir. Dogu
yakasinda ise Kartal, Pendik ve Pendik-Tuzla
bolgelerinde hakim sektor Ana metal ve
fabrikasyon metal ftriinleri ve makine ve
techizat 1imalati sektorleri iken; Maltepe
bolgesinde Gida diriinleri, igecek ve tiitiin
imalati sektoriidiir. Bununla birlikte Dudullu
OSB c¢evresinde ¢ok sayida kiigiik Olgekli
mobilya imalati yapan atdlyelerin yogun
olarak yer sectigi gortilmektedir.

Bolgelerdeki iist olcek ve meri planlarda
alman kararlar incelendiginde; tim
bolgelerden sanayinin desantralizasyon karari
alindig1 goriilmektedir. 1995 onanli istanbul
metropoliten alan alt bolge nazim plan1 ve
2006 onanlt 1/100.000 g¢evre diizeni planinda
bu  bolgeler sanayiden  doniisiimiiniin
yasanacagl bolgeler olarak belirlenmistir.
Mevcut durumda da bu kararlara paralel
olarak bazi bdlgelerde sanayiden ticarete
doniisiimiin bagladig1 goriilmektedir. Topkapi,
Maltepe ve Kartal bdlgeleri doniisiimiin
halihazirda yasanmaya baslandig1 bolgelerdir.

Bolgedeki sanayi firmalarinin kurulus yillarina
bakildiginda; Bahgelievler, Topkap1
Zeytinburnu, Bayrampasa-Eyiip, Giingoren ve
Gaziosmanpasa merkez bolgelerinde faaliyet
gosteren sanayi firmalarmin daha koklii bir
sanayi yapisina sahip olduklar;; Giinesli,
Bagcilar-Esenler, Bagcilar Evren, Dudullu
OSB, Maltepe, Kartal, Pendik, Pendik-Tuzla
bolgelerindeki firmalarin ise diger bolgelere
nispeten daha yeni tarihlerde bdlgeye
yerlestikleri goriilmektedir. Bolgeden
taginmak isteyen firmalarin hem dogu hem de
bat1 yakasinda; bulunduklar1 bélgeden taginma
olasiliklar1  ortalama  %Z20-%45 arasinda

degismektedir. Bati yakasindaki bolgelerde
faaliyet gosteren firmalar en ¢ok ozellikle
Kiigiikcekmece ilcesine tasinma egiliminde
olduklari, daha sonra sirasiyla Bayrampasa,
Bagcilar, Giingoren ilgelerinde faaliyet
gostermek istedikleri belirlenmektedir. Dogu
yakasinda en cok tasmmak istenen ilgeler
Tuzla, Pendik ve Kartal il¢eleridir. Buradan
hareketle; firmalar tasmmmay:1 diigiinseler bile
bulunduklar ilgede baska bir alana ya da
faaliyet gosterdikleri ilgeye yakin bagka bir
ilceye tasinma egiliminde olduklar1 agik¢a
goriilmektedir.

Istihdam edilen isgiiciiniin bdlge ve yakin
¢evreden temin ediliyor olmasi ayn1 zamanda
isglici temininde kolaylik da bolgedeki
sanayilerin 6nemli bir 6zelligidir. Her bir alt
bolgede calisanlarin ayn1 ya da komsu
ilgelerde  ikamet ettikleri goriilmektedir.
Umraniye  Bolgesi  Istanbul’un  dogu
yakasindaki yogun {iiretimi nedeniyle, dogu
yakasinda faaliyet goOsteren firmalarin en
o6nemli hammadde kaynagidir. Ayrica yine
ayni  bolgeler icin giicli bir pazar
durumundadir. Bati yakasindaki en o6nemli
hammadde kaynagi olan ilge ise Giingdren
ilgesidir. Emindnii Bdlgesinin s6z konusu
bolgelerin giiglii bir pazar1 konumunda oldugu
da acik¢a goriilmektedir. Bununla birlikte;
firmalar hammadde alimi ve driinlerinin
satislarmi,  ulasim  kolayligt  nedeniyle
bulunduklart  ilgelerin  yakininda  olan
bolgelerden yapmakta olduklart
anlasilmaktadir.

Kat adetleri dagilimina bakildiginda, bati
yakasinda Canta, Giinesli ve Bagcilar-Evren
dogu yakasinda ise Pendik, Kartal, Maltepe ve
Pendik-Tuzla bolgelerinde 1-2 katli; bati
yakasinda  Topkapi,  Zeytinburnu  ve
Bayrampasa-Eylip bolgelerinde 3-4  Kkatli,
Bahgelievler, Giingéren Bagcilar-Esenler,
Gaziosmanpasa Merkez bolgelerinde ise 5 kat
ve 1lzeri yapilar yer almaktadir. Niifus
yogunluklar1 bat1 yakasinda; Bahgelievler,
Zeytinburnu, Bayrampasa-Eyiip, Giingoren,
Bagcilar-Esenler ve Bagcilar Evren
bolgelerinde 300-500 kisi/ha iken; Topkapi,
Giinesli ve Gaziosmanpasa Merkez, Dudullu
OSB c¢evresi, Pendik, Maltepe, Kartal, Pendik-
Tuzla bolgelerinde 50-150 kisi/ha’dir. Canta
bolgesinin niifus yogunlugu ise merkezden
olduk¢ca uzak bir konumda bulunmasi
nedeniyle 50  kisi/ha’dan az  olarak
belirlenmistir.
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6.2.1.2. Planlama Kararlar1 ve Etaplamalar
ve Aktorlerin Tanimlanmasi

6.2.1.2.1 Planlama Kararlari

IMA’da belirlenen desantralize bolgelerindeki
genel kabul olan +50 kisi (50 kisi ve iizeri
calisan sayisi) istihdam yapisindaki firmalarin
toplam calisan sayis1 Istanbul genelinin
yaklagik  %50’sini  olusturmaktadir. Bu
bolgelerdeki sanayi yatirnmlarmm (50+ kisi
calistiran isletmelerin) tamaminin desantralize
edilmesi karari1 alinmigtir. Bunun disinda
Gilinesli, Kartal merkez,  Bayrampasa
bolgelerindeki tim (1-49 kisi ¢alistiran
isletmeler dahil olmak {izere) sanayi
isletmelerinin  desantralize edilmesi karari
almmugtir.

Istanbul metropoliten alaninda sanayi islevi
farklilagtirilacak alanlar igin genel anlamda
desantralize edilecek sektorlerdeki kiigiik
Olgekli firmalarin  (1-49 kisi  istihdam)
belirlenen kriterler dogrultusunda bolgede
kalmas1  Ongoriilmektedir. Bu sektorler
belirlenirken dikkat edilen nitelikler;

o Kirleticilik diizeyi

e Isletme biiyiikliigii

e Hizmet/ticaret
desteklemesi

e  Metropoliin giinliik kullanim
ihtiyaglarina cevap vermeleri (yerel
pazara iiretim)

e Giinliik tiiketilmesi gereken friinler
igermesi (6zellikle gida sektoriinde)

fonksiyonlarin

Havza Sinirinda Yer Alan Bolgeler

IMA’da havza smirinda kalan; Samandira-
Sultanbeyli, Mimarsinan, Arnavutkdy, Catalca
Merkez Bolgelerinde, 50+ isglicti
bliytikliigiine ve 1-50 isgiici biiyiikliigiine
sahip kirleticilik 6zelligi bulunan sektorlerin
desantralize edilmesi, tarimsal niteliklerin-
orman ve havza alanlarinin korundugu bir
yerlesim bolgesi olmast hedeflenmelidir.
IMA’da havza sinirinda kalan; Umraniye Oto
Sanayi, Gaziosmanpasa Esentepe,
Kiiclikcekmece Tevfik Fikret Bolgelerinde ise
1-50 iggiicii biiytikliigiine sahip ve Kkirletici
ozelligi diisiik sanayi firmalarinin mevcut
durumunun korunmasi, kirleticilik 6zelligi
yiiksek oOzellikle 50+ isglicii biyiikligiine
sahip biiyilik alan kullanan sanayi firmalarinin
bolgeden desantralize edilmesi ve bosalan

alanlarin plan kararlar1 dogrultusunda ticaret-
hizmet fonksiyonu agirhkli  kullanimmin
saglanmasi hedeflenmelidir.

Istanbul Metropoliten Merkez Alanda Yer
Alan Bolgeler

Emindnii Bolgesinde halihazir durumda
bolgeye yapilan daha c¢ok turizm odakli
yatirimlar ve ticari isletmeler, bolgedeki rantin
¢ok daha yiikselecegini gostermektedir ki; bu
durum imalat i¢in ¢ok Onemli bir kriter olan
“ucuz kira/miilkiyet” beklentilerini
kargilayamayan bir durum olusturacak ve
sanayinin bolgeden tasinmasi igin itici bir gii¢
yaratacaktir. Kasimpaga bolgesinde; dncelikle
tersane bolgesi ve yakin cevresindeki yapi
kalitesi diisiik imalat birimlerinin IMA iginde
yeniden organize olmalarmin saglanmasi, ig
bolgelerde ise konut alt1, ticaretle iligki iginde,
bolge icindeki istihdama katki saglayan,
kirleticiligi olmayan ve bdlgeye ekonomik
girdi saglayan imalat birimlerinin
faaliyetlerine devam etmeleri yaklagimi
benimsenmelidir. Levent Oto Sanayi, Giiltepe,
Girsel-Hirriyet bolgelerinin - mevcutta da
baslamis olan doniisimii de gbdz Oniine
almarak plan kararlarinda da ongoriildiigii gibi
konut ve ticaret odakli gelisimle gercek¢i bir
yaklagim benimsenmelidir.

Istanbul Metropoliten Alan1 Ceperlerde Yer
Alan Bolgeler

Pendik ve Canta bolgeleri 50+ isgiicii
bilyiikligine ve 1-50 isgiicii biylikligiine
sahip kirleticilik 6zelligi bulunan sektorlerin
desantralize edildigi, Teknopark projesinin
hayata gecirildigi, korunmasi gereken tarim
topraklarinin  siirekliliginin  saglandigt  bir
yerlesim bolgesi olmalari hedeflenmelidir.
IMA iginde bati yakasinda, Gaziosmanpasa
Merkez, Bayrampasa-Eyiip, Zeytinburnu,
Topkapi, Bagcilar Evren, Bagcilar Esenler,
Gilingoren, Bahgelievler ve Giinesli Bolgeleri,
dogu yakasinda Pendik Tuzla D-100 ve Kartal
bolgeleri i¢in 1-50 isgiicii biiyiikliigiine sahip
ve kirletici 6zelligi diisiikk sanayi firmalarinin
mevcut durumunun sagliklastirilarak
korunmasi, fakat satig faaliyetini iiretimle bir
arada yiriitmesi, kirleticilik 6zelligi yliksek
ozellikle 50+ isgiicii biiyiikligiine sahip sanayi
firmalarimin bélgeden ¢ikarilmasi ve bosalan
alanlarin  1/100.000 Cevre Diizeni Plani
kapsaminda 1. derece merkez Ongoriisii
dogrultusunda  ticaret-hizmet ~ fonksiyonu
agirlikli kullaniminin saglanmasi, doniisen
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sanayi alanlari ile birlikte g¢evredeki konut
alanlar1 ve yasam Kkalitesinin de yiikseldigi,
Kartal ve Umraniye merkezleri arasinda bir alt
merkez  niteligi ~ kazanmasi, = Maltepe
bolgesinin, Kartal ilgesinin planlarda iist
diizey merkez olmasindan etkilenecegi ve bu
sebeple desantralizasyon sonrasi burada
kalmasi planlanan sanayinin sektorel olarak
iyi elenmesi gerekliligi agik¢a goriilmektedir.
Ayrica bdlge i¢inde potansiyel merkez alani
olan Kartal’t destekleyecek uzmanlasmis
ticaret alanlarinin yer almasi hedeflenmelidir.

6.2.1.2.2. Etaplama

Istanbul Metropoliten ~Alaninda &zellikle
desantralize edilecek alanlar gbz Oniine
almarak planlama faaliyetlerinde Oncelikle
Olcek etaplamasi olusturulmustur. 50+ isgiicii
calistiran isletmelerin tamaminin desantralize
edilmesi karar1 alinmistir. Bir diger etaplama
ise geper etaplamasidir. Buna gére; Istanbul
Metropoliten Alaninda belirlenmis olan 36 alt

bolgede yapilan sentez ve degerlendirme

caligmalari, bu bolgelerde alinan kararlar ve
buna yonelik olusturulmus stratejiler goz
oniine almarak, her alt bolgeden hangi alt
sektoriin;

e  Metropoliten alan igerisindeki hangi
alanlarda ve hangi OSB alanlarinda,

e Metropoliten alan c¢eperleri olan
doguda Corlu ve Cerkezkoy ile
batida Gebze bolgesindeki hangi
OSB alanlarinda,

e Bolge Olgeginde  hangi  OSB
alanlarinda,

yer alabilecegine yonelik alternatifler
olusturulmustur.

Bu senaryo kapsaminda asagidaki tablolarda
kirmuz1 renk ile taranan alanlar 1.etap, mavi
ile tarali alanlar 2.etap, sar1 ile tarali alanlar
ise 3. etab1 ifade etmektedir. Etaplama
calismasi;  bolgelerde ¢evre  kirleticiligi
acisindan yogun olarak ortaya ¢ikan sektorlere
ve  sorunlarmma  gore  olusturulmustur.

Tablo 18. Havza Suirinda Yer Alan Bolgeler

etalik Olmayan Diger Mineral

Uriinlerin imalat:

[Ana Metal Ve Fabrikasyon Metal

[Uriinleri imalati
[Petrol Uriinleri Ve Niikleer Yakit

[Baska Yerde Simiflandirilmamis
imalati

lastik Ve Kauguk Uriinleri
[Makine Ve Teghizat imalati
imalatlar
[Kok Komiirii, Rafine Edilmemis

[Ulasim Araglari imalati

Umraniye Oto

= - 2
g 2 g
= = M2 =
o 2 5 2
> = > £ i)
] = g =z (5]
8 2 5|23 > o
213 | E|2s |2E
Y o - ;s 9 S
G 5lEz [SE
e o E|EE |2%
z_|= EE% R
Dz = £ L] E S & < @

Havza Sirinda Yer Alan | g = 2 = 2| & ,§ 3 E'E

Bolgeler S5 | &8 20 Q SX |93

Mimar Sinan

Catalca Merkez

Kiigiikgekmece Tevfik

Fikret

Gaziosmanpasa Esentepe

Arnavutkoy

Samandira Sultanbeyli
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Bolgeler Gida Tekstil Ve Tekstil
Uriinleri, Uriinleri imalat1
Igecek Ve
Tiitlin
Imalatt
Cerkezké  Istanbul ikitelli OSB-
%z y 0SB ISTEKS ve Cerkezkoy
23 Kirklareli ~ OSB Bursa OSB
=7 0SB
6 . Istanbul kitelli OSB-
S w ISTEKS ve Cerkezkoy
=& osB
5 UEJ Bursa OSB
& Esenler Tekstil Kent ve
gj Ikitelli OSB iginde; daha
= fazla isgiicii kullanan
M firmalardan az su
= kullanan ve hazir giyime
> oo i Boaeif
m yonelik diretim
; yapanlarin Cerkezkoy
Q OSB iginde, kirletici ve
o
s ¢ok su kullanan
% firmalarin ise Gebze
&3 Tekirdag Hayrabolu
M OSB, Tekirdag Malkara
:8 OSB, Boziiyiik OSB,
¥ Sogiit OSB, Diizce OSB
Bolgeler Tekstil Ve Tekstil Uriinleri imalatt
ikitelli OSB iginde yer alan Triko
o Dékiimeiiler ve Giyim sanayi siteleri
i Esenler Tekstilkent
é Bilecik Ségiit OSB veya Diizce OSB
ii]
<

ikitelli OSB iginde yer alan Triko
Déokiimetiler ve Giyim sanayi siteleri
veya Esenler Tekstilkent

Bilecik Sogiit OSB veya Diizce OSB

ARNAVUTKOY GAZIOSMANPAS

Biiyiik 6lgekli firmalar Giizeller OSB

SAMAN UMRANIYE
DIRA  OTO SANAYI

SULTAN
BEYLI

Tablo 19. fma’da Havza Sinirinda Yer Alan Bélgelerin Desantralizasyon Alternatifleri

Deri Ve Deri
Uriinleri imalat

Kagit Hamuru, Kagit Ve
Kagit Uriinleri Imalat;
Basim Ve Yayim

ikitelli OSB, Tuzla Dericiler OSB, Tuzla
Tuzla Deri OSB Mermerciler OSB ve Gebze
ve Cerkezkdy Dilovas1t OSB

Deri OSB Bilecik Boziiyiik ve Sogiit
Bolu Gerede 0osB

OSB ve Kocaeli

Agag Uriinleri imalat1

Kimyasal Madde Ve
Uriinler {le Suni Elyaf
imalatt

ikitelli OSB, Tuzla Dericiler
OSB ve Tuzla Mermerciler
OSB ve Gebze Dilovast
0osB

Bolu ve Sakarya OSB

Kagit Hamuru, Kagit Ve Kagit

Uriinleri Imalati; Basim Ve

Yayim

Dudullu’da OSB ve Modoko gevresinde

mobilya sektorii igin organize edilecek yeni

KSS’ye Bilecik OSB’ler
Dilovas1 OSB ve Bilecik
OSB.ler

Plastik Ve Kauguk
Uriinleri Imalat

Gebze Plastik¢iler OSB

ikitelli OSB, Tuzla
Dericiler OSB ve Tuzla
Mermerciler OSB ve
Gebze Plastik¢iler OSB
Bolu ve Sakarya OSB

Plastik Ve Kauguk
Uriinleri imalati

Gebze Plastik¢iler OSB
veya Dilovas1 OSB veya
Istanbul Tuzla OSB
istiinde yer alan bos alan
Sakarya 1-2-3 OSB

Gebze Plastik¢iler OSB
veya Dilovas1 OSB veya
istanbul Tuzla OSB
iistiinde yer alan bos alan
Sakarya 1-2-3 OSB

Dilovas1 OSB

Metalik Olmayan Diger
Mineral Uriinlerin imalati

Cerkezkdy OSB Bilecik
0osB

Tuzla Dericiler OSB ve
Tuzla Mermerciler OSB ve
Gebze, Cerkezkoy OSB
Bilecik, Bolu ve Sakarya
0SB

Metalik Olmayan Diger
Mineral Uriinlerin imalatt

Beylikdiizii OSB- Tuzla
Mermerciler OSB
Bilecik 1 0SB

Beylikdiizii OSB- Tuzla
Mermerciler OSB
Bilecik 1 OSB

Ana Metal Ve Fabrikasyon
Metal Uriinleri imalatt

Ikitelli OSB

ikitelli OSB, Tuzla Dericiler
OSB ve Tuzla Mermerciler
OSB ve Gebze Dilovasi,
Cerkezkoy OSB

Bolu ve Sakarya OSB

Ana Metal Ve Fabrikasyon
Metal Uriinleri imalati

ikitelli OSB iginde yer alan
Dokiimetiler, Metal-ig
Hirdavat sanayi sitelerine
veya Gebze Aslanbey
OSB’ye

Tekirdag Hayrabolu veya
Malkara OSB

ikitelli OSB iginde yer alan
Déokiimceiiler, Metal-is
Hirdavat sanayi sitelerine
veya Gebze Aslanbey
OSB’ye

Tekirdag Hayrabolu veya
Malkara OSB

Gebze bilgesindeki
OSB’ler. Bilecik OSB’ler

Gebze bolgesindeki
OSB’ler.
Bilecik OSB’ler

Baska Yerde Kok Komiiri,

Simiflandiriimamig Rafine

Imalatlar Edilmemis
Petrol Uriinleri
Ve Niikleer

Yakit Imalat:

Gebze OSB
ikitelli OSB ve Tuzla
OSB’nin iistiindeki
alanda ve Gebze,
Cerkezkdy Veliefendi
ya da Karaagag bolgesi
Sakarya OSB
Ulasim Araglar1 imalat: Baska Yerde
Smiflandiriimami
s Imalatlar

GOP Esentepe
Bolgesi’ndeki
K.S.S.’ne veya
ikitelli OSB
iginde yer alan
Masko
Balikesir OSB

GOP Esentepe
Bolgesi’ndeki
K.S.S.’ne veya
ikitelli OSB
iginde yer alan
Masko
Balikesir OSB

Bityiik 6lgekli firmalar
Gebze’ye, kiigiik

Olgekliler Tuzla

OSB’nin kuzeyindeki
alana ve Dudullu OSB’deki
KADOSAN sanayi sitesi
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Bolgeler

KASIMPASA

GURSEL-
HURRIYET

GULTEPE

LEVENT OTO
SANAYi

EMINONU

Tekstil Ve Tekstil
Uriinleri Imalati

Esenler Tekstil Kent ve
Ikitelli OSB ici. Cerkezkdy
OSB-Tekirdag Hayrabolu
ve Malkara OSB, Boziyik
OSB, Sogiit OSB, Diizce
OSB

Tablo 20. Istanbul Metropoliten Merkez Alanda Yer Alan Bolgeler

Istanbul Metropoliten Merkez
Alanda Yer Alan Bolgeler

Kasimpaga

Giirsel-Hiirriyet

Gililtepe

Levent Oto Sanayi

Emindni

Tekstil Ve Tekstil Uriinleri
Deri Ve Deri Uriinleri imalat:

g
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Sl 5s |2 |8
E|~2Ee| 3 g
=| g2 & z
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Tablo 21. Istanbul Metropoliten Merkez Alanda Yer Alan Bélgelerin Desantralizasyon Alternatifleri

_ Deri Ve Deri
Uriinleri Imalati

Tuzla Deri OSB,
Ikitelli OSB,
Gebze OSB-
Kocaeli ve Bolu
Gerede OSB

Agag Uriinleri
Imalati

Ikitelli OSB- Bolu
OSB, Yalova OSB,
Balikesir OSB

Ikitelli OSB- Bolu
OSB, Yalova OSB,
Balikesir OSB

Ikitelli OSB- Bolu

OSB, Yalova OSB,
Balikesir OSB

Tuzla Deri ve Gebze
Dilovasi- Bilecik

Tuzla Deri ve Gebze
Dilovasi- Bilecik
Boziiyiik ve Sogiit OSB

Kagit Hamuru, Kagit Ve
Kagit Uriinleri Imalati;
Basim Ve Yayim

Bozliyiik ve Sogit OSB

Plastik Ve Kauguk Uriinleri
Imalati

Ikitelli OSB ve Gebze
Plastikciler OSB- Sakarya
OSB, Bolu Merkez OSB

Metalik Olmayan Diger
Mineral Uriinlerin
Imalati

Tuzla Mermerciler ve
Tuzla Deri OSB,
Karaagag, Cerkezkoy
Velikdy- Bilecik Bozoyiik
ve Sogut OSB

Makine Ve Teghizat imalati

Kirag-Esenyurt ve ikitelli OSB ise
Sakarya 1-2

Kirag-Esenyurt ve ikitelli OSB ise
Sakarya 1-2

Kirag-Esenyurt ve ikitelli OSB ve
Sakarya 1-2

Ulagim Araglari
Imalati

Atatlirk KSS- Tuzla
Ustii Sanayi Alani ve
Esenyurt-Kirag-
Sakarya 1-2. OSB
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Tablo 22. Istanbul Metropoliten Alani Ceperlerde Yer Alan Bolgeler

Tekstil Ve Tekstil Uriinleri
Plastik Ve Kauguk Uriinleri
/Ana Metal Ve Fabrikasyon
Metal Uriinleri Imalati
Makine Ve Teghizat imalat:
Ulasim Araglari imalati

W

IKagit Hamuru, Kagit Ve
Kagit Uriinleri imalaty;
Metalik Olmayan Diger
Mineral Uriinlerin Imalat:

Gida Uriinleri, Iigecek Ve
Basim Ve Yayim

Tiitiin Imalat:
Uriinler {le Suni Elyaf

Elektrikli Ve Optik

Donanim imalati

Kimyasal Madde Ve
Siniflandirilmamis

Deri Ve Deri Uriinleri
IAgac Uriinleri imalati

Baska Yerde
Imalatlar

Bolgeler

Canta

Bagcilar Evren Mahallesi
Giinesli

Bahgelievler

Giingbren
Bagcilar-Esenler
Topkap1

Zeytinburnu
Bayrampasa-Eyiip
Gaziosmanpasa Merkez
Dudullu Organize Sanayi Cevresi
Maltepe

Kartal

Pendik

Pendik Tuzla D-100

F
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Gida Tekstil ve Tekstil
Uriinleri, Uriinleri imalat:
igecek ve

Tiitiin Imalatt

Istanbul Ikitelli OSB-1

s STEKS ve
g Cerkezkdy OSB
Esenler Tekstil Kent,
ikitelli OSB
- Cerkezkdy OSB
g Tekirdag Hayrabolu,
5 Malkara OSB,
Boziiyiik OSB,
Sogiit OSB,
Diizce OSB
Esenler Tekstil Kent,
_ Ikitelli OSB
.l.; Cerkezkdy OSB
2 Tekirdag Hayrabolu,
8 Malkara OSB,
2 Boziiyiik OSB,
Sogiit OSB,
Diizce OSB
Tekirdag
8 _ Hayrabolu-
% & Malkara OSB
EZ
B3
&
Tekirdag
= Hayrabolu-
£ Malkara OSB
£
Tekirdag
Hayrabolu-
Malkara OSB

Bagcilar-
Feonlar

Esenler Tekstilkent
ikitelli OSB
Diizce OSB

Topkap1

Tablo 23 . Istanbul Metropoliten Alani Ceperlerde Yer Alan Bélgelerin Desantralizasyon Alternatifleri

Deri ve Deri
Uriinleri Imalati

Agag Uriinleri
imalat:

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Cerkezkdy Deri
0SB

Bolu Gerede
0SB

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Cerkezkoy Deri
0osB

Bolu Gerede
0SB

Balikesir OSB

ikitelli
Ayakkabicilar
Sitesi

Corlu OSB

Balikesir OSB

Balikesir OSB

Corlu Deri
0SB

Kagit Hamuru,
Kagit Ve Kagit
Uriinleri imalatz;
Basim Ve Yayim

Tuzla Dericiler OSB,
Tuzla Mermerciler OSB
Gebze Dilovas1 OSB
Bilecik Boziiyiik

Sogiit OSB

Tuzla Dericiler OSB,
Tuzla Mermerciler OSB
Gebze Dilovast OSB
Bilecik Boziiyiik OSB
Sogiit OSB

Dilovas1 OSB
Sakarya OSB,

Bilecik Boziiyiik OSB
Sogiit OSB

Dilovas1 OSB
Sakarya OSB,

Bilecik Bozityiikk OSB
Sogit OSB

Dilovast OSB
Sakarya OSB,

Bilecik Boziiyiik OSB
Sogit OSB

Gebze Plastik OSB
Dilovasi Sanayi Alant

Kimyasal Madde
Ve Uriinler ile
Suni Elyaf imalat1

ikitelli OSB,

Tuzla Dericiler OSB
Tuzla Mermerciler
0SB

Gebze Dilovast OSB
Bolu-Sakarya OSB

ikitelli OSB,

Tuzla Dericiler OSB
Tuzla Mermerciler
0SB

Gebze Dilovas1 OSB
Bolu-Sakarya OSB

Plastik Ve Kauguk
Uriinleri imalat

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Tuzla Mermerciler
Gebze Plastikgiler
Bolu ve Sakarya
0osB

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Tuzla Mermerciler
Gebze Plastikgiler
Bolu ve Sakarya
0osB

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Tuzla Mermerciler
Gebze Plastikgiler
Bolu ve Sakarya
0osB

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Tuzla Mermerciler
Gebze Plastikgiler
Bolu ve Sakarya
0osB

ikitelli OSB,
Tuzla Deri OSB
Tuzla Mermerciler
Gebze Plastikgiler
Bolu ve Sakarya
0osB

Gebze Plastik OSB
Dilovasi Sanayi Alant

Metalik Olmayan
Diger Mineral
Uriinlerin Imalatt

Cerkezkoy OSB

Tuzla Dericiler OSB
Tuzla Mermerciler OSB
Gebze, Cerkezkoy OSB
Bilecik, Bolu ve
Sakarya OSB

Tuzla Dericiler OSB
Tuzla Mermerciler OSB
Gebze, Cerkezkdy OSB
Bilecik, Bolu ve
Sakarya OSB

Tuzla Mermerciler,
Tuzla Deri OSB,
Cerkezkdy Karaagag,
Cerkezkdy Velikoy
Bilecik Boziiyiik ve
Sogiit OSB’

Tuzla Mermerciler,
Tuzla Deri OSB,
Cerkezkoy Karaagag,
Cerkezkdy Velikoy
Bilecik Boziiyiik ve
Sogiit OSB’

Tuzla Mermerciler,
Tuzla Deri OSB,
Cerkezkdy Karaagag,
Cerkezkdy Velikoy
Bilecik Boziiyiik ve
Sogiit OSB’

Ana Metal ve
Fabrikasyon Metal
Uriinleri imalatt

Gebze OSB
Cerkezkoy OSB

Ikitelli OSB,

Tuzla Dericiler OSB

Tuzla Mermerciler
0osB

Gebze Dilovasi,
Cerkezkoy OSB
Bolu-Sakarya OSB

Ikitelli OSB,

Tuzla Dericiler OSB

Tuzla Mermerciler
0osB

Gebze Dilovasi,
Cerkezkoy OSB
Bolu-Sakarya OSB

Esenyurt Kirag
Sakarya 1-2 OSB

Makine ve Ulagim Araglar1
Teghizat imalat1
Imalat

Esenyurt-Kirag
Sakarya OSB

Esenyurt-Kirag
Sakarya OSB

Esenyurt-Kirag
Sakarya OSB

Esenyurt-Kirag
Sakarya OSB
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El
f= .
3 IiEkS_(:nllle_r(;l'sel];stllkent Corlu Deri Gebze Plastik OSB Gebze Plastik OSB Esenyurt Kirag
é D.l. e 0osB Dilovasi Sanayi Alant Dilovasi Sanayi Alani Sakarya 1-2 OSB
2 iizce OSB
N
Esenler Tekstilkent Corlu Deri Gebze Plastik OSB Gebze Plastik OSB Esenyurt Kirag
E ikitelli OSB 0SB Dilovasi Sanayi Alant Dilovasi Sanayi Alan1 Sakarya 1-2 OSB
S« Diizce OSB
g
£E
R
ikitelli OSB iginde Gebze Plastikgiler Beylikdiizii OSB ikitelli OSB
& Yer Alan Triko Dilovasi OSB Tuzla Mermerciler OSB Gebze Aslanbey
= Dékiimiiler Ve Giyim Istanbul Tuzla Bilecik 1 0SB osB
= Sanayi Sitelerine 0SB Ustiinde Tekirdag Hayrabolu
% Esenler Tekstilkent Yer Alan Bos Alan Malkara OSB
o Bilecik Sogiit OSB Sakarya 1-2-3 OSB
Diizce OSB
Tekirdag Esenler Tekstil Kent, Tuzla Deri OSB Gebze Plastikgiler OSB Tuzla Mermerciler, ikitelli OSB
Hayrabolu- ikitelli OSB Gebze Dilovast ikitelli OSB Tuzla Deri OSB, Gebze Aslanbey
@ Malkara OSB Cerkezkdy OSB Bilecik Boziiyiik OSB Sakarya OSB, Cerkezkoy Karaagag, 0sB
53 Tekirdag Hayrabolu, Sogiit OSB Bolu Merkez OSB Cerkezkdy Velikoy
g Malkara OSB, Bilecik Bozilyiik ve
Boziiyiik OSB, Sogiit OSB
Sogiit OSB,
Diizce OSB
Tekirdag Esenler Tekstil Kent, Tuzla Deri OSB Gebze Plastikgiler OSB
Hayrabolu- ikitelli OSB Gebze Dilovast ikitelli OSB
Malkara OSB Cerkezkdy OSB Bilecik Boziiyiik OSB Sakarya OSB,
= Tekirdag Hayrabolu, Sogiit OSB Bolu Merkez OSB
N Malkara OSB,
Boziiyiik OSB,
Sogiit OSB,
Diizce OSB
Gebze Dilovast Tuzla OSB Ustii Gebze OSB
o Bilecik Bozilyiik OSB Gebze, Cerkezkoy OSB Dilovas1 OSB
g Sogiit OSB Bilecik 2. 0SB Diizce OSB
o Bolu OSB’leri
Gebze Dilovast Tuzla OSB Ustii Gebze OSB
% Bilecik Boziiyiik OSB Gebze, Cerkezkoy OSB Dilovas1 OSB
P S giit OSB Bilecik 2. 0SB Diizce OSB
x5 Bolu OSB’leri
B c
&

Esenyurt-Kirag
Sakarya OSB

Esenyurt-Kirag
Sakarya OSB

Gebze Dilovast
Esenyurt-Kirag

Gebze Dilovasi
Esenyurt-Kirag

Tuzla Deri OSB-
Tuzla Kimyacilar
Gebze OSB
Bursa OSB
Niliifer OSB

Tuzla Deri OSB
Tuzla Kimyacilar
Gebze OSB
Bursa OSB
Niliifer OSB

Kartal Oto
Sanayi Sitesi
Pendik Oto
Sanayi Sitesi

Sakarya 1-2. OSB

Tuzla OSB’nin
Uzerinde Yer
Alan

Sanayi Alani
Sakarya 1. OSB
Tuzla OSB’nin
Uzerinde Yer
Alan

Sanayi Alani
Sakarya 1. OSB
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6.2.1.2.3. Aktorlerin Tanimlanmasi

Istanbul gibi bir metropoliin iist dlgek planlar:
ve sanayi admna alinan kararlarinda bir¢ok
aktoriin slirece dahil olmasi s6z konusu
olacaktir. Uygulama araglarinda da
bahsedilecegi gibi aktorler arasi diyalog
mekanizmalarinin ~ olusturulmas1  kiiresel
anlamda rekabet ve finansman giicii yiiksek
bir sistemin olugsmasina, planlama siireclerinin
ve hedeflerinin istenilen zamanda
tamamlanmasina yardimct olacaktir.

Bu calismalar siiresince taraf olacak aktorleri
siralamak gerekirse;
Merkezi Yonetimler
e T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
e Tarim ve K&y Isleri Bakanlig
e (Cevre ve Orman Bakanhg: ve Ilgili
Diger Bakanliklar
e Maliye Bakanlig1
e Istanbul ve Diger Illgili Illerin
Valilikleri

Yerel Yonetimler

e Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e lgili 11 ve Ilgelerin Belediyeleri ve
Alt Kademe Belediyeleri (Cerkezkoy
Belediyesine bagl Karaagag,
Kizilpinar, Velikdy Belde BId.;
Corlu, Gebze, Kocaeli Belediyeleri,
v.b.)

Meslek Odalar1 ve Sivil Toplum

Orgiitleri

e Istanbul Sanayi Odas1 ve Diger Ilgili
[llerin Sanayi ve Ticaret Odalart
(Cerkezkdy, Corlu, Kocaeli, Bilecik,
Gebze v.b.)

e Istanbul Metropoliten Alan I¢i OSB
Yonetimleri ve Diger ilgili Illerin
OSB Yonetimleri

e  Sektorel Vakif ve Dernekler

e Meslek Odalart ve Sektorel Birlikler
(Mimarlar ve  Sehir Plancilar

Odalarr)

e TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi)

e KOSGEB

e TUBITAK

e lller Dahilindeki ve Proje Siiresince
Olusturulacak Teknoloji Merkezleri

e Universiteler (ITU, Yildiz Teknik,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar, ODTU,
Kocaeli Universiteleri v.b.)

Plan siirecinde aktorlerin timiiniin katilimin
saglanmasi 6zellikle yerel yonetimlerin gorevi
gibi goriilse de; ilce ve alt kademe
belediyelerinin  6zellikle sanayi firmalar
tarafindan olusturulan dernekleri organize
ederek  katilimlarin1  saglamaya  yonelik
projelerle plant desteklemesi de
gerekmektedir.

6.2.1.3. Aktif ve Pasif Uygulama
Araclarimin Tanimlanmasi

Kent merkezinde gelisen sanayinin plansiz
gelisiminin  yan1  sira  olusan  kayit-dist
ekonominin de kontrol altina alinamadigt
goriilmektedir. Diger bir taraftan Tekstil
sektorii gevresinde gelisen diger sektorlerle
birlikte  sektoriin  kirleticiligi  giderek
artmaktadir. Bu nedenler 1s181nda
desantralizasyon caligmalarma yon
verebilecek uygulama araglarini siralamak
gerekirse;

e Desantralizasyon siireci 6ncesinde ve
devaminda Marmara Bolgesi genelinde
stratejik gelisim semalarinin
olusturularak; Marmara Bolgesi icinde
yonlendirilecek sanayi firmalart adina bu
alanlarda sektorel pazarlar yaratilarak;
Istanbul dis1 &neri sanayi alanlarinin
cekici hale getirilmesi

e Bolge genelinde stratejik planlar
dogrultusunda  Istanbul dis1  Pazar
imkanlarinin gelistirilmesi, tegvik
edilmesi ve yeni sanayi firmalarimin
metropoliten kent alani disina
yonlendirilmesi

e Onerilen lojistik alanlar aras1 ulagim
baglantilarimin ~ 6zel sektér ve IBB
tarafindan giiclendirilmesi ve en kisa
zamanda c¢eperde Onerilen yeni sanayi
alanlarinin lojistik baglantilarla
desteklenmesi

e Cerkezkdy, Gebze ve  Bolge
genelinde ve disinda kalan tiim sanayi
Onerilen illerin  gelisim siireglerinin
belirlenmesi ve plana katilimlarinin
saglanmasi, Onerilerinin alinmasi adina
cesitli toplantilarin diizenlenmesi

e Kamunun kiiresel ekonomiler iginde
rekabet diizeyi ve finans giicili yiliksek bir
sanayi olusumu yaratmaya yonelik tesvik
politikalarinin;  6zel sektoriin  Pazar
gelistirme politikalariyla
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koordinasyonunun saglanmasiyla Istanbul
dis1 alanlardaki gelismislik diizeylerinin
yiikseltilerek, firmalar adma ¢ekicilik
yaratilmasi

e istanbul’un en biiyiik
sorunsallarindan  biri olan kayit-dist
ekonomilerin kayit altina alinmasi adina
IBB basta olmak iizere yerel ve merkezi

idarelerin tamamindaki
kurumsallagsmalarin tamamlanmasi
e Bu kurumsallagmaya katki

saglayacak TOBB, illerin sanayi ve
ticaret odalari, TUSIAD gibi kurumlarin
desteginin alinmasi

o Kayit-dist ekonominin oniine
gegilmesi adina 9. Kalkinma Plan
Raporu’nda da bahsedilen vergilendirme
sisteminin tekrardan diizenlenerek; yasal
ve lilke ekonomisine katki saglayacak bir
olusumun tesvik edilmesi

e Kiiciik ve daginik iiretim birimlerinin
kent igindeki sikigmigligi, hareket
kabiliyetinin ~ kaybolmus olmasi ve
rekabet giiclerinin diisiik olmasinin 6niine
geemek adina KOBI’ler arasi
ortakliklarin tesvik edilmesi ve uygun
kurumsal yapiya kavusmalarinin
saglanmasi

e Bu gibi ortakliklarin 6zendirilmesi ve
kolaylastirilmas1 adina sanayi ve ticaret
odalarmin desteklerinin alinmasi ve bu
konuda  firmalarin  bilgilendirilmesi.
Teknolojik gelismenin yaratacagi
imkanlarin maksimize edilmesi adina
tiniversite, tekno-park, teknoloji
gelistirme merkezleri gibi projelerin
uygun sektorleri desteklemesini saglamak

e Biiylimenin ve ortaklagmanin
olugmast durumunda ya da mevcut
durumda tasinma maliyetlerini

karsilayabilecek firmalarin ilk olarak
metropoliten alan igindeki OSB’ler ve
Tekstilkent gibi alanlara yonlendirilmesi
ve daha sonra bdlgesel anlamda
ceperdeki alanlarin altyapr ve geligmislik
diizelerinin  yiikseltilerek  merkezdeki
firmalarin zamanla c¢eperde organize
edilecek sanayi alanlarina tesvik edilmesi
e Tagmma maliyetlerinin  firmalar
iizerine yaratacagl yiikiin hafifletilmesi
adma uzun vadeli  kredilendirme
imkanlarinin yaratilmasi

e Yiiriitiilen veya yiiritiilme
asamasinda olan tim bolgesel kalkinma
programlarina 6zel sektér ve STK’larin

desteginin gekilmesi adina IBB ve ilgili
tim  kuruluglarin = girisimleri ile
stirdiiriilebilir bir diyalog
mekanizmasinin yaratilmasi

e Plansiz gelismis alanlar, 2942 sayili
Kamulagtirma  Kanunu  kapsaminda
degerlendirilerek kamulastiriimasi

e Bosalmisg sanayi alanlarindaki
doniisiim, sponsorluklar alinmasi yoluyla
finanse edilebilir. Hizmet fonksiyonunun
gelistirilmesi  sitirecinde  Biiyiiksehir
Belediyesi, Ilce Belediyeleri, Sivil
Toplum Orgiitleri ve Ozel Sektdrden
yatirimeilar ile igbirligine gidilmesi

e KOBI’ler i¢in finansal destek veren
TOBB, KOBI Yatirimlar1 Ortakligi A.S.
ve Kredi Garanti Fonu, Tirk Sinai
Kalkinma Bankas1 gibi kuruluslarin,
sanayi amacli planlanmig ve ihtisaslagmis
bolgelere desantralize olan firmalara
oncelik tanimasi.

e Yeni sanayi alanlarmi yatirimer
acisindan ¢ekici kilmak amaciyla isgi
sigortalarinin  ve  vergi masraflariin
merkezi yonetimin ilgili kurum ve
kuruluglarinin  karar1 ve 5084 sayili
yatirimlarin ve istihdamin tesviki ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda
kanuna dayandirilarak en aza indirilmesi
(5084 Sayili Yatuimlarin Ve Istihdamin
Tesviki Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun)

e Kent merkezlerinde sanayinin
desantralizasyonu sonrasi olusacak bos
alanlar adina IBB ve ilge belediyelerinin
katithimiyla birlikte sosyal doku-fiziki
yapt  adina  yarigma  projelerinin
gelistirilmesi. Baz1 alanlar i¢in yapilacak
uygulamalar, iretilecek 1/5.000 6lgekli
Nazim Imar Planlar1 ve 1/1.000 6lgekli
Uygulama imar Planlari’na uygun olarak
hazirlanacak doniisiim projeleri
kapsaminda  yapilacaktir.  Doniigiim
projeleri yarigmalar yolu ile elde edilmesi
e Yeni sanayi alanlarin1 yatirimel
acisindan ¢ekici kilmak amaciyla bu
alanlarda merkezi yonetimin ilgili kurum
ve kuruluslarinin karari ve 5084 sayili
yatirimlarin ve istihdamin tesviki ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda
kanuna dayandirilarak altyapili arazi
tahsisi yapilmasi ve enerji desteginin
verilmesi

e OSB ve KSS disinda gelisen sanayi
alanlarinda (miinferit sanayi alanlar)
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endiistriyel aritmalarin  firma &zelinde
zorunlu olmasi i¢in mevzuattaki (Cevre
Kanunu) gerekli diizenlemelerin
yapilmast merkezi yonetimin yaptirimi ve
yerel yonetimin kontrolii dogrultusunda
saglanmasi. OSB ve KSS disinda gelisen
sanayi alanlarinda (miinferit sanayi
alanlar1) endiistriyel aritmalarin firma
6zelinde zorunlu olmasi i¢in mevzuattaki
(Cevre Kanunu) gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

e Havza siniri i¢inde kalan ve 1. derece
tarim topraklar iizerinde bulunan sanayi
alanlarinin merkezi yonetimin
yaptirimiyla ¢evre kanununa uygun
olmadigina dayandirilarak bu alanlardan
desantralize  edilmesi  gerekmektedir.
Merkezi ve yerel yonetimler de cesitli
kaynaklardan desantralizasyon i¢in fon
olusturarak projeyi finanse edecektir.
Ayrica  desantralizasyondaki ~ amag
ekolojik  acidan  siirdiiriilebilirligin
korunmast  ve  kentsel  yasamdan
sanayinin  armndirilmast  oldugu igin

Sekil 15. Istanbul Metropoliten Alan inda Mevcut Simirlar I¢inde Saghklastirilacak Bélgeler

AB’nin de g¢esitli fonlar1 bu projede
kullanilabilmektedir. (Cevre Kanunu)

e Uygulamaya yonelik yonetmeliklerin
belirlenen  etaplamalar  cergevesinde
diizenlenmesi

6.2.2. 1istanbul Metropoliten Alan’inda
Mevcut Smirlar Icinde Saghklastirilacak
Bolgeler

Sagliklastirilacak  Bdlgelerde  (Hadimkoy,
Esenyurt-Kirag, Tuzla OSB iistii ve Tuzla
Tersaneler) mevcutta toplam sanayi alani1 526
ha’dir. (Toplam Kapali Uretim Alam)
Bolgelerdeki toplam iggiicii 191.227 kisi’dir.
(TUiKk 2002) Bolgelerde istihdam edilebilecek
ek  isgici (100  kisi/ha  iizerinden
hesaplandiginda) 104.900 kisi olmaktadir.
Bolgelerde sagliklastirma sonrasinda toplamda
ongorillen ¢alisan sayisi yaklasik 358.400
kigi’dir.
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Tablo 24. Istanbul Metropoliten Alan inda Mevcut Swirlar I¢inde Saghklastirilacak Bélgeler

ILCELER ALT BOLGELER
= Catalca Hadimkdoy
SE Biiytikcekmece Esenyurt-Kirag
= Tuzla Tuzla OSB Ustii
E’b Tuzla Tuzla Tersaneler

6.2.2.1. Mevcut Sanayi Profilinin
Tanimlanmasi

IMA mevcut siirlar igerisinde
sagliklagtirilacak bolgeler; bati yakasinda
Hadimkoy, Esenyurt-Kirag bdlgeleri dogu
yakasinda ise; Tuzla OSB Usti ve Tuzla
Tersaneler bolgeleridir. Tuzla Tersaneler
bolgesi disinda kalan diger bolgeler ayni
zamanda havza sinirlari igerisinde
kalmaktadir. Bati  yakasinda yer alan
Hadimkoy, Esenyurt-Kira¢ bolgeleri 6zellikle
TEM otoyolunun etkisi ile sonraki donemde
biliyiik 06lcekli sanayiler i¢in ¢ekim noktasi
olan giliniimiizde halen yeni sanayi alanlarinin
eklenmesiyle genisleyen alanlardir. Bu
bolgelerde 1995 sonrasinda hizli ve ayni
zamanda plansiz gelisim dikkat ¢cekmektedir.
Bu bagibos birakilan gelisim siirecinde
firmalarin bolgeler iginde dagmik bir diizen
icinde yerlestigi ve altyapi sorunlarini halen
daha ¢6zemedikleri goriilmektedir. Sanayi
yapisinin plansiz gelismesinin yani  sira,
cevredeki koy yerlesimleri disinda sanayi
alanlarina yakin plansiz konut gelisimleri de
dikkat ¢ekici ayr bir 6zelliktir. Ayni zamanda
daginikk ve diizensiz sanayi ve konut
yerlesimleri sayesinde donati standartlarinin
oldukca altinda kalan bolgeler olmuslardir.
Dogu yakasinda ise Tuzla OSB {istiindeki
alan, Tuzla OSB’lerinin  genisletilmesi
kapsaminda o6zellikle ileri teknoloji kullanan
firmalarin yonlendirilecegi metropol i¢i bolge
olarak ongoriilmektedir.

Bolgelerdeki agirlikl kullanimlarda;
Hadimkdy, Esenyurt-Kirag, Tuzla OSB {isti,
Tersaneler bolgelerinde sanayi fonksiyonu
yogun bir sekilde on plana ¢ikmaktadir. Bati
yakasinda  yer alan  saglhklastirilacak
bolgelerdeki  firmalarin ~ hakim  sektor
dagilimina bakildiginda, ilk sirada Tekstil ve
Tekstil Uriinleri imalati sektorii goriilmekte
olup imalatin % 75°1ik kismint
olusturmaktadir. Dogu yakasinda ise makine

ve techizat imalati, kimyasal madde ve {irlinler
ile suni elyaf imalati ve ulasim araglar1 imalati
sektorleri yogun olarak yer almaktadir. Her iki
yakada da 6zellikle dere havzasi i¢cinde gelisen
kirleticiligi yogun sektorlerin yer almasi
nedeniyle, bdlgelerde yogun bir gevre kirliligi
yasanmaktadir.

Sagliklastirilacak bolgelerde iist 6lgekli plan
kararlarina bakildiginda; 1980 nazim planinda
Esenyurt-Kira¢g ve Tuzla Tersaneler bolgeleri
icin sanayi karari alimmisken; Hadimkdy ve
Tuzla OSB {istii bolgeleri i¢in herhangi bir
sanayi karart almmamugtir. 1995 onanlt
Istanbul Metropoliten Alan alt bolge nazim ve
2006 onanli 1/100.000 ¢evre diizeni plan
kararlari  dogrultusunda  Esenyurt-Kirag,
Tersaneler ve Tuzla OSB dstii  sanayi
bolgelerinde  sagliklastirma  ¢aligmalarinin
yaptlmasi  Ongoriillmektedir. 1995 nazim
planinda Hadimkdy boélgesi icin herhangi bir
sanayi onerilmemisken, 2006 onanli 1/100.000
cevre diizeni planinda 1995 nazim palanindan
farkli olarak ayni1 bdlge i¢in sanayi fonksiyonu
Onerilmektedir.

Bolgelerin E-5 ve TEM otoyollarina yakin
konumda bulunmalar1 dolayisiyla, bu iki ana
aks tlizerinden firmalar hammadde ve pazara
Istanbul i¢i ve yakin g¢evresinde kolaylikla
ulasabilmektedir. Bunun yani sira ulagimin bu
kadar kuvvetli olmasi isgiicliniin bolgeye
Istanbul’un her ilgesinden rahatca ulasmasini
saglamaktadir. Ulasim baglantilar1 sadece
sanayi alanlar1 iizerinde degil ayni zamanda
cevredeki konut gelisimi iizerinde de etkili
olmaktadir. Ozellikle TEM iizerinde ve
cevresinde gelisen prestijli toplu konut
projeleri bolge icindeki arazi degerleri ve
yasam  kalitesini arttirmaktadir. Bat1
yakasindaki bolgelerde calisanlar genellikle
Biiyiikcekmece ve Avcilar ilgelerinde ikamet
etmekteyken, Dogu yakasindaki ilgelerde
calisanlar Pendik, Tuzla, Kartal ilgelerinde
ikamet etmektedir.
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Bolgedeki taginma egilimleri
degerlendirildiginde;  bdlgenin  genelinde
tasinma egilimlerinin ¢ok diigiik oldugu
goriilmektedir. Bunun baglica nedenleri
bolgedeki sanayi yatirnmlarinin ¢ok yeni
olmasi, mekansal taleplerin biiyiik isletmeler
icin saglanabiliyor olmasi ve basibos birakilan
sanayinin gelisim stireci olarak gosterilebilir.

Bolgelerdeki  ortalama  kat  adetlerine
bakildiginda  Esenyurt-Kirag ~ bdlgesinde
ortalama 2-3 katli yapilar mevcutken;
Hadimkoy, Tuzla OSB {istii ve Tersaneler
bolgelerinde 1-2 katli yapilar bulunmaktadir.
Tim bolgelerde ortalama niifus yogunlugu 50
kisi /ha’dan az olarak belirlenmistir. Tuzla
Tersaneler bolgesi disindaki tiim bdlgelerde
sahis miilkiyeti yogunluktadir, Tersaneler
bolgesinin tamamu hazine arazisi iizerine
kurulmustur.

6.2.2.2. Planlama Kararlarn ve Aktorlerin
tanimlanmasi

6.2.2.2.1 Planlama Kararlari

IMA’da mevcut sinirlar igerisinde
sagliklagtirilacak alanlarda; 6zellikle 90’11
yillar sonrasinda hizla gelisen bir sanayilesme
hareketinin goriildiigii alanlarin tiimiinde orta
ve biylik olgekli firmalarin yer sectigi
goriilmektedir. Fakat bunun yani sira diizensiz
ve plansiz gelisen bu bolgelerin; havzalar ve
konut alanlar1 {izerine yarattig1 olumsuz etkiler
de giderek artmaktadir. Bu noktada
sagliklagtirilacak alanlarda Oniine gegilmesi
gereken ii¢ temel problem s6z konusudur.

e Havza iginde gelisen sanayinin
smirlandirilmasima  yonelik  katki
saglanmasi

e Plansiz konut alanlar1 ve mevcut
sanayinin iyilestirilmesine  katki
saglanmast

e IMA igersinde gelisebilecek sanayi
alanlar1 igin olanak saglanmasi

e Uretimde ileri teknoloji kullaniminin
tesvik edilmesi

o Ozelikle Hadimkdy Boélgesi ve
cevresinde kurulacak lojistik alanlari
ile birlikte Istanbul ici ve bolge
Olceginde lojistik altyapmin etkin
isbirligine  gidilerek;  Istanbul’un
metropoliten alan1 igindeki yiikiin

kent ici trafigine yarattigi olumsuz
etkilerin azaltilmasi

Sagliklastirilacak bolgede yer alan Esenyurt
ve Kirag Bolgesi, oOzellikle 1-50 isgiicii
biyiikliigiine sahip belirlenmis sektdrlerde
faaliyet gosteren isletmelerin kent iginde
kalmasi kararini destekler nitelikte, sanayinin
kent icinde yeniden organize edilmesi
kapsaminda yonlendirilen bdlgeler arasinda
yer almaktadir. Benzer bir yaklagimla Tuzla
OSB  istiindeki alan da, OSB’nin
genisletilmesi  kapsaminda  ozellikle ileri
teknoloji kullanan firmalarin yonlendirilecegi
metropol i¢i bdlge olarak dngoriilmektedir. Bu
bolgeler disinda Tuzla Tersaneler Bolgesi
Bolgenin tamaminin 1. derece deprem
kusaginda yer almasi dolayisiyla sanayi
kuruluslarinin iyilestirilmesine oncelik
verilmesi yaklasimi benimsenmistir.

6.2.2.2.2. Aktif ve Pasif Uygulama
Araglarimin Tanimlanmasi

Sagliklastirilacak alan olarak  belirlenen
Esenyurt-Kirag, Hadimkoy, Tuzla OSB iistii
ve Tuzla Tersaneler Bolgeleri 6zellikle biiyiik
Olcekli sanayi yapisinin goriildiigli alanlardir.
Bunun yani sira Esenyurt-Kira¢ Bolgesi i¢inde
ve ¢evresinde yer alan potansiyel bos araziler;
Istanbul  metropolii  icinde  desantralize
edilecek sanayi firmalarimin yonlendirilmesi
adina doniisiim g¢alismalaria belli bir ¢dziim
niteligindedir. Kent icinden ¢ikarilmasi
diisliniilen sanayi alanlar i¢in uygun nitelikler
gostermelerine karsin bu alanlardaki sanayi
dokusunda planli hale getirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda belirlenen aktif
ve pasif uygulama araglari;

e Merkezi ve yerel idarelerin plan
yapma yetkileri lizerinde yasanan
karmasa yapilan planlarin istenilen
stirede bitirilmesini ve
uygulanabilirligini olumsuz yo6nde
etkilemektedir. Bunu gidermek adina
Istanbul’un orman alanlari, tarim
topraklari, havzalarinin korunmasi ve
bu alanlar i¢inde yasanabilecek tiim
olumsuz gelismelerin
simirlandirilmast  IBB ve  ilge
belediyelerinin ortak sorumlulugunda
olmalidir. Bu sayede ilce ve ilk
kademe belediyelerinin iist 6lgekteki
plan kararlart dogrultusundal/1000

110



Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte incelenmesi Ve Arastiriimasi,
Bu Sektdriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Adirlikli Senaryolarin Hazirlanmasi Isi

BOLUM 6: ISTANBUL METROPOLITEN ALANI SANAYI ALANLARI
SENTEZ VE ONGORULERI

ve 1/5000 planlart1 yapmalar1 ve
uygulamalari saglanmalidir.

IBB tarafindan olusturulacak bir
Havza Planlama Komisyonu siirekli
olarak ilge ve belde belediyelerinin,
havza smirlari icinde yer alan veya
havzaya komsu olan yerlesmelerin
yapilasma kosullarin1  tanimlayan
plan  kararlarma teknik  destek
vermelidir.

Havza Planlama Komisyonu {ist
Olgekli plan kararlarmin alt &lgekli
uygulama planlarina katki veren ve
teknik kapasitelerini geligtiren bir
kurum olmalidir.

Bolgelerdeki  sanayi  firmalarinin
mevcut durumlar1 ve gelecekte bdlge
icindeki gelisimin yoOnlendirilmesi
adina Onerilerinin alinacagi kapsamli
toplantilarin ~ diizenlenmesi  gerekli
olmalidir.

2001 finansal krizi sonrasinda
ozellikle sekteye ugrayan sektorler
tizerinde bolgeler kapsaminda rekabet
gliclinii  arttiracak  ve  finansal
yeterliligin saglanabilecegi
kiimelenme ¢alismalarinin yapilmasi
Havzalar iginde gelisen sanayinin
kontrol altina alinmas1 adina ISKI
Icme Suyu Havzalar Yonetmeligi’nde
alinan kararlarin dikkate alinarak
galismalarin  olusturulacak  olan
Havzalar Komisyonu tarafindan takip
edilmesi

Bolgelerde yer alacak orta ve biiyiik
olcekli firmalarin ulasim
baglantilarinin giiclendirilmesi adina
demiryolu ve karayolu baglantilarinin
IBB ve belde belediyelerinin isbirligi
sonucu iyilestirilmesi

Bolgelerde bulunan mevcut sanayinin
iyilestirilmesi adna Istanbul Deprem
Master Plani’nin ortaya koydugu
saptamalarin dikkate alinarak; ilce ve
alt kademe belediyeleri tarafindan
Proje Uygulama Alanlart’nin
belirlenmesi

Bolgeler genelinde Atik Doniistiirme
Projeleri kapsaminda yillik atik
iretim miktarlarinin belirlenmesi ve
bu caligmalara bagli olarak yeterli
sayida aritma tesislerinin IBB ve 6zel
sektoriin destegiyle kurulmasi
Sagliklastirma calismalar1
kapsaminda mevcut sanayinin

planlama siirecine katk1
saglayabilmesi adina yerel ve
merkezi idarenin kurumsal destek ve
tesvik politikalar1 olusturmasi

e Bolgelere yeni gelecek sanayi
yatirimlari adina yatirimeinin
bulundugu sektor grubunun kiiresel
ekonomik  zincir icinde hangi
kisimlara yatirrm yapmasi ve ne
sekilde entegre olmasi gerektigi
konularinda, IBB tarafindan
olusturulabilecek bir uzman personel
tarafindan  bilgilendirilmesi;  bu
sayede  olusacak yeni  sanayi
tesislerinin i¢ ve dig ekonomilerdeki
verimliliginin arttirilmasi

e Bu tarz bir bilgi paylasiminin
zemininin olusturulmas: adina &zel
sektor ve kamu arasinda etkin bir

sekilde isleyecek diyalog
mekanizmalarinin yaratilmasi.
Yaratilan bu zeminde firmalar adina
bilgiye ulagmanin maliyeti

diiseceginden kiiresel ekonomiler
icinde finansman agisindan rekabet
giicii yiikselecektir.

e  Merkezi hiikiimetin tesvik
politikasindaki  degisimle  birlikte
DPT raporlarinda da  Onerilen
sanayinin iilkede olmasindan ¢ok
kiiresel ekonomilerde rekabet
edebilen bir sanayi tabanmin
olusmasinin 6zendirilmesi

e Bolgelerde sanayi ve konut alanlari
arasinda  olusturulmasi  Onerilen
tampon bolgelerin ¢esitli yarigma
projeleri ile ihale edilmesi

e lsgiiciiniin niteliginin iyilestirilmesi
adina egitim sisteminin 6zel sektoriin
ihtiyaglarina  cevap  verebilecek
nitelikte eleman yetistirmesi ve
bolgelerde nitelikli eleman ihtiyaci
olan sektorler adina meslek okullar
acgilmasi

6.2.3. istanbul Metropoliten Alaninda
Doygunluk Diizeyi Saglanacak Alanlar

IMA’da yer alan OSB’lerin kullanilmayan
kapasitelerinin degerlendirilmesi i¢in IMA’da
yer alan OSB’lerin tiimii Doygunluk diizeyi
saglanacak alanlar olarak belirlenmistir

Istanbul  metropoliten  alan  igerisinde
doygunluk diizeyi saglanacak alanlardaki
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(ikitelli OSB, Dudullu OSB, Beylikdiizii OSB, icerisindeki tim Organize Sanayi
Tuzla OSB’ler) toplam alan 2071 ha ve isgiicii Bolgelerindeki istihdam kapasitesi ise 385.700
188.480 kisidir. Istanbul Metropoliten Alan kigidir.

Sekil 16. Istanbul Metropoliten Alaninda Doygunluk Diizeyi Saglanacak Alanlar

Ay

N

& il i ¥

Istanbul Metropoliten Alani igerisinde yer alan ve parsel sayisi-tahsisli parsel sayilari
doygunluk diizeyi saglanacak OSB’lerin degerlendirilmistir.
dagilimi, alan ve kapasiteleri, hakim sektorleri

Tablo 25. Istanbul Metropoliten Alan Organize Sanayi Bolgeleri Genel Bilgileri

Organize Sanayi Bolgeleri ~ Toplam Istihdam Fiili Parsel Doluluk Tahsisli Hékim Sektor
Alan Kapasitesi Istihdam  Sayisi Oran** Parsel Sayist

Istanbul ikitelli OSB 700 300000 130000 - 68% 90%  Deri (% 29)

Istanbul Beylikdiizii OSB 160 30000 15000 412 90% 100%  Ana Metal (% 29)

Istanbul Tuzla Boya ve 51 3000 1166 102 52% 100%  Kimya (% 51)

Vernik OSB

Istanbul Tuzla 72 5000 3300 154 36% 80%  Ana Metal (% 10)

Mermerciler OSB

Istanbul Deri OSB 689 15000 10000 339 %65-70 100%  Deri (% 31)

Istanbul Tuzla Kimya 74 2700 2164 175 65% 70%  Kimya (% 45)

Sanayicileri OSB

Tuzla OSB 60 500 200 100% 100% Ana Metal (% 39)

Dudullu OSB 265 30000 26350 - 100% 100% Ana Metal (% 29 )

Toplam 2071 385700 188480 1043

*Toplam satirlarindaki doluluk oranlart bos alan/ toplam aran oranlamasina gére elde edilmistir.

**Sentez ve ongoriilerde kullanilan %’lerdir. Tahsis oranlarinda goriilen % degerleri, goriismeler sonucunda, giincellenen veriler
ile elde edilmistir. Yapilan goriismeler cercevesinde OSB’lerde tahsisi yapilan firmalarm IMA icerisinde halihazirda
konumlanmis ve Desantralizasyon bolgelerinde yogunlasan firmalar oldugu belirlenmistir.

IMA’da yer alan OSB alanlarinin doygunluk bu sorunlara ¢oziim Onerilerinin getirilmesi
diizeyi saglanmadan once il olarak OSB’lerin hedeflenmelidir.
icinde var olan problemlerin belirlenmesi ve
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Tablo 26. Istanbul Metropoliten Alan Organize Sanayi Bélgeleri Sorunlart

0SB Sorunlar
Istanbul ikitelli OSB

Konut Yetersizligi

Kapasitenin tam kullanilmamasi

Coziim Onerileri

Kent biitiinii ile bolge arasinda ¢evre yollarina Basaksehir’den baglayarak bolgenin dogu smirt
6nemli bir baglant1 bulunmamast.

boyunca devam edilen yolun acilen TEM
otoyoluna baglanmasi, Hafif rayl sistem
projesinin bir an dnce hayata gegirilmesi
Calisanlara Basaksehir Konutlarinin OSB
¢evresinde yeni yapilacak etaplarinda uygun
o0deme sartlari ile konut tahsis edilmesi

Sehir igindeki imalat sektoriindeki isyerlerinin
bolgedeki isyerlerine bir an 6nce tasimnmalari

Istanbul Beylikdiizii OSB Atik su ve yagmur suyu kanallarmin kabuliiniin ISKI tarafindan soruna ¢oziim getirilmesi

yapilmamis olmasi.

Bolgedeki kooperatiflerin 2 ayr1 belediye sinirlart ~ Ayni1 OSB'de yer alan KSS'lerin de ayn1

icinde yer almasi.

TEM otoyoluna girisinin Tkitelli Mahmutbey
gisesinden itibaren ticrete tabi olmasi.

Teknolojiye dnem verilmemesi.

Istanbul Tuzla Boya ve
Vernik OSB

olmasit

belediye sinirina dahil edilmesi
Yolun iicretli kismmin Biiyiikgekmece nin

Catalca ¢ikiginda Tekirdag istikametinde
baglamasi

OSB’lerin gelirlerinin belirli kisminin AR-GE
caligmalari, laboratuar ¢aligmalar1 ve egitimle
ilgili harcamalara aktarilmasi

Su ihtiyaglarini firmalarm kendilerinin saglamas1  ISKI tarafindan soruna ¢éziim getirilmesi
Bolgede bulunan OSB'lere ulagim problemleri Ulagim sorunlarinin ¢oziilmesi

Istanbul Tuzla Mermerciler ~ Bolgede ulasim sorunu olmasi ve su kanallarmm  Yollarin ve su kanallarimin bir an énce

0SB yapilmamasi
Istanbul Deri OSB

Atik Su Aritma Tesisinin maliyetinin fazla

tamamlanmasi

Bir fon olusturulmasi ve bu fon ile aritmast

olmasi nedeniyle diger bolge deri sanayicileriyle ~ olan bdlgelerin desteklenmesi

rekabetin zorlagmasi

TEM otoyolu ile baglantisin1 saglayan yaklasik Sekerpinar bolge yolunun Sekerpimar- Orhanli

1,5 km’lik Sekerpiar yolunun bakim agina

alinmamasi.

6.2.3.2.Planlama Kararlan

Istanbul Metropoliten Alaninda yer alan
OSB’lerin  kullanilmayan  kapasitelerinin
degerlendirilmesi amaciyla; mevcut sinirlar
icerisinde  rehabilite edilerek  doygunluk
diizeylerinin saglanmast karart alinmistir.
OSB alanlar1 doyurulurken iglerinde faaliyet
gosteren hakim sektor dagilimina bakilarak
yonlendirme yapilmustir.

e [MA’da faaliyet gOsteren  sanayi
alanlarindan desantralize edilecek
sektorler, ilk olarak IMA’daki mevcut
OSB’ler igerisine yonlendirilecektir.

e Gebze, Cerkezkdy, Corlu Istanbul’a yakin
olmalar1 ve kapasitesini doldurmamig
OSB’lerin varligt nedeniyle  bu
alanlardaki OSB.lere de yonlendirme
yapilabilecektir.

e  “Sektor temsilcileri, ISO, STK, tniversite
ve kamu” isbirligi ile OSB Organizasyon
Yonetim Kurulu’nun yapisinin
giiclenmesi saglanmalidir.

ve Aydml belediyelerden birinin
sorumluluguna verilmesi

» OSB i¢indeki firmalarin etkinligini,
verimliligini, rekabet giiciinii
artirmaya yonelik kosullarin
saglanmast  i¢in  Oncelikli  ve
yogunlastirilmig ¢aligmalar

» OSB ig¢indeki firmalar i¢in bir bilgi-
kaynak-danigsmanlik-rehberlik
havuzu  yaklasiminda  ¢aligmalar
yapilmalidir.

OSB i¢ci ortak {iretim alanlarinin
gelistirilmesi  benzer {iretim  yapan
firmalarda verimliligi arttirmak igin kimi
iretim siireclerinin birlikte yapilmasi ya
da  kaynaklarin  ortak  kullanim
saglanmalidir.

OSB i¢inde egitim merkezi, lise ve
meslek yliksek okullu gibi sanayi isgiicii
profilini  gelistirecek,  destekleyecek
egitim olanaklarinin yaratilmasi tesvik
edilmelidir.

OSB i¢i aritma sistemlerinin tekrar
diizenlenmesi, gerekli alanlara endiistriyel
aritmalarin  kurulmasi ve ya mevcut
sistemin desteklenmesi saglanmalidir.
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KAPSAM VE YONTEM

Istanbul Biiyiiksehir Alam1 ve gevresinde; sanayi sektdriiniin her boyutu ile
iki senelik bir siire¢ igerisinde incelenmesi isi kapsaminda, 5 temel etapta
caligmalar yapilmistir. Kuramsal ¢ergcevenin degerlendirilmesi ve altliklarin
olusturulmas: ile baglayan aragtirma, mekansal analizler ve yatirimel
egilimleri ile biitiinlestirilmis, metropoliten kentin stratejik planlamasina
veri olusturacak senaryolar hazirlanmigtir.  Olusturulan senaryolar
kapsaminda, islevi farklilagtirilmasi onerilen sanayi alanlarindan iki 6rnek
alt bolgeye dair gelecege yonelik kullanim egilimleri ve gergeklesebilme
kosullarinin belirlenmesi amag edinilmistir.

Bu calisma ise, Istanbul metropoliten alaminda faaliyet gdsteren sanayi
sektorii ve alt bolgeler 6zelinde daha 6nce yapilmis olan tiim bu ¢alismalar
bir ileri noktaya tastyarak, neler olabilecegi ile ilgili sematik bir model
Onerisi getirmektir.

Metropoliten Alan’inda 3 ana miidahale kararina gore olusturulmus olan 36
sanayi alt bolge igerisinden temel ozellikler, analizler siirecinde alt
bolgelerin ortaya ¢ikan ayirt edici ozellikleri ve Istanbul Metropoliten
Alan’1 stratejik planlama siireci 6ncelikleri goz oniine alinarak ¢alisma alam
belirlenmis ve rapor igerisinde bu kriterler detayli olarak irdelenmistir.

Mevcut durumun tanimlanmis ve bunun akabinde Istanbul Metropoliten
Alan1 ve yakin g¢evresi sanayi alanlart sentez ve ongoriileri dogrultusunda
olas1 konsept onerisi getirilmigtir. Konsept olusturulurken iist 6lgekli plan
kararlar1 da sanayi sektor ¢aligmalari ile uyumu oraninda yansitilmigtir.

Caligma ana hatlartyla iki bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde
bolgenin mevcut yapisi ortaya koyulmustur. Mevcut durumda alanin
konumu ve yakin ¢evre iliskilerinin yanminda ekonomik ve sosyal
degerlendirilmelere de yer verilmistir. Biitiin bu degerlendirmeler 1518inda
bolgenin GZFT analizi desantralizasyon Oncelikli olarak yapilmistir. Son
olarak mevcut sayisal degerler de verilerek ikinci boliim igin gerekli altlik
olusturulmustur. ikinci béliimde ise alt bolge genelinde planlama kararlart
ortaya koyulmustur. Bolge icin belirlenen temel yaklagim kapsaminda
mevcut ve yeni aktorler tanimlanmis ve stratejiler olusturulmustur. Daha
sonra bolgenin planlama ilkeleri belirlenerek oneri durum hesaplan
yapilmistir. Son olarak uygulama araglari tanimlanarak projenin Etaplama
stireci belirlenmistir.

2 Bu boliimde 5.1 Desantralizasyon Sonucu Ortaya Cikan Alanlardan, Idarece
istenen Alanlarda Sentez Sonucu Ortaya Cikan, Gelecege Yonelik Kullanim
Egilimlerine ve Kestirimlere Uygun Olarak Mekansal Kullanim ve Tasarim
Onerilerinin Yapilmas1 ve Uygulama Araglarimin Tanimlanmasi ve 5.2 Sentezler
Dogrultusunda Desantralize Olmayacak Kiiciik Sanayi ve Hizmet Agirlikli Sanayi
Alanlarindan Idarece Istenen Alanlarda Mekansal Tasarim Onerilerinin Yapilmasi
ve Uygulama Araglarinin Tanimlanmasi baslikli hakedis raporlarini kapsamaktadir.
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Bu yaklasim  cergevesinde  belirlenen
bolgelerden biri olan Gilingéren Bdlgesi,
metropoliten alan icindeki merkezi konumu,
planli ve plansiz gelismis sanayi alanlarina
sahip olmasi, konut-sanayi iligkisine yonelik
yeniden diizenleme gereklilikleri, sektorel
olarak Istanbul’daki en giigli tekstil
kiimelenmelerden birine sahip olmasi gibi
nedenlerle, sagliklagtirilacak bir bdlgeye iyi
bir 6rnek olusturmasindan dolayi ¢aligma alani
olarak secilmistir. Bolgedeki sanayi alanlari
iki tiir olusum gostermektedir. Birinci olarak
kent icine plansiz bir sekilde yayillmis konut
alt1 imalatlari, ikincisi ise bolgenin dogusunda
planlt bir sekilde olusan keresteciler kiigiik
sanayi  sitesinde = bulunan  imalatlardir.
Keresteciler sitesi her ne kadar mobilya
sektoriine yonelik tasarlansa da bolgedeki
tekstil sektoriiniin potansiyelinden dolay1 bu
alan  tekstil sektoriine yodnelik olarak
kullanilmaktadir. Bunun yaninda bdlgede
tekstil sektoriiniin giiclii bir kiimelenmesi de
bulunmaktadir.

Bolgelerden digeri olan “Pendik Alt Bolgesi”
ozelinde degisik olg¢eklerde mevcut duruma
dair bir¢cok degerlendirme yapilmistir. Her
asamasinda calisma alani ve yakin gevresi ile
etkilesimler ve baglantilar ortaya konulmus,
gerek mevcut durum degerlendirmeleri
gerekse ongoriilerin olusturulmasinda
biitiinctl bir yaklagim sergilenmistir. Yapilan
analiz ve sentez ¢aligmalari dogrultusunda
Istanbul Metropoliten Alan’1 Dogu Yakasinda
yer alan “Pendik Alt Bolgesi” ornek alan
olarak belirlenmisgtir.

Bolge, sanayi faaliyetlerinin yogunlagsmasinin
yani sira, yogun ve diizensiz bir konut
yerlesmesine  sahiptir.  Alanda  bulunan
sanayiler sektorel olarak bir kiimelenme
olusturmamaktadirlar. Alanin segilmesindeki
en Onemli kriterlerden birisi; Sabiha Gokgen
Havalimanina yakinlig1 dolayisiyla; alanda
yasanacak doniisimiin ve alana getirilmesi
ongoriilen yeni fonksiyonlarin olusumu igin
uygun bir yer oldugunun belirlenmesidir. Ayni
zamanda Kartal potansiyel merkez alanina ve
Pendik limanina yakin olmasi dolayisiyla
ulagim baglantilari, lojistik faaliyetleri ve son
derece avantajli bir konumda olmasi1 da alanin
secimindeki diger 6nemli kriterlerdir.

Calismalar, Istanbul Metropoliten Alanina ve
sanayi sektOriiniin metropoliten alan iginde
yeniden konumlanigi ve doniisiimiine yonelik

1/100.000 ve 1/25.000 Olgekteki genel
planlama  yaklagimlarindan ve  sentez
caligmalarindan referanslarla, 1/5000 &lgekte
sematik, esnek ve yonlendirilebilir bir gelisme
modeli sunmaktadirlar.

Daha 6nce iizerine pek ¢ok detayli analiz ve
degerlendirmenin yapilmis oldugu s6z konusu
sanayi alt bdlgeleriyle ilgili, potansiyelleri,
gelisme egilimleri ve iist 6l¢ek plan kararlart
ele alindiginda- bir c¢ok olas1 mekansal
gelisme modelinden bahsetmek miimkiindiir.
Bununla birlikte daha 6nce sanayi sektoriine
yonelik yapilan tiim detayli c¢aligmalar,
Istanbul’'un  6zellikle sanayi sektdriiniin
yogunlastigi bu alanlara yonelik gelistirilen
planlama yaklasiminda farkli bir bakis agisinin
benimsenmesini gerekli kilmaktadir.

Oyle ki, sanayinin ilk olarak gelistigi ve en
¢ok yogunluk tasidigi, hala da yatirimel
acisindan pazar, isgiicli, finans, ulagim,
iletisim altyapilar1 agisindan en avantajli kent
olan Istanbul’da, scktorel doniisiim baslamis
olsa da sanayi yatirnmlar1 ve isgiicii hala ¢ok
biiyiik bir giicii olusturmaktadir. Ve bu giiciin
gormezden gelinmeyerek, ekonomik, sosyal
ve mekansal olarak dogru bir sekilde
yonlendirilmesi ve siire¢ icinde
doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Boyle bir yaklagimla ve daha once yapilan
sanayi sentez ¢alismalarindan referansla
hazirlanan bu ¢alismada, bu nedenledir ki,
bolge ile ilgili dongorillen gelisme modeline
baglt planlama kararlariyla iist 6lgcek plan
kararlar1  karsilagtirildiginda, ilk  etapta
uyumsuzluklarin oldugu yanilgisina
distlebilir. Ancak bu farkliliklarin, sanayiden
hizmetler sektoriine doniisiimiin ancak uzun
vadede ve etapl olarak gerceklesebilecegine
yonelik gergek¢i bir yaklasim benimsendigi
takdirde, uyumsuzluk olmadigi  agikga
goriilebilir.

Bolgelere yonelik olarak 1/5000 odlgekte
sematik olarak sunulan bu gelisme modeli,
geleneksel 1/5000 planlama sistematiginin
Otesinde, bdlgenin potansiyellerini,
metropoliten  kentle iliskilerini, sanayi
sektoriiniin kent i¢indeki doniisiimiini dikkate
alarak en optimum gsekilde etkilemeyi
hedefleyen, esnek ve yonlendirilebilir bir
model sunmay1 amaglamakta ve daha alt 6lgek
plan calismalar1 i¢in temel bir rehber ve 6n
¢aligma olusturmay1 hedeflemektedir.
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7.1. DESANTRALIZASYON SONUCU
ORTAYA CIKAN  ALANLARDAN,
GELECEGE YONELIK KULLANIM
EGILIMLERI PENDIK ALT BOLGESI

7.1.1. Temel Yaklasim

1/100.000 cevre diizeni planinda; bu alan,
sagliklagtirllacak ~ sanayi  alam1  olarak
onerilirken, giineydeki kisimlar1 yerlesik alan
olarak kalmustir.

1/25.000 Nazim Imar Plam’nda(®); Pendik
Kiimesi, batida Kartal Ilgesi, kuzey- batida
Sultanbeyli ilgesi ve TEM, doguda Tuzla
flgesi ve giineyde Marmara Denizi ile
siirlanmaistir.

Pendik Kiimesi i¢inde planlama siireci
dahilinde yer alacak yeni fonksiyon alanlari
gbz Oniinde bulundurularak, ongoriilen iglev
alanlarmi destekleyecek merkezler
olusturulacaktir. Pendik Ileri Teknolojili
Sanayi Alani (ILTEK-ILTEP) ile gevresindeki
konut ve diger islev alanlarini besleyecek
Pendik Merkez 2. derece merkez, Pendik
Geleneksel Merkez 3. derece merkez olarak
islevlendirilecektir. Bolgenin diger kismu ise
calisgma alani-uzmanlagmig ticaret olarak
planlanmistir

Pendik Kiimesinin planlama vizyonu; Dogu
Yakasi’'min  rekabet giiciinii arttirabilecek
uzmanlasmis islev alanlart ve 2. derece
merkezi ile saghkll konut ve yasam gevrelerine
sahip bir kiime olusturulmasidir.

Dogu  Yakasi’'nin  gelisme  egilimleri
(projeksiyon niifus/ niifus-istihdam dengesi)
sonucu artacak konut disi ¢ahisma alam
gereksinimi ve hizmet sunum _talebinin,
mevcut-potansiyel dinamikleri ile
karsilanmasi, yapilagma stirecini
tamamlamamis olan Pendik Kiimesi’'nde
saglikli yasam alanlarinin olusturulmasi, kiime
biitiiniinde islev alanlari arasindaki
erisilebilirligin arttirilmasi amag edilmektedir.

Ust olgekli islev alanlar1 (fleri sanayili
teknoloji alani, havalimani, fuar alan1 vb.) ile
konut alanlarina hizmet edecek yeni bir

2L 1/25 000 Olgekli istanbul Nazim imar Plani,
hazirlanan bu ¢aligmalarin teslim asamasinda onayl
olmamakla birlikte, onaya sunulmak iizere
inceleme siireci igerisindedir.

merkez olusturulmasi, sanayi alaninin ileri
teknoloji agirlikli iiretiminin desteklenerek
tam kapasite kullaniminin saglanmasi ve
teknopark iglevleri ile tiretim - hizmet sunum
kalite ve kapasitesinin arttirilmasi, mevcut
islev alanlarimin (sanayi alani-havalimani vb.)
sagliklastirilmast ve bu alanlar ile etkilesimi
olan uzmanlagmis yeni islev alanlarin
olugturulmas1 “Konut disi ¢alisma alam
gereksinimi ve hizmet sunum talebinin
karsilanmasina” neden olacaktir.

Olusturulan  plan  kararlarinin = hayata
gecirilmesinden 6nce, mevcut sanayinin
uygulama siirecine entegre edilmesinin
kolaylagtirilmas1 adina aktorlerin ve uygulama
araclarinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.
Bunun  sonucunda  yatiimemin  finans
ihtiyacim1 saglamasi ve belirli ihtiyaclara gore
finans modellerinin olusturulmasi
kolaylasacaktir.

STRATEJILER

Dogal Yap

e Bolgedeki gelismenin havza sinirini tehdit
etmesi dolayistyla yapilagsmanin denetim
altina alinmasi.

Sektorel Stratejiler
e Proje alami en yiiksek “Tehlikeli Atik”

degerlerini vermektedir. Bdlge ayrica
hava kirliligi acisindan da en yiiksek
degerlere sahiptir. Proje alaninda bolgede
cevre kirleticiligi verilerine gore Tekstil,
Gida, Kimyasal Madde ve Uriinler Ile
Suni Elyaf, Ana Metal ve Fabrikasyon
Metal, Makine ve Teghizat, Plastik ve
Kauguk, Ulasim Araglari, Metalik
Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalat:
sektorlerinde ¢evre kirleticiligi yogun
oldugunda bu  sektorlerin  alandan
oncelikli desantralizayonu yapilacaktir.

Ulasim—Altyapi—Yapilasms Cevre

®  Altyap: yatirimlan gibi fiziksel projelerin
gergeklestirilebilmesi adina belediyelere
fon aktarimi yapilmasi.

® Bodlgede enerji tasarrufu saglanmasi adina
alternatif enerji doniisiim projelerinin
tesvik edilmesi.

® Yeni tahsis alanlarinda ulagim sisteminin
giiclendirilmesi ve entegrasyonun
saglanmasi.
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e Lojistik baglantilarin “aktarma noktalar:”
ile gliglendirilmesi.

Sosyal Yapi
e Saglikli yagam alanlarinin olusturulmasi.

Sosyal Donatilarin Mevzuatta belirlenen
seviyelere  yiikseltilmesi ve yasam
gevresinin  sagliklagtirilmasi,  teknik-
sosyal altyap1 olanaklarmin gelistirilmesi
ve bolgenin cekici kilinmast.

e Bodlgenin uzun vadede uzmanlasmis
ticarete doniigiimii kapsaminda, sanayi
isgiicli profilinin doniistiiriilmesi yoniinde
egitim  c¢aligmalarmin  diizenlenmesi
(Mesleki Egitim programlarinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimast)

e Isgiiciiniin sektorel déniisiimiine yonelik
projelerde AB fonlarinin daha etkin
kullanimi ve bu egitimlerin 6ncelikli
olarak  desantralizasyon bdlgelerinde
yogunlastirilmasi.

7.1.2. islevsel Kompozisyon
Planlama ilkeleri

Dogal Yapiya lliskin _Alan Kullanim
ilkeleri

® Tasarim alani ¢evresindeki mevcut yesil
alanlarin tasarlanan bolge igindeki yesil
doku ile iliskilerinin saglanarak; yakin
cevresiyle de  biitiincil  bir  sistem
yuriitmek,

® Dogal yapt agisindan bdlgeye yakin
manzara noktalarinin erisilebilirliklerinin
giiclendirilerek ortak kullanim alanlarinin
yaratilmasi,

® Tasarim alami simirlart iginde kalan ana
ulasim akslarinin belli noktalarda yer
altma  almarak;  yesil  rekreasyon
alanlarinin yaratilmas,

® Topografyaya uygun yiikselen
yapilagmayla birlikte alandaki bloklarin
her adadan manzara noktalarina hakim
olmasini saglamak,

® Tasarim alaninin dogusunda kalan genis
bos arazilerin rekreasyon alanlar1 olarak
planlanmast  ve bu sayede yakin
cevresinde  Ongorillen  toplu  konut
bloklarmin yasam kalitesinin

yiikseltilmesi,

® Yaya akslar tlizerinde tasarlanan kent ici
park alanlari ile burada istihdam eden ve
bu alanmi gilindelik ziyaret edecek niifus
adina siirdiiriilebilir ve dekoratif dinlenme
noktalarinin yaratilmasi.

Ulasim _Yapisina_iliskin _Alan _Kullanimi

ilkeleri

e Tasarim alaninin omurgasint olusturan
biitiinctil bir sistem ile birlikte yesil
alanlarin ve parklarin destekledigi yaya
akslarinin olusturulmasi

e Bodlgenin bir ticaret ve hizmetler
merkezine  doniisecegi  diisliniiliirse;
bolgede olusacak giindiiz niifusunun ve
trafiginin  belirlenerek, ana ulasim
akslarmin  bu  yikii  kaldirabilecek
potansiyelde planlanmasi.

e Ulasim sistemi i¢inde Kurtkéy Yolu
(Ankara Cad.) ve Azizoglu Cad. iizerinde
iki  ana aksin  olusturulmasi  ve
diizenlenmesi. Kurtkdy yolunun ise ¢esitli
baglanti yollari ile desteklenerek, tasarim
alant  i¢i erigilebilirligin  maksimize
edilmesi

e Giindiiz niifusu ve yeni Onerilen toplu
konut alanlarinda olusacak yeni niifus
adina  toplu  konut _sistemlerinin
ozendirilmesine yonelik, tasarimla
biitiinlesik kararlarin alinmasi.

e Otopark ihtiyacinin karsilanmasi adina
yeralt1 otopark sistemlerinin Onerilerek;
tasarim alanindaki yesil alan kullaniminin
arttirllmasi. Kent i¢i parklarin altinda
planlanan bir sistemle tasarim alanindaki
ara¢ gorintdi kirliliginin de minimize
edilmesi

e Tasarim alanmin ylizeyinde yayaya
yonelik tasarim sistemi benimsenerek
yesil sistem ve donatt alanlart ile
biitiinlesik yaya akslarinin olusturulmasi

Genel Alan Kullammmi, Sanayi ve Diger

Fonksiyonlara Yonelik flkeler

® Toplu konut projeleri tasarlanirken;
alanda mevcut durumda ikamet eden
niifusun ekonomik ve sosyal durumu goz
onlinde  bulundurulup, farkli _tipte
konutlarla birlikte burada yasayacak
diisiik ve orta diizey gelir grubuna hitap
edecek bir yapinin olusturulmasi

® Olusturulacak merkezin sadece Pendik
ilgesine hizmet etmesinin disinda tiim
Anadolu yakasi ve Kartal Ust Diizey
Merkez Alam1 ile iligkilendirilerek;
bolgenin prestijini arttiracak bir ticaret ve
hizmetler merkezinin tasarlanmasi

e Konut alanlarmin g¢evresinin rekreasyon
alanlariyla desteklenerek; ticaret ve
hizmetlerin yaratacag: giiriilti kirliliginin
yesil tampon alanlarla minimize edilmesi
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Kurtkdy Yolu'nun batisindan baglayan ve yenileme ve koruma calismalarinin
konut alanlarma dogru genisleyen bir yapilmasi

ticari merkez sisteminin yaratilmasi ve
merkez fonksiyonun yogunlastig1 alandan

Bolgedeki sanayi firmalarimin tiimiiniin
sektorel bir etaplamanin olusturulmasi

bagslayan topografyaya uyumlu bir siluetin sonrasinda; bu  siirecin  belirlenen
olusturulmasi dénemlerinde bolgeden
® Tasarim alanmin  biitiniinde  tim desantralizasyonunun saglanmast

sanayinin  desantralize edilerek; bu

alanlarin ticaret-hizmet-donati Sosyo—ekonomik __ yaklasimlara _ yonelik
fonksiyonlarina doniigiimiiniin ilkeler;

planlanmasi. Bu siire¢ i¢inde mevcutta iyi e Bolgede olusacak arsa ve konut
durumda olan sanayi binalarinin gevreye fiyatlarindaki artis ile birlikte bolgedeki
uyumlu sekilde restore edilerek donati ya gelir grubu  degisimlerinin  dikkate
da benzeri fonksiyonlarda kullanimlarinin alinarak; cevredeki diisiik gelir grubuna
saglanmasi yonelik hayat standartlarini yiikseltecek

egitim ve saglik vapilarinin  bolgeye
entegre edilmesi

® Yesil aksin tasarim alaninin gevresi ile
iliskilendirilmesi admna o6zellikle “Goz

E@” ile baglfmtlsm.m kurullar.ak; o Farkli ekonomik sosyal gruplardaki
mekanin gevresli ile birlikte insanlara yonelik toplu konut alanlarinin
planlanmasinin = saglanmasi.  Tasarim planlanarak; alan i¢inde konut edinebilme

alaninin ¢evresinde bulunan genis yesil
alanlarin alanla iliskilendirilerek; yaya
akslarin devamliliginin saglanmasi

e Alanin merkezinde tasarlanan idari
merkezle birlikte alandaki denetim ve
uygulama sonrasi ihtiyag duyulabilecek

konusunda esnekligin saglanmasi

Sekil 17. Pendik Alt Bélgesi Tasarim Konsepti

[DBimtas

&/ PENDIK SANAYi ALT BOLGESI TASARIM KONSEPTI

AW

OLCEK 198991 S
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7.1.3. SAYISAL DEGERLENDIRMELER

Diizenleme alani toplam 163 ha’lik bir alam
kaplamaktadir. Diizenleme alani1 biitiinde
gelistirilen genel fonksiyon semasinda
ulagimin saglanmasina yonelik olarak 32,5 ha
yol planlanmistir. Bu alan biiylkligi tim
alanin %20’sini olusturmaktadir.

Yeni diizenlemede bu alan igin 2. derece
merkez olacagi Onerisinden hareketle; bu
bolgede bir emsal ve arazi deger artisi
olacagmi diisiiniilmektedir. Insaat masrafi
ve/veya  miiteahhitlik  karmin  toplam

yapilasmada %40 olacagi varsayimi ile yeni
Emsal orani; Yeni Emsal: 1,84 olur.

Diizenleme alanmmin  biitiiniinde E=1,84
degerinin uygulanmasi esastir. Bu deger
sonucunda fonksiyonlara gdre taban alam
kullanimlarina bagli olarak yapilarin kat
sayilarinda farklilagmalarin olmast
ongorilmiistiir. Konut-Ticaret-Karma
kullanim alanlarinda agirlikli olarak TAKS
degeri 0,10 iken ortalama kat adedi 18 kat
olurken; TAKS degeri 0,20 iken ortalama kat
adedi 9; TAKS degeri 0,30 iken ortalama kat
adedi 6; TAKS degeri 0,40 iken ortalama kat
adedi 5 olacag1 varsayilmstir.

Tablo 27. Diizenleme Oncesi ve Sonrast Arazi Kullanumi ve Yapilasma Katsayilart

Mevcut Durum Alan(ha.) Diizenleme sonras1  Alan % EMSAL Toplam Insaat
— § yapilagsmaya esas fonksiyon (ha.) Alant
a3 alanlarn (m?)
I3
Konut Alanlar1 49,6 L;] 2% ’NE‘ Konut Alanlar1 26 16,0% 1,84 478.400
5 =
T e~
Sanayi Alanlar1 41,5 :5 % B  Ticaret Alan1 17 10,5% 1,84 312.800
7] N~
Donati alam 4,25 32w | Karma Kullanim 25,5 15,7% 1,84 469.200
g 0O . a
Eo® (Konut+Ticaret+hizmet)
R
Toplam Alan 95,35 g § Donati alani 10 10 % 1,84 184.000
o)
Toplam Alan 78,5 1.444.400

*yollar, yesil alan ve bos alanlar hari¢(valnizca yapilasmis alanlar esas alinmigtir.)

Donat1 ve yol alani disinda yapilagsmaya esas
alan biiyiikligli diizenleme oncesi 911000
m?dir ve %57 oranindadir. Bu biiyiikliik
diizenleme sonrasi 685.000 mz’ye diigmiigtiir.
Yapilagsmaya esas alan toplam1 %42 civarinda
olup kamuya ayrilan alan biyiikliikleri %58

oranindadir. Bolgede yakin g¢evresine de
hitabeden, prestijli ve diiseyde yiikselen bir 2.
derece merkez yaratilma diisiincesi ve mevcut
durumdaki yasam kalitesinin  artirtlmak
istenmesi donati alanlarinin standartlardan
yiiksek tutulmasina neden olmustur.

Tablo 28. Diizenleme Sonrast DOP oranlari

Alanlar Biiyiikliikler Oranlar
Toplam Terk 940000 58%
Mevcut Donati ve yol alanlari 416300 26%
Dop oranina esas terk alani 523700 32%
Yapilagsmaya esas net alan 685000 42%

Genel degerlendirme yapildiginda diizenleme
sonrast DOP (diizenleme ortaklik pay1) orani
%58°dir. Bu orana ilkogretim, cami, yesil
alanlar ile yol alanlar1 dahildir. ilk olarak 6zel
miilkiyetin yaklasik %58’inin Diizenleme
Ortaklik Pay1 olarak ayrildigi degerlendirmesi
yapilabilir. Ancak gergcekte bu orandan
diizenleme Oncesi kamuya terk edilmis veya
kamunun miilkiyetinde olan (cami, yollar,

ilkdgretim alanlari, yesil alanlar) alanlarin
cikartilmast ile elde edilecek olan yeni oranin
(%58-%26=%32) %32 DOP oranina esas oran
oldugu goriilebilecektir.

Oneri Niifus Hesaplamasi
Alandaki mevcut niifus degerinin 24.152 kisi
oldugu belirlenmistir.
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Diizenleme sonrasi konut alanlar1 toplam
ingaat alant EMSAL’in 1,84 oldugu durumda;
478.400 m?’dir. Buna goére yalnizca konut
alanlar1 i¢in Oneri niifus;

1 kiginin 25 m?’de yasardig1 varsayimiyla;
478.400/25=19.136 kisi’dir.

Ayni zamanda karma kullanim igindeki konut
alanlar1 da hesaba katildiginda;

70%’inin konut oldugu diisiinildigiinde;
toplam yasayan niifus: 32.053 Kkisi
olmaktadir.
% 60’1m1n konut oldugu diistiniildiigiinde;
toplam yasayan niifus: 30.544 Kkisi
olmaktadir.

%50’sinin konut oldugu
disiiniildiigiinde; toplam yasayan niifus:
28.520 kisi olmaktadir.

7.1.4. Uygulama Araclar1 Ve Etaplama

Desantralizasyon siireci Oncesinde ve
devaminda Marmara Bdlgesi genelinde
stratejik geligim semalarinin
olusturularak; Marmara Bolgesi iginde
yonlendirilecek sanayi firmalart adina bu
alanlarda sektorel pazarlar yaratilarak;
Istanbul dist Gneri sanayi alanlarmin
cekici hale getirilmesi,

Bolge  genelinde  stratejik  planlar
dogrultusunda  Istanbul dis1  pazar
imkanlarinin gelistirilmesi, tegvik
edilmesi ve yeni sanayi firmalarinin
metropoliten kent alani disina
yonlendirilmesi,

Onerilen lojistik alanlar aras1 ulasim
baglantilarmin  &zel sektér ve IBB
tarafindan giiclendirilmesi ve en kisa
zamanda ¢eperde Onerilen yeni sanayi
alanlarmin lojistik baglantilarla
desteklenmesi,

Kamunun kiiresel ekonomiler iginde
rekabet diizeyi ve finans giicii yiiksek bir
sanayi olusumu yaratmaya yonelik tesvik
politikalarinin;  6zel sektdriin  pazar
gelistirme politikalariyla
koordinasyonunun saglanmasiyla Istanbul
dis1 alanlardaki gelismislik diizeylerinin
yiikseltilerek, firmalar adma ¢ekicilik
yaratilmasi

Istanbul’'un en biiyiik sorunsallarindan
biri olan kayit-dis1 ekonomilerin kayit
altina alinmas1 adma IBB basta olmak
lizere yerel ve merkezi idarelerin
tamamindaki kurumsallagsmalarin
tamamlanmasi

Bu kurumsallasmaya katki saglayacak
TOBB, TiM, bélgedeki illerin sanayi ve
ticaret odalar;, TUSIAD gibi kurumlarin
desteginin alinmasi

Kayit-dist ekonominin Oniine gegcilmesi
adma 9. Kalkinma Plan Raporu’nda da
bahsedilen  vergilendirme  sisteminin
tekrardan diizenlenerek; yasal ve iilke
ekonomisine  katki  saglayacak  bir
olusumun tesvik edilmesi

Bu gibi ortakliklarin 6zendirilmesi ve
kolaylasgtirilmas1 adma sanayi ve ticaret
odalarinin desteklerinin alinmast ve bu
konuda firmalarm bilgilendirilmesi

Teknolojik gelismenin yaratacagt
imkanlarin maksimize edilmesi adina
liniversite, tekno-park, teknoloji

gelistirme merkezleri gibi projelerin
uygun sektorleri desteklemesini saglamak
Biiylimenin ve ortaklasmanin olusmasi
durumunda ya da mevcut durumda
tasinma maliyetlerini  karsilayabilecek
firmalarin ilk olarak metropoliten alan
icindeki OSB’ler ve Tekstilkent gibi
alanlara yonlendirilmesi ve daha sonra
bolgesel anlamda c¢eperdeki alanlarin
altyapr  ve  gelismislik  diizelerinin
yiikseltilerek ~ merkezdeki ~ firmalarin
zamanla ¢eperde organize edilecek sanayi
alanlarina tesvik edilmesi

Taginma maliyetlerinin firmalar iizerine
yaratacagl yiikiin hafifletilmesi adina
uzun vadeli kredilendirme imkanlarinin
yaratilmasi

Istanbul’'un  imalat tabanh isgiicii
yapisinin  kademeli olarak hizmetler
sektoriine kaydirilmast adina hem ozel
sektor hem de kamunun destegiyle cesitli
egitim programlarinin projelendirilmesi
Yiriitillen veya yiiriitilme asamasinda
olan tim bolgesel kalkinma
programlarina 6zel sektor ve STK’larin
desteginin cekilmesi adma IBB ve ilgili
tiim kuruluslarin girigimleri ile
stirdiirtilebilir bir diyalog mekanizmasinin
yaratilmasi

Plansiz geligmis alanlar, 2942 sayili
Kamulagtirma  Kanunu  kapsaminda
degerlendirilerek kamulastirilmasi
Bosalmis sanayi alanlarindaki doniisiim,
sponsorluklar alinmast yoluyla finanse
edilebilir. Hizmet fonksiyonunun
gelistirilmesi siirecinde Biiyiiksehir
Belediyesi, Ilge Belediyeleri, Sivil Toplum
Orgiitleri ve Ozel Sektérden yatirimeilar
ile igbirligine gidilmesi
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e KOBI’ler igin finansal destek veren
TOBB, KOBI Yatirimlar1 Ortaklig1 A.S.
ve Kredi Garanti Fonu, Tirk Sinal
Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin,
sanayi amagli planlanmig ve ihtisaslagmig
bolgelere desantralize olan firmalara
oncelik tanimasi.

e Yeni sanayi alanlarin1 yatirimer agisindan
c¢ekici kilmak amaciyla is¢i sigortalariin
ve vergi masraflarinin merkezi yonetimin
ilgili kurum ve kuruluslarinin karar1 ve
5084 sayili yatirimlarin ve istihdamin
tegviki ile bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasi hakkinda kanuna dayandirilarak
en aza indirilmesi

e Yeni sanayi alanlarini yatirimer agisindan
¢ekici kilmak amaciyla bu alanlarda
merkezi yonetimin ilgili kurum ve
kuruluglarinin  karart ve 5084 sayili
yatirimlarin ve istihdamin tesviki ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmas: hakkinda
kanuna dayandirilarak altyapili arazi
tahsisi yapilmast ve enerji desteginin
verilmesi

e OSB ve KSS disinda gelisen sanayi
alanlarinda (miinferit sanayi alanlari)
endiistriyel aritmalarin  firma Gzelinde
zorunlu olmasi i¢in mevzuattaki (Cevre
Kanunu) gerekli diizenlemelerin
yapilmasi merkezi yonetimin yaptirimi ve
yerel yonetimin kontrolii dogrultusunda
saglanmasi. OSB ve KSS disinda gelisen
sanayi alanlarinda (miinferit sanayi
alanlar1) endiistriyel aritmalarin firma
Ozelinde zorunlu olmasi i¢in mevzuattaki
(Cevre Kanunu) gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

e Havza smin ic¢inde kalan ve 1. derece
tarim topraklari iizerinde bulunan sanayi
alanlarinin merkezi yonetimin
yaptirrmiyla ¢evre kanununa uygun
olmadigina dayandirilarak bu alanlardan
desantralize  edilmesi  gerekmektedir.

Merkezi ve yerel yonetimler de cesitli
kaynaklardan desantralizasyon i¢in fon
olusturarak projeyi finanse edecektir.
Ayrica desantralizasyondaki amag
ekolojik acidan stirdiirtilebilirligin
korunmasi ve kentsel yasamdan sanayinin
arindirtlmasi oldugu i¢in AB’nin de gesitli
fonlar1 bu projede kullanilabilmektedir.

e Uygulamaya yonelik yonetmeliklerin
belirlenen  etaplamalar  ¢ercevesinde
diizenlenmesi

e Desantralizasyonu saglanacak bazi alanlar
icin yapilacak uygulamalar, {iretilecek
1/5.000 &lgekli Nazim Imar Planlar1 ve
1/1.000  oblgekli ~ Uygulama  Imar
Planlari’na uygun olarak hazirlanacak
déniisiim  projeleri kapsaminda Imar
Kanununun 18 Inci Maddesi dikkate
almarak planlamanin yapilmasi.

Proje Alan1 Tasarim Etaplamasi

Proje Uygulama Etaplar1 3 asama olmak iizere
15 senelik eylem siirecini icermektedir. Etap
1, proje alamt i¢in eksik altyapinin
tamamlanmasi, desantralize edilecek sanayinin
belirlenmesi ve bu alanlarda projeye uygun
fonksiyonlarin getirilmesi

Etap 2’de; desantralize edilen ve edilecek
olan sanayi binalarinin ayiklanmast ve
doniisiime uygun olmayanlarin yerine proje de
belirtilen fonksiyonlara uygun yapilarin ortaya
¢tkmasi, ulagim sisteminin gelistirilmesi

Etap 3’te, ulagim sistemlerinde proje alani ve
Istanbul ~ baglantilarmin  gelistirilmesine
yonelik projelerin  tamamlanacagi, konut
alanlarinda projeye uygun diizenlenmesi
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Sekil 18. Pendik Tasarim Alam Etaplama Semast

7.2.1. Temel Yaklasim

Gilingéren bolgesi mekansal ve fonksiyonel
olarak 3 farkli 6zellik gostermektedir: Konut
alanlari, konut ve imalatin birlikte oldugu
alanlar, KSS ve imalat yapilarinin bulundugu
bolgeler. Giingdren’deki sanayinin mekansal
yapisi ise, planli ve plansiz gelismis sanayi
birimleri olmak ftizere 2 farkli o6zellik
gostermektedir.  Planli  sanayi  alanlari
Keresteciler Kiigiik Sanayi sitesi ile sinirlt
iken, plansiz gelisen sanayiler hem konut
alanlar1 ic¢inde konut altlarinda hem de
KSS’nin devami niteliginde kuzey yoniinde
gelisme gostermistir.

Bu nedenle alan igin iiretilen plan kararlarinda
sthhilestirme, yeniden organizasyon ve
desantralizasyon olmak iizere {ii¢ temel
yaklagim benimsenmistir. Bu {i¢ temel
yaklagima dayandirilarak alinan temel karar
asagida siralanmaktadir:

1. Bolgenin yasam kalitesinin diismesinde

etkili olan konut alt1 imalatin desantralize

edilerek, bolgede belirlenen tii¢ sanayi

6begi icinde yeniden organize edilmesi.

KSS’nin sihhilestirilmesi

KSS iistii alanin

e Kanarya Cad. ve Atatirk Cad. arasinda
kalan sanayi alanin yeniden organize
edilmesi.

w

o Kanarya Cad., Sancakli Cad., Org. Esref
Bitlis Cad. ve Davutpasa Cad. ile tanimli
alanin tekstil sektoriiniin - kullanimina
yonelik olarak sihhilestirilmesi.

STRATEJILER

Dogal Yap1

e Giingdren bolgesi iginden gegen ve
Bagcilar Esenler bolgesine devam eden
dere ve yakin ¢evresindeki alanin
kirlenmesinin 6nlenmesi i¢in sanayinin
aritma sistemlerinin yenilenmesi,

e Hazinedar, Cindir Dereleri ve yakin
¢evresindeki aliivyonlu alanda yikilmis
sanayilerin bulundugu alanin yesil sistem
olarak yeniden kurgulanmasi

e Tramvay hattinin gectigi Abdi Ipekgi
Caddesinin rekreatif amacli diizenlenerek
aktif yesil sisteme entegre edilmesi

e KSS ve Ongorillen sanayi Obeklerinin
konut alanlart  tizerindeki  olumsuz
etkilerinin en aza indirgenmesi amaciyla
tampon yesil alanlarin olusturulmasi

Sosyal Yapi Stratejileri

e Bolgedeki imalat sanayinin ilk etapta
tasarim agulikli  iiretime, uzun vadede
uzmanlagmus ticarete doniisiimii kapsaminda
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sanayi isgiicii profilinin doniistiiriilmesi
yoniinde egitim calismalarinin
diizenlenmesi
e Isgiiciiniin sektdrel doniisiimiine yonelik
projelerde AB fonlarinin daha etkin
kullanim1 ve bu egitimlerin 6ncelikli olarak
desantralizasyon bolgelerinde
yogunlastirilmast.

Ulasim—Altyap: Stratejileri

e KSS’nin {istiindeki alanlarin altyapisini
sanayi  fonksiyonuna  uygun  olarak
tamamlamak

e Abdi Ipekci Caddesindeki arac trafiginin

belirlenen yeni ana giizergahlara
kaydirilarak ana yaya aksina
doniistiiriilmesi.

e Yogun konut alanlari i¢indeki yollarin
kismi olarak yayalastirilmas: ve bu yollarda
ara¢ kullaniminin kontrollii hale getirilmesi

e Bolge icindeki tasit yollarinin
sagliklastirilmast  ve Tizerlerindeki yiikii
hafifletmek amactyla otopark
¢oziimlemelerinin yapilmasi

Ekonomik Yapi Stratejileri

e 1-100 isgiiciine sahip kirleticiligi olmayan
ve bolgeye ekonomik katki saglayan
konut alti kiiciik 6l¢ekli isletmelerin
sanayi Obeklerine tasinarak gelistirilmesi.

e Bu siregte bu firmalarin tasinma
maliyetleri ve verimliliklerinin arttirilmasi
amactyla desteklenmesi ve KOBI Destek
Projeleri (girisimcilik egitimleri, meslek
kurslari, fon, proje gelistirme vb.)’nin

gelistirilmesi.
®  Sanayi-iiniversite isbirliginin
giiclendirilmesi ve siirekliliginin

saglanmasi i¢in tesvik edilmesi

® Bolgeye ticaret ve hizmet birimlerinin
toplandig: bir alt merkez kurgulanmasi ve
kentsel tasarim yarigmasi ile siirecin
gelistirilmesi.

e Onerilen ticari merkezin ¢evresinde
yeniden diizenlenecek konut alanlarinin
diiseyde yiikselme ile doniisiimiiniin
saglanmasi.

® Yesil sisteme doniistiiriilen alanlardaki
konut haklarinin  yiliksek yogunluklu
bolgede olusan art1 konut stokuna transfer
edilmesi (imar haklar1 transferi ve 18.
madde uygulamalari)

e Konut altt imalat firmalarinin konut
bolgesi ¢eperlerinde olusturulan 3 sanayi

Obeginde toplanarak yeniden organize
edilmesi

® Bolgedeki egitim, saglik, sosyo-kiiltiirel
merkezler  gibi  eksik  donatilarin
giderilmesi  yoluyla kentsel yasam
kalitesinin arttirilmast

® KSS’nin istiindeki plansiz  gelismis
sanayi alanin kiiciik 6lgekli tekstil sektorii
firmalarina hizmet edecek sekilde yeniden
organize edilerek KSS’nin  devamu
niteliginde gelistirilmesi.

e KSS istiindeki plansiz olarak gelismis
ancak doku olarak sanayi kullanimina
uygun alanin sagliklagtirilmasi.

7.2.2. islevsel Kompozisyonlar

Dogal Yapiya lliskin__Alan _Kullanimi

Ilkeleri

e  Genel kurgu iginde, Efes Fabrikasi’nin iist
bolgesinde vadi  {izerinde, yikilmis
sanayilerin ve donatt alanlarinin da
bulundugu alanin yesil sistem olarak
vurgulanmasi.

e Tramvay hattimin gectigi Abdi Ipekci
Caddesinin, aktif yesil sisteme entegre
edilmesi ve bu aksmn, alanin i¢
bolgelerindeki yesil sistemlerle
baglantilarinin kurulmasi.

e Yerlesme biitiiniinde gelistirilecek alan
tahsisleri ve  kullaniminda  riizgar
koridorlarmim  olusturulmasi,  saglikli
yapilasmaya yonelik giineslenme ve
iklimlendirme yaklagimlarinin
benimsenmesi

e KSS ve Ongorillen sanayi Obeklerinin
yakin ¢evresinde yaratacagi olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesi, yayilma ve
sicramalarinin  engellenmesi i¢in  yesil
bantlarla sinirlandirilmasi.

Ulasima _iliskin _Céziimlemeler _ve Alan

Kullanim fliskisi ve lkeleri

e Vadi iizerinde konumlanms Abdi Ipekgi
Caddesindeki arag trafiginin belirlenen
yeni ana giizergahlara kaydirilmas1 ve bu
aksin tramvay kullanimma agik, yesil
sistemle biitiinlestirilmis bir ana yaya
aksina doniistiirilmesi.

e Ulasim analizleri ile iliskili olarak
bolgenin bugiin yarattig1 yiik ve gelecekte
yaratacagl beklenen trafik yiikiine gore
ana giizergahlarin planlanmasi.
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Diizenleme alaninin iginde var olan 1zgara
sisteminin ulasgim sistemi geckisinde
dikkate alinmasi ancak 6zellikle konut
dokusunu ¢ok sik olarak kesen yol
dokusunun belirli kisitlayic1 sistemlerle
belirli saatlerde ve de sadece o bolge
sakinlerinin ve kamu ara¢ gecisine izin
veren kontrollii gecisli yaya yollarina
doniistiiriilerek diizenlenmesi.

Saglikli yaya-tagit kurgusunun saglanmasi
Mevcut ve planlanan toplu tasima
sistemlerinin, planlama kararlar1 ile
biitiinlesmesi,

Olusacak ihtiyaca yonelik otopark

sistemleri ve ¢Ozlimlerinin
gerceklestirilmesi,
Yayalagtirma yaklagimlarin

benimsenmesi ve yayalara yonelik ulagim
akslarmin gelistirilmesi ve yesil sistem ve
donat1 alanlartyla iliskilendirilmesi.
Sanayi sitesi igindeki ulagim sorunlarini
gidermek amactyla otopark
¢oziimlemelerinin yapilmasi.

Genel Alan Kullanimi, Sanavi ve Diger

Fonksiyonlara Yonelik ilkeler

Ongodriilen yeni ticari merkezin bdlgenin
prestijini  artiracak  sekilde ~mekansal
tasariminin yapilmasi, bu siire¢te hem
bolgeye dikkat ¢gekmek hem de uluslarasi
standartlarda bir merkez yaratilmasi i¢in
kentsel tasarim yarigmasi ile siirecin
gelistirilmesi.

Konut alanlarinin yenilenmesi siirecinde
merkezden g¢evreye dogru yayilan etapli
bir planlama siirecinin izlenmesi.

Ticari merkezin c¢evresinde yeniden
diizenlenecek konut alanlarmin yiiksek
yogunluklu olarak planlanmasi, yesil
koridor  olusturulan  konut  alam
bdlgesindeki imar haklarinin bu bdlgeye
yonlendirilmesi/transfer edilmesi.

Konut altt imalat firmalarmin konut
bolgesi ¢eperlerinde olusturulan sanayi
obeklerinde yeniden organize edilmesi.
Bolgedeki eksik donati alanlarinin, ana
ulasim akslar1 ve yaya-yesil sistemle
iliskilendirilerek tamamlanmasi.
Keresteciler sitesinde tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren hazir giyime yonelik
kiigiik  oOlgekli  imalat aktivitelerinin
devaminin saglanmasi

KSS igin Onemli bir sorun olusturan
otopark ¢oziimlemelerinin yapilmasi.

KSS Ustiindeki plansiz gelismis sanayi
alanin  kiigiik Olgekli tekstil sektorii
firmalaria hizmet edecek sekilde yeniden
organize edilerek KSS’nin  devamu
niteliginde gelistirilmesi.

KSS iistiindeki plansiz olarak gelismis
ancak doku olarak sanayi kullanimina
uygun alanin sagliklagtirilmasi.

Bolgede var olan spor alanlarmin
rehabilite edilmesi, yesil sistem ve yaya
akslariyla baglantilarinin saglanmasi.

KSS icinde faaliyet gosteren ticari
fonksiyonlarin (showroom) ve bankacilik
hizmetlerinin olusturulan ticari merkezde
yeniden organize edilmesi.
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Sekil 19. Giingoren Bolgesi Gelisme Semasi

\% GUNGOREN BOLGESI GELISME SEMASI [Bimtas

B KONUT ALANI B SANAYIALANI
B KARMA KULLANIM B8 YENDIDEN DOZENLENECEK SANAYI ALANI
@ DONATI ALANI YAYA YOLU
B OBEK SANAYI ALANI YESIL ALAN
OLGEK:1/5000 | ¢

*OBEK SANAYI ALANI: kentin igine dagilmis sanayi alanlarimin toplanacagi, birlikte yeniden
organize edilmeleri icin ¢esitli yonetim birimlerinin olusturulacag alanlardir.

7.2.3. Sayisal Degerlendirmeler

Diizenleme alani biitiiniinde gelistirilen genel
fonksiyon arasinda ulasimin saglanmasina
yonelik olarak 45 ha yol planlanmistir. Bu
alan  biyikliglih tim alanin  %25’ini
olusturmaktadir.

Diizenleme sonrasinda kamu kullanimi amagli
olarak farkli biyiiklik ve 0zelliklerde

rekreasyon alanlar1 olusturulmustur.
Rekreasyon alanlariin yani sira olusturulan
ilkogretim alanlar1 ile birlikte donati alanlar
yaklagik 16,6 ha biyiikliige ulasmistir. Bu
biyiikliik toplam alan iginde %3 oranina denk
gelmektedir. Daha Once kamu yararina
ayrilmis alan biiytikliigl yaklasik 12 ha ve %2
orani civarindadir.
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Tablo 29. Diizenleme Sonrasi Arazi Kullanimi Deger ve Oranlart

Alan Kullanimlari Biiyiikliikler %

(Ha)
Donatilar 12 3%
Konut Alanlar1 275 67%
s Sanayi Alanlari 106 26%
= Yesil Alanlar 8 2%
2 Bos Alan 11 3%
é Toplam Alan 412 100%

Genel degerlendirme yapildiginda diizenleme
sonrast DOP (diizenleme ortaklik payi) orani
%353’tlir. Bu orana ilkogretim, cami, yesil
alanlar ile yol alanlar1 dahildir. Ilk olarak 6zel
miilkiyetin yaklasik %353 tiniin Diizenleme
Ortaklik Pay1 olarak ayrildigi degerlendirmesi
yapilabilir. Ancak ger¢ekte bu orandan

Oneri Durum

Alan Kullanimlari Biiyiikliikler %

(Ha)
Donatilar 16,6 3%
Konut Alanlar1 221,6 46%
Karma Kullanim Alanlar1 111 2%
Sanayi Alanlar1 107,7 23%
Yesil Alanlar 121 25%
Toplam Alan 478 100%

diizenleme Oncesi kamuya terk edilmis veya
kamunun miilkiyetinde olan (cami, yollar,
ilkdgretim alanlari, yesil alanlar) alanlarin
cikartilmast ile elde edilecek olan yeni oranin
(%53-%29=%24) %24 DOP oranina esas oran
oldugu goriilebilecektir.

Tablo 30. Diizenleme Sonrasi DOP Oranlart

Alanlar

Toplam Terk

Mevcut Donat1 Ve Yol Alanlari

Dop Oranina Esas Terk Alani
Yapilagmaya Esas Net Alan

7.2.4. Uygulama Araclar1 Ve Etaplama

e Bolgedeki kentsel yasam Kalitesinin
arttirtlmasi igin (agik kamusal alan, donati
alanlar1 ve yesil sistem) gerekli alanlar
2942  sayih  Kamulagtirma Kanunu
kapsaminda degerlendirilerek
kamulagtirilacak, imar haklari transferi ve
18. madde uygulamalari
gerceklestirilecektir.  Gerekli  goriilen
yerlerde farklt uygulamalar ayrintili
calisma ile belirlenecektir.

e KOBI Destek Projeleri (girisimcilik
egitimleri, meslek kurslar1) ile Kii¢iik ve
Orta 6l¢ekli sanayi kuruluslarinin kapasite
ve verimliliginin arttirilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda; Finansal
destekciler; TOBB KOBI Yatirimlari
Ortakligi A.S. ve Kredi Garanti Fonu
olacaktir. KOSGEB hizmet merkezlerinin
sayst arttirilacaktir.

e  Giingdren bolgesinde Ongoriilen
bolgelerde (KSS ve sanayi Obekleri)
tanimlanan sanayi alanlar1 diginda yeni

Biiyiiklikler ~ Oranlar (%)
262 53
144 29
118 24
236 47

sanayi olusumlarina ilgili idari kesimler
tarafindan ruhsat verilmemesi, gegerli
ruhsatlarin siire bitiminde yenilemesine
izin verilmeyecektir.

e Kiicgiik Olgekli isgiicii biiyiikliigiine sahip
firmalarin bulunduklart yerden
taginmalarinin zor olmasindan dolay1; bu
firmalar1 tek bir cati altinda katilimci
anlayigla toplayacak bir oOrgiitlenmenin
merkezi yOnetimin ve cesitli sanayi ve

sektor odalarmin isbirligiyle
saglanacaktir.

e Bolgede kentsel yasam  kalitesini
yiikseltmek amaciyla fonksiyon

tanimlamalarinin yapilmasi, bu bdlgeler
icin ¢esitli yatirim ve yarigma projelerinin
gelistirilmesi ~ gerekmektedir. Bu Ozel
Alanlar i¢in gelistirilecek projelerin
uygulanmasi, Nazim ve Uygulama Imar
Planlarinin uretimi asamasinda
hazirlanacak  olan  finans  yOnetim
uygulama rehberi kapsaminda finansman
ve yonetim modeli (Kamu Yodnetimli
Liderlik Modeli, Ozel Yénetimli Liderlik
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BOLUM 6: ORNEK YAKLASIMLAR

Modeli, Kamu+Ozel Sektor Ortakligi vb.)
belirlenecektir.

Konut alanindan prestijli ticari merkeze
doniisecek alanda kentsel doniisiimiin
hizlanmasin1  kolaylagtirmak amaciyla
iiniversite-yerel yonetim isbirliginde proje
yarigmalart  hazirlanacak ve araglari
tanimlanacaktir.

Bolgede kent iginden sanayi &beklerine
taginan kiigiik imalatlarin is¢i
sigortalarinin  ve  vergi masraflarmin
merkezi yonetimin ilgili  kurum ve
kuruluglarinin  karar1 ve 5084 sayili
yatirimlarin ve istihdamin tesviki ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda
kanuna dayandirilarak en aza
indirgenmesi,

Sagliklastirilacak alanlarda gerekli altyap:
ve listyap1 yatirimlariin
gerceklestirilebilmesi adina Belediyelere
fon aktariminin  merkezi  yOnetim
araciligiyla gerekli kurum ve
kuruluglardan yapilacaktir.

Bolgelerdeki sanayi firmalarinin mevcut
durumlart ve gelecekte bolge igindeki
geligimin yonlendirilmesi adina
Onerilerinin alinacagi kapsamli
toplantilarin diizenlenmesi

Sanayi ve konut alanlar1 arasinda
olusturulmasi 6nerilen tampon bdlgelerin
cesitli yarisma projeleri ile gelistirilmesi.
Isgiiciiniin niteliginin iyilestirilmesi adina
egitim  sisteminin  6zel  sektdriin
ihtiyaglarma cevap verebilecek nitelikte
eleman yetistirmesi ve bolgelerde nitelikli
eleman ihtiyact olan sektorler adina
meslek okulu agilmasi

Kiiciik ve daginik iiretim birimlerinin
rekabet gliglerinin diisiik olmasinin dniine
gecmek adia KOBI’ler arasi ortakliklarin
tesvik edilmesi ve uygun kurumsal yapiya
kavugmalariin saglanmasi

Bu gibi ortakliklarin 6zendirilmesi ve
kolaylastirilmas: adina sanayi ve ticaret
odalarinin desteklerinin alinmasi ve bu
konuda firmalarin bilgilendirilmesi
Bolgedeki imalat tabanli isgiicli yapisinin
kademeli olarak hizmetler sektdriine

kaydirilmasi adina hem o6zel sektér hem
de kamunun destegiyle cesitli egitim
programlarinin projelendirilmesi

Hizmet fonksiyonunun gelistirilmesi
siirecinde  Biiyiiksehir Belediyesi, Ilce
Belediyeleri, Sivil Toplum Orgiitleri ve
Ozel Sektdrden yatirrmcilar ile isbirligine
gidilmesi

Etaplama-Oncelik Kriterleri

1. Konut alt1 imalatin yasam kalitesi ve
cevre 1lizerinde yarattifi olumsuz
etkilerden dolayr kent icinden

¢ikarilarak olusturulan sanayi
Obeklerinde toplanmasi projenin ilk
ve en 6nemli ayagint
olusturmaktadir.

2. Kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi
amaciyla cesitli kentsel
gereksinimlerin kargilanmast
(donatilar, kamusal agik alanlar, yesil
sistem, vb.)

3. Sanayi alanlarinin sihhilestirilmesi

islevsel Doniisiimiin Etaplamasi

1. Sanayi 6beklerinin olusturulmasi ve
konut alti imalatin bu bolgelerde
yeniden organize edilmesi

2. KSS istii plansiz sanayi alaninin
yeniden organize edilmesi

3. Prestijli ticari merkezin olugturulmasi
ve mevcut vadi formasyonunun yesil
sisteme doniistiiriilmesi

4. KSS ve KSS iistii sanayi alaninin
sthhilestirilmesi ve ana arterlerin
diizenlenmesi

5. Prestijli ticari merkezin yakin
¢evresindeki konut alanlarmin
yenilenmesi

6. Ana yesil omurganin ve yaya
akslarinin olusturulmasi

7. Bolgedeki mevcut konut stokunun
yenilenmesi
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1/5.000 Olgekli flge Nazim Imar Planlari.

K2

«  Silivri Nazim Imar Plani, 1983

< Biyiikcavuslu  Go¢gmen  Bolgesi
Nazim Imar Plani, 2001

% Celaliye Revizyon Nazim imar Plan,
1983

% Canta Revizyon Nazim Imar Plani,
2004

% Degirmenkdy Nazim Imar Plan1,1999

% Kavakli Nazim Imar Plani, 2000

« Selimpasa 7. Etap Revizyon Nazim
Imar Plani, 2001

« Selimpasa 2. Ve 4. Etap Revizyon
Nazim Imar Plani, 2003

« Selimpasa 8. Etap Revizyon Nazim
Imar Plan1, 2002

% Binkili¢ Nazim imar Plan1, 2003

% Catalca Ilave Alan ve Miicavir
Koyleri Nazim Plani, 2001

% Ciftlikkdy Nazim Imar Plani1, 2003

< Durusu | ve II. Etap Nazzm imar
Plani, 2000

« Muratbey Belediyesi Havza Koruma
Nazim Imar Plani, 2005

« Hadimkéy  Yesilbayir-Deliklikaya-
Omerli Nazim fmar Plani, 2003

% Catalca-Gokeeali-Gokeeali Koyii-
Demiryolu Mevkii Revizyon Ve
[lave Nazim Imar Plani, 2003

+ Catalca-Kabak¢a- Kabakca Nazim
Imar Plani, 1993

« Hadimkoy-Delikkaya-Deliklikaya
Koyl Sinirdere Mevkii Nazim Imar
Plani, 2003

« Hadimkoy-Kestanelik-Kestanelik
Nazim Imar Plani, 2003

« Hadimkoy-Yassidren-Yassioren
Akpinar Ciftligi Nazzm Imar Plan,
2003

% Karacakdy Belediyesi Nazim Imar

Plani, 2003

% Arnavutkdy Nazim Imar Plani, 2001

Bogazkdy  Belediyesi
Nazim Imar Plani, 1998
Bolluca Revizyon Nazim Imar Plani,
1997

Haragc1 Revizyon Uygulama Imar
Plani, 1996

Tasoluk Revizyon Nazim imar Plani,
1996

Gaziosmanpasa  Gazi
Nazim imar Plani, 1996
Gaziosmanpagsa Merkez Revizyon
Nazim Imar Plani, 1997
Gaziosmanpasa Habibler Nazim Imar
Plani, 2002

Bahgesehir Nazim Imar Plani, 2001
Beylikdiizii-Kavakli Revizyon Nazim
Imar Plani, 2002

B.Cekmece Merkez Revizyon Imar
Plani, 2003

B.Cekmece GOl Havzasi Revizyon
Imar Plani, 2004

Esenyurt Belediyesi Revizyon Nazim
Imar Plani, 2005

Glirpinar ~ Sanayi Ve Konut
Alanlarina iliskin Plan Revizyonu,
2003

Kumburgaz Bahgelievler Ve Giizelce
Mabhalleleri E-5 Uzeri Nazim Imar
Plani1 (1. 2. 3. Etap), 2002
Mimarsinan Belediyesi Nazim Imar
Plani, 2000

Tepecik Nazim imar Plani, 2004
Yakuplu Revizyon Nazim imar Plani,
2004

Kira¢ Nazim Imar Plani, 2005
Aveilar Revizyon Nazim Imar Plam,
2003

Aveilar Firuzkdéy Nazim Imar Plani,
2001

Kiigiikgekmece Halkali Toplu Konut
Nazim Imar Plani, 2004
Kiiciikcekmece Ikitelli 4-5. Etap
Nazim Imar Plani, 2001
Kiiciikcekmece  Ikitelli ~ Organize
Kiigiik Sanayi Revizyon Nazim Imar
Plani, 1996

Kiigiikgekmece Sefakdy Revizyon
Nazim Imar Plani, 2004
Kiigiikcekmece Tatarcik Nazim Imar
Plani, 2002

Bakirkdy Atakdy Revizyon Nazim
Imar Plan1, 2003

Bakirkdy Turizm Alan Plani, 2001
Bakirkdy Florya Ve Cevresi Nazim
Imar Plani, .2005

Revizyon

Revizyon
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R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

Bahgelievler Merkez-Kocasinan-
Yenibosna Revizyon Nazim Imar
Plani, 2001

Bagcilar Revizyon Nazim Imar Plan,
2002

Giingéren 1 Revizyon Nazim Imar
Plani, 2001

Giingdéren 2 Revizyon Nazim Imar
Plani, 2001

Zeytinburnu Revizyon Nazim Imar
Plani, 2000

Hali¢ Diizenleme Alan1  Cevre
Diizenleme Plani, 1985

Tarihi Yarimada Koruma Amagh
Nazim Imar Plani, 2005

Esenler Tem Giineyi Nazim Imar
Plani, 2002

Bayrampasa Revizyon Nazim Imar
Plani, 2003

Eyilip Revizyon Nazim Imar Plani,
2003

Sartyer Ilgesi Koyleri Cevre Diizeni
Nip, 1987

Sisli Ayazaga Cevre Diizeni Nazim
[mar Plan1,1985

Besiktas Geri Goriiniim Etkilenme
Bolgesi Revizyon Nazim Imar Plam,
1993

Kagithane 2.Revizyon Nazim Imar
Plani, 2001

Halicioglu-Siitliice Nazim Imar Plani,
2002

Dolapdere-Piyalepasa Bulvari
Cevresi 1. Etap Nazim Imar Plani,
2003

Beykoz Koruma Amagh Nazim Imar
Plani, 1995

Cavusbasi Koruma Amacglhi Nazim
Imar Plan1 Revizyonu, 2005

Sile Revizyon Nazim Imar Plani,
1991

Agva Nazim imar Plani, 2002

Akfirat Beldesi Nazim Imar Plani,
2004

Omerli igme Suyu Havzasi Orhanli
Beldesi Koruma Amagl Nazim imar
Plani, 2004

Orhanli  Belediyesi Merkez Ve
Mescit Mabhalleleri Konut Alant
Nazim Imar Plam Degisikligi, 2004
Tuzla Marmara Denizi {le Demiryolu
Aras1 Revizyon Nazim Imar Plani,
2005
Tuzla-Aydintepe-igmeler-Aydinli-
Sifa-Mimarsinan Mabhalleleri Nazim
Imar Plani, 2003

% Tuzla E-5 Karayolu ile Demiryolu
Aras1 Sanayi Seridi Doniisiim Nazim
Imar Plani, 2002

% Akfirat Tepedren Nazim imar Plani,
2004

% Pendik E-5 Altt Revizyon Nazim

Imar Plani, 2000

Pendik E-5 Karayolu ile Tem

Otoyolu Arasi Nazim Imar Plani

2004

E-5 Kuzeyi Nazim Imar Plan1, 2004

Kartal E-5 Giineyi Nazim Imar Plan,

2005

Samandira Nazim Imar Plani, 2003

Maltepe  Biiyiikbakkalkdy  Bolge

Parki ve Agiltepe Nazim Imar Plan,

2001

» Maltepe E-5 Kuzeyi Nazim Imar
Plani, 2005

»  Kadikdy Merkezi ile E-5 Otoyolu
Arast Nazim Imar Plani, 2005

% Uskiidar Merkez Bélgesi Nazim Imar
Plani, 1997

< Sultanbeyli Uygulama Imar Plam
(1/1000), 2004

< Alemdar Beldesi Nazim Imar Plam
Revizyonu, 2003

< Cekmekdy Beldesi Nazim Imar
Plani, 2003

< Yenidogan Nazim imar Plani, 2004

% Alemdar (Umraniye)-Resadiye
Umraniye Ilgesi Alemdar Beldesi
Nazim Imar Plani, 2003

5084 Sayili Yatirimlarin Ve Istihdamin

Tesviki ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmast Hakkinda Kanun, Kanun No:

5084 Kabul Tarihi:29.01.2004

1/25.000 Arazi Kullanim Verileri

1/25.000 Olgekli Nazim Imar Plani Plan

Raporu 2007.

Cevre Kanunu, Kanun No: 2872 Kabul

Tarihi:09.08.1983

5084 Sayili Yatirimlarin Ve Istihdamin

Tesviki ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmas1 Hakkinda Kanun, Kanun No:

5084 Kabul Tarihi:29.01.2004

Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu,

Kanun No: 4562 Kabul Tarihi:12.04.2000

K2
0‘0

K2
0‘0

3

*

e

*
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0‘0

e
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EK 1.

Sanayi Sektor ihalesi is Plam

INCELENECEK KONULAR, YAPILACAK ANALIiZLER

1.1 Kaynak ve Literatiir Taramas1

1.1.1 Sanayi ve Sanayilesme,

1.1.2 Sanayi Yerse¢imi

1.1.3 Sanayilesme Siirecinin Belirlenmesi

1.1.4 Sanayi Yersecimi Dinamikleri ve Faktorleri,

1.1.5 Sanayi Yer Se¢imi Egilimleri ve Farklilagmalari

1.1.6 Teknolojik Degisim

1.1.7 Sanayi Doniistimii

1.1.8 Sanayi Desantralizasyonu,

1.1.9 Teknoloji Degisimine bagl olarak Metropoliten Kentlerde Uretim Aktivitelerinin Mekansal Organizasyonu,

1.1.10 Sanayide Mekansal Yeniden Yapilma

1.1.11 Metropoliten Kentlerde Gelisme ve Doniigiim Dinamikleri, Sayisal ve Teknik Yontemlerle Tahmin Modelleri,

1.1.12 Biiyiime, Merkezler, Doniigiim, Gelisme

1.1.13 Metropoliten Alanlarda Stratejik Planlama

1.1.14 Sanayi Alanlari-Modelleme-Strateji Planlama

1.1.15 DPT Raporlari, Kalkinma Planlar1 ve yurt dig1 6rnekler

1.2 Kuramsal Cerceve

1.2.1 Ekonomik Mekan Kavrami, Ekonomik Mekanda Sanayi Yatirimu

ve Dagilim Diizeni Ekonomik Mekan Kavrami, Ekonomik Mekanda

Sanayi Yatirimi ve Dagilim Diizeni (Sektorel Kutuplagmalar ve Metropol,

Yersegimi Egilimleri ve Diizenlemelerinde Yénlendiriciler, Isgiicii Temini

ve Isci Ucretlerinde Goriilen Farkli Egilimler ve Uygulanan Politikalar,

Vergilendirme Sistemi, Sanayi Yatirimlari ve Yerlesme Yeri Seciminde

Yonlendirici Tegvikler, Yasalar, ....vb)

1.2.2 Sanayi Alanlar1 Yer Se¢imi Kuramlari ve Yonlendiricileri (Kentlesme

Siireci, Uretim Maliyeti, Hammadde Kaynaklari, Cevre,

Vergilendirmede imtiyazlar / Indirimler, Tiiketim Yeri, Dis Olgek

Ekonomileri, Yigilim, Sosyal Altyapi, Demografik hareketlilik, Bolgesel ve

Uluslararasi {liskilerin Yarattig1, vb Yonlendiriciler)

1.2.3 Sanayi Yer Segimi Yonlendiricilerinde Esnek Seri Uretim ve Teknolojik Degisime

Bagli Farklilagmalar

2.1 istanbul Sanayinin Kiiresel, bdlgesel ve iilke sanayi sektorii igindeki yeri

2.2 Tiirkiye ve Istanbul Biitiiniinde farkli dsnem sanayi/sanayilesme politikalari,

sanayi gelisim siireci ve kentlesme siireci iligkisi Istanbul Metropoliiniin gelisim

stireci ve Tiirkiye i¢indeki konumu

2.2.1. Istanbul Metropoliten Alan: ve yakin cevresindeki sanayinin gelisim siireci ve yapisinin belirlenmesi

2.2.2. Bolge 6l¢eginde toplu ya da daginik yerlesmis sanayi tiirlerinin analizi,

2.2.3. Uygulanan plan kararlar1 ve uygulama araglarinin yasal yonetsel durumu

2.3 Istanbul Metropoliten Bélgesinde (Batida Cerkezkdy, Corlu, Muratl’’dan Doguda Sakarya ve

Bolu’ya Uzanan Aks) Bolgelere Gore (Merkez Alanlari, Alt Bolgeleri, Ceperleri, Yakin Cevresi)

Sanayi Yapisinin Ve Degisiminin Belirlenmesi

2.3.1. Biiylime hizlar

2.3.2. Alt sektor bilesimlerinin degigimi
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2.3.3. Igyeri biiyiikliiklerinin alt sektdrlere gére artip/azalmasi

2.3.4. Teknoloji yogun/emek yogun sektorlerin degisen paylari

2.3.5. Emek kullanimi / teknolojik degisimler

2.3.6. Yeni giindeme gelen sanayi kollari

2.3.7. KOBI / biiyiik sanayi paylarmin degisimi

2.3.8. Sanayide istihdam edilen niifusun say: ve niteliklerindeki degisimler ele alinacak

Istatistiksel analizlerle degerlendirilecektir.

2.4 Istanbul Metropoliten Bolgesinde (Batida Cerkezkdy, Corlu, Muratl’dan Doguda Sakarya ve Bolu’ya

Uzanan Aks) Sanayi Alanlar1 Yerlesme Diizeni ve Mekansal Dagiliminda Yaganan Degigimler

2.4.1. Istanbul Metropolii MiA ve Alt Kademe Merkezleri — Uretim Aktiviteleri Dagilim Diizeni

2.4.2. Farkli zaman araliklari icin elde edilecek bilgi kiitiiklerinden (kayith kuruluglar) yararlanarak, dagilimdaki

degisimlerin belirlenmesi

2.4.3. Kursal 6zellik gésteren alanlarda ve metropoliten alan geperlerinde yerlesen sanayi alanlari ve isgiicli dagilimlari

2.4.4. Istanbul’da merkez ve alt kademe merkezlerde sanayi sektdrii isgiicii dagilhim diizeninin saptanmasi

2.4.5. Teknoloji yogun sanayi alanlar1 ve isgiicii dagilimi

2.4.6. Sektorlere bagl yeni sanayi alanlar1 yer se¢imi ve organizasyonunun tanimlanmasi

2.4.7 DIE TOBB veya ISO veri setlerinden ve anket bilgilerinden hareketle sanayilerin yer degistirme egilimlerinin

belirlenmesi ve haritalandirilmasi

2.4.8. Ticaret ve hizmet sektérii ile biitiinlesik sanayi sektdrlerinin Istanbul biitiiniinde dagilim diizeni

2.4.9. Planl ve planli olmayan sanayi alanlariin metropoliten alan ve yakin ¢evresindeki dagilim diizeni

2.4.10. Meri planlarda sanayi alanlarmin dagilim diizeni, biiyiikligii, sektorel 6zellikleri ve bu fonksiyonun

konut yerlesmeleri ile iligkisi

2.5 Istanbul Sanayi Kiimelenmesi

2.5.1. Istanbul sanayi kiimelenmelerinin tespiti

2.5.2. Istanbul sanayi kiimelenmelerinin rekabetcilik endekslerinin belirlenmesi ve rekabet potansiyeli

olanlarinin belirlenmesi

2.5.3. Rekabetgi sanayi sektorlerinin kiimelenme haritalarinin gikarilmasi

2.5.4. Rekabet¢i sanayi kiimelenmelerinin analizi

2.5.5. Sanayi sektori kiimelenmelerin eksik oyuncu analizleri

2.5.6. Sanayi sektorii kiimelenmelerinin eksik iliski analizleri

2.6 Sanayi Alanlar1 Ulagim, Tagimacilik ve Depolama Organizasyonu

2.6.1. Sanayi Isyeri — Konut, Sanayi Alani—-Hizmetler, Sanayi Alani— Hammadde

2.6.2. Sanayi sektorlerindeki gelisim ve degisimin ulagim sistemi ve kent mekania etkileri,

2.6.3. Demiryolu ve liman iliskileri

2.6.4. Depolama alanlari sanayilesme iligkisine bagli niceliksel ve niteliksel veriler

2.7 Sanayi Alanlar1 Afet Risk Analizi

2.7.1. Makroformu Etkileyen Riskler

2.7.2. Kentsel Kullanim Uyumsuzlugundan Kaynaklanan Riskler

2.7.3. Uretim Kayb1 Riskleri

3.1 Kuramsal Yaklagimlar ve Istanbul Sanayinin Kuramsal Degerlendirmeleri

3.2 Anket Calismalariyla, Farkli Sanayi Kollarindaki, Oncelikle Yapisal Degisim Gegiren ve Yeni Konuslanma

Kaliplart Gelistiren Sektorlerin Mekan Talepleri ve Tercihlerinin A¢iga Cikarilmasi.

3.3 Yatirimey, Isgiicii ve Yonetici Egilimlerinin Degerlendirilmesi

3.4 Hangi Sanayi Sektorlerinin Rekabet Ustiinliigii Tagidiin1 ve/veya Tagima Potansiyeli I¢erdiginin Belirlenmesi

3.5 Rekabet Ustiinliigii Tagiyan Sanayi Sektdrlerinin, “Kiimelenme Yaklagim i¢inde”, Agirhikli Aktdrlerinin, Zayif

ve Gii¢lii Yanlarinin, Cevresel Etkilerinin, Yerlesme Egilimlerini Ve Mekan Gereksinimlerinin Ortaya Koyulmasi

3.6 Sanayilerin Mekansal Taleplerine ve Yer Degistirme Egilimlerine Dayali Olarak Sayisal ve Teknik Ydntemler

Kullanarak (Modelleme Caligmalart) Dagilim Modelinin Kurgulanmasi Ve Sonuglarinin Degerlendirilmesi

3.7 Gelecege Yonelik Sanayi Yatirimlar: Kestirimlerinin Niteliksel ve Niceliksel Yorumlari

3.8 Model Sonuglarmin Degerlendirilmesi ile Sanayi Alanlarinin Meri Planlar, Ulagim ve Diger Arazi
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Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal Boyutu ile Birlikte incelenmesi Ve Arastiriimasi,
Bu Sektdriin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik
Planlanmasina Veri Olusturacak Sanayi Adirlikli Senaryolarin Hazirlanmasi Isi

Kullanim Kararlar fle Uyumluluk ve Uyumsuzluk Testlerinin Yapilmasi

3.9 Mevcut ve Kestirimler Dogrultusunda Belirlenen Sanayi Alan ve Organizasyonlarinin Metropoliten Alan

Eko Sistem Uzerindeki Etkilerinin Kiimelenme Analizi Sonuglarina Gére Degerlendirilmesi

3.10 Desantralizasyon Sonucu Ortaya Cikan Alanlarin Gelecege Yo6nelik Kullanim Egilimlerinin,

Beklentilerinin ve Kestirimlerinin Yapilmasi

4.1 Sentezler Dogrultusunda, Diinyadaki Makro Trendler De Géz Oniine Alinarak, Sanayi Alanlar

Mekansal Gelisme Stratejilerinin Belirlenmesi

4.2 Sentezler Dogrultusunda Istanbul Metropoliten Alan1 Mevcut Sanayi Alanlarinda Beklenen Degisim

ve Doniistimlerin Mekansal Olarak Tanimlanmasi

4.3 Desantralize Olacak Sanayi ve Alt Sektérleri Icin Yeni Alan Tahsislerinin Biiyiikliikleri ile Birlikte

Mekansal Olarak Belirlenmesi

4.4 Kentsel Ekosistem, Konut Yerlesmeleri, Ticaret ve Hizmet Sektorii, Y 6netimsel Birimler ve Ulasim Ile

Sanayi Sektorii Arasindaki Kurguya Bagli Olarak Gelecege Yonelik Istanbul Makro Formunun Farkl

Alternatiflerde Konsept Semalarinin Olusturulmasi

4.5 Kestirimler Dogrultusunda Ortaya Cikan Sanayi Desantralizasyonu ve Yeni Sanayi Yerlesmelerinin

Organizasyonunda Aktif ve Pasif Uygulama Araglarinin Tanimlanmasi

4.6 Konsept Semalar1 ve Olas1 Gelisme Semalarinin Yerel Yonetimlerle, Yatirimcilarla, Kurum ve Kuruluglarla,

Meslek Odalariyla Biitiinlesik Olarak Degerlendirilmesi

4.7 Konsept Calismalarinin Mevzuatlarla Uyumunun veya Uyumzusluklarinin Degerlendirilmesi

4.8 Konsept Caligmalarinda Tanimlanan Planlama Faaliyetleri ve Organizasyonunun Etaplanmasi,

Uygulama Siireglerinin ve Aktorlerinin Tanimlanmast

4.9 Sanayi Sektoriindeki Olasi Degisim ve Doniigiimlerin ve Sanayi Desantralizasyonun Ekonometrik Analizlerle

Mali Boyutunun Belirlenmesi

4.10 Istanbul Metropoliten Alan Sanayi Alanlar1 Yeni Yerlesim Yénlendiricilerinin Belirlenmesi ve Uygulanabilirlik

Siireglerinin Tanimlanmasi

5.1 Desantralizasyon Sonucu Ortaya Cikan Alanlardan, Idarece stenen Alanlarda Sentez Sonucu Ortaya Cikan,

Gelecege Yonelik Kullanim Egilimlerine ve Kestirimlere Uygun Olarak Mekansal Kullanim ve Tasarim

Onerilerinin Yapilmasi ve Uygulama Araglarmin Tanimlanmas1

5.2 Sentezler Dogrultusunda Desantralize Olmayacak Kiiciik Sanayi ve Hizmet Agirlikli Sanayi Alanlarindan

Idarece Istenen Alanlarda Mekansal Tasarim Onerilerinin Yapilmasi ve Uygulama Araglarini Tanimlanmasi

138




