ADALAR TURiZM RAPORU OCAK 2020
(ADALAR VAKFI TARAFINDAN iBB iGCIN HAZIRLANMISTIR)
1. RAPORUN AMACI

Adalar’da yasam sayfiyeci ve ziyaretgi hareketliligi cevresinde gelismektedir denilse yeridir.
Yaz basinda canlanan hayat, ilk soguklar ve firtinalarin basladigi kasimla birlikte sénimlenir.
Bu, 150 yildir boyledir. Sayilar yildan yila belirli oranlarda artar ya da azalir ama bu dongi
degismez. Adalar, istanbul’da turizmin ilk hareketlendigi yerlerden biridir.19. yy ikinci
yarisindan itibaren Tarihi Yarimada (Sultanahmet), Pera, Bogaz ile birlikte Adalar’in adi hep
turizmle birlikte anilmistir. Pera, Sultanahmet ve Bogaz istanbul’un sehir turizminin merkezi
ise, Adalar sayfiye ve yaz turizminin merkezi olmustur. istanbul’un ilk otellerinden biri olan
Pera Palas’in kardes, Blylikada’da Prinkipo Palas’tir. (Adi Orient Express ile anilan yatirimciya
-Wagons-Lits et des Grands Express Européens- ve mimara -Vallaury- aittir ve ayni yillarda
yatirima — 1895/99- girisilmistir). istanbul’'un otel olarak yatirimi yapilan ve halen otel olarak
varhgini stirddren ilk binasi Heybeliada Halki Palace’tir. (1896). Adalar’da ilk oteller ise 19. Yy
ortalarinda yapilimstir. En eskileri Giacomo (simdi yerinde Anadolu Kulib{i’'niin 1903’de
Yacht Kullbi olarak faaliyete baslayan ilk binasi bulunmaktadir) ve Paskal Otelleridir. 20. yy
baslarina gelindiginde Adalar’da toplam otel sayisi 30’a yaklagmistir. Tum Adalar’in 6n
gorinimuinu olusturan siliet icinde otellerin olmazsa olmaz yeri bulunmaktadir. Biylikada
icin oldugu kadar Heybeli ve Burgaz icin de boyledir.

Cihan Harbi ve Kurtulus Savasi sonrasinda Adalar canliligini yitirecek ama 1930’larla birlikte
yeniden hareketlenme baslayacaktir. Yeni Cumhuriyet elitleriyle, aralarinda istanbul’'un ¢ok
kiiltirli yapisini olusturan azinhklarin da bulundugu istanbul Burjuvazisi, Adalar’in
kulliplerinde, otellerinde, konaklarinda, plajlarinda bulusmakta, sayfiye yasami biittin canlihgi
ile devam etmektedir. 19. yy eklektik mimarisine ek olarak, modern dénemin ilk sayfiye
konutlari, kamu yapilari bu dénemin Grintdir. 19-20. Yuzyilin Gnli mimarlarindan her biri
Adalar’da da bir iz birakmistir. Ve imza attiklari yapilarin biylk bélima bugtin Adalar’'da
koruma altindadir. Bu yontyle Adalar agik mimarlk muzesi gibidir.

Adalar turizminin tGglncl donemi, 1970’lerle baslayan ve 80’lerde hiz kazanan ¢okiis
donemidir. Cokuste neden olan g faktori sayabiliriz. Birincisi 1955 / 6-7 Eylil olaylariile
gorundr olan ama asil 1964 ve 74 Kibris olaylari sonrasinda kitlesel boyutlara uzanan
istanbullu ve Adali Rumlarin iilkeden ayrilmak zorunda kalmalaridir. Adalar’da otel-lokanta-
gazino isletmeciligi de boylelikle kapanmis ya da el degistirmis ve ruhunu kaybetmistir. ikinci
faktér Marmara’nin kirlenmesidir. Ugtincii faktor ise, 1980’lerle birlikte Tiirkiye’nin yeni
turizm — sayfiye merkezlerinin gliney ve batida ortaya ¢ikmasi, diger faktorlerle iligkili
bicimde Adalar’in dnemini yitirmesidir. 1999 depremi de bu siirece son darbeyi vurmustur.
Yazhk konutlar bos ve bakimsiz kalmis, ziyaretgi sayilarinda dramatik diistisler meydana
gelmistir.

Yizyil basinda 30’a ulasmis otel sayisinin, ylzyil sonunda 5 adedin altina diismiis olmasi bu
doénemin en 6nemli gostergelerinden biridir.

Adalar Turizminin son dénemi, 2000’li yillarin ortasindan itibaren giderek hiz kazanacak olan
glintbirlik ziyaretci sayisindaki kontrolsiiz biyliime ile sekillenen yeni donemdir. Adalar’a asil
kimligini kazandiran sayfiye yasami, eger kontrol edilmez ve yonetilemezse tgilincii
donemden daha buiyik bir darbeyi bu donemde alacak gibi gorinmektedir.



Bu ¢alismanin amaci, tam da bu kritik esikte hazirlanip ve hizla yirirlige konmasini
onerdigimiz Adalar Turizm Plani’na bir altlik olusturmaktir.

Aslinda Adalar igin bir Turizm Plani’ndan ¢ok Destinasyon Yonetim Plani’na ihtiyag
bulunmaktadir. Clinki Adalar’in 150 yillik yakin tarihinde olusmus ve kaybedilmemesi
gereken bir kimligi vardir. Destinasyon Plani’nin asil 6nemi ve islevi, hizla yitirilmekte olan bu
kimligin korunmasi, gelistirilmesi ve stirdirulebilir kilinmasi olacaktir.

2. ADALAR TARIiHI

Antik dénemde takimadalar Demonisia, Halkin Adalari olarak aniliyordu. Bizans déneminde
ise bazi Adalar’da insa edilmis olan manastirlara ithafen, Papadonisia, kesislerin manastiri
olarak biliniyordu. Bu manastirlar buraya siirgiin edilen ve bazilari Konstantinopolis'e asla
dénememis olan imparatorlar, imparatorigeler, patrikler sayesinde Gnlenmislerdir. Bizans
tarihcisi Kedrenos'a gére, 569'da imparator Il. Justin (565-78) kendisine Adalar’in en
blyuglnde bir saray ve bir manastir insa ettirmistir. Daha 6nce Megale, ya da Biiylik olarak
bilinen bu ada imparatorun yerlesmesinden sonra Prinkipo, Prens'in Adasi adini almistir.
Daha sonra takimadalarin tamami Prinkiponisos, Prenslerin Adalari olarak anilmaya
baslamistir.

Bizans doneminde Konstantinopolis biliyik surlarla korunurken Adalar terk edilmis ve
disman kusatmalari sirasinda tahrip edilmis. Bu durum yedinci ve sekizinci ylzyillardaki Arap
istilalari sirasinda, istanbul'un Venediklilerce ve 1204'te Dérdiincii Hagli Seferi sovalyelerince
yagmalanmasi sirasinda ve Il. Mehmet 6nderliginde Osmanlilarin Bizans'in baskentini ele
gecirmesiyle sonuclanan saldirilari sirasinda da surda.

Adalar Osmanli egemenligi altinda glivendeydi ancak 1807'de Sir John Duckworth
dnderligindeki ingiliz Donanmasi filosu Canakkale Bogazi'ndan Marmara'ya gecmeye calist
ve Kinaliada'da demirledi ve Ege'ye dogru yol almadan 6nce on bir glin boyunca adayi
bombaladi.

Bizans doneminde Burgazada, Heybeliada ve Blyiikada'nin nifusunun neredeyse tamamini
Rum balik¢i ve denizci aileleri olustururken, Kinaliada'da Ermeniler cogunluktaydi.
Osmanlinin son donemlerinde ileri gelen Tirk ve Musevi aileler bazi yabanci diplomat ve is
adamlariyla birlikte Bliyikada basta olmak lzere Adalar’a yerlesmeye basladilar. Adalar’da
halen 6nemli Ermeni ve Musevi topluluklari ile Rumlar var ama glinimiizde ada niifusunun
blyik bolimund Tirkler olusturuyor.

3. COGRAFI KONUMUYLA ADALAR

istanbul Adalari olarak bilinen Prens Adalari, karaya 1.6 mil (Biiyiikada) ve 6.5 mil (Sivriada)
mesafede siralanmis irili ufakl 9 adadan olusmaktadir. Bunlar, biytkluk sirasiyla; Blytikada
(Prinkipo) 538,63 hektar, Heybeliada (Halki) 251,07 hektar, Burgaz Adasi (Antigoni) 146,50
hektar, Kinaliada (Proti) 136,01 hektar, Sedef Adasi (Antirovithos) 32,99 hektar, Yasisiada —
Demokrasi ve Ozgiirliik Adasi (Plati) 10,37 hektar, Sivriada (Oxia) 9,26 hektar, Tavsan Adasi
(Neandros) 3,11 hektar ve Kasik Adasi (Pita). Son ¢ adada yerlesim yoktur.



4. OzZGUN DEGERLERI VE ZENGINLIKLERI

Buglin lzerinde yasam siiren Adalar, kiiltiirel ve dogal miras varliklariyla kendini koruyabilmistir.
Adalar tarih boyunca Akdeniz’e hakim olmus medeniyetlere baskentlik yapmis istanbul’a bitisik,
ayni zamanda metropol yasamindan uzak bir kimlik gelistirmistir. Bu Baskent ile yakinlik-uzakhk
zithgr Adalar’i, 19. ylzyilin politik, ekonomik ve toplumsal degisikliklerinin timiinden etkilenen
ve degisikliklere ekonomik, politik, toplumsal oldugu kadar kentsel ve mimari yaratimlar ile de
cevap veren bir kiltirel merkeze donistiirmuistlir. Dinyanin bir ¢cok metropol ¢eperinde
gindelik yasamin yogunlugundan, hizli ritminden, karmasasindan uzak, glnibirlik kagisa
elverisli siikunet vahalari vardir ve Prens Adalari bu vahalardan ayiran ¢ok 6nemli bir 6zellik tarihi
sivil mimari 6rneklerinin, sokak ve mahalle dokularinin, kara ve deniz peyzajlarinin, glinimize
erisen istisnai orneklerini barindiriyor olmasidir. Adalar'in o zor anlatilir, gekici, gerilimli,
karsitliklar iceren kent peyzajinda kendi baslarina tek tek ele alindiklarinda abidevi nitelik
tasimayan mimarlik ve tasarim uriinlerinin biraradaliklari ile, istanbul gibi imparatorluklara
baskentlik yapmis bir medeniyetler merkezinin kenarinda olmanin ne demek oldugunu bir tablo
seklinde sunduklarini goriirtiz.. Bu agidan Adalar bir sivil mimarlik ve kent mizesi niteligi tasir.
(DMA basvuru dosyasindan)

Guniimizde Prens Adalari, gecmisleri Dogu Roma imparatorluguna dayanan Ortodoks
Hristiyanligin geleneksel kurumlarina ev sahipligi yapmaktadir. Kilttirel mirasi, 19. ylzyil Osmanl
diinyasinin kendisini iginde buldugu kimlik-odakh gerilimli ve ayni zamanda yaratici alanin
mekansal formlarda ve yasam bicimlerindeki tezahiirinii ihtiva etmektedir. Adalar mimari
mirasinda izlenen eklektiklik, mimarlik tarihgisi Glinkut Akin'in belirttigi gibi, mevcut kimlik
pozisyonlarinin dayattigl sabit anlayislarin sorgulanabilmesini saglayan bir tutum olarak
modernizme u¢ vermektedirl. Modernist durus, geleneksel olanin tamamen yeni okumalara
maruz birakildigi bir arayis stirecidir ve bu arayisin mimari eserlerdeki yansimasi bugiin Adalarda,
19. ylzyil yapilarinda oldugu gibi, modern dénem yapilarinda da izlenebilmektedir.

KultGrel mirasi yapilarla sinirl olmayan Adalarda, Osmanli’dan bu yana doniiserek gelen kiilttrel
cesitliligin tim gerilimli ve ayni zamanda biraradalik formillerinin yaratici cevaplari, yasayan
somut olmayan miras olarak mevcudiyetini sirdirmektedir. Cokkiltiirltlik bayram kutlamalari,
dini torenler ve kamusal adetler seklinde Adalar'da devam etmektedir.

5. YASAM KALITESINi OLUSTURAN UNSURLAR
Ulasim

Adalar’da sinirli sayida kamu hizmet araclari harig fosil yakitla ¢alisan motorlu arag yoktur.
Ulasim 150 yildir faytonlarla yapilmaktadaydi ama bu 6zelligi su giinlerde degismektedir.
Bisiklet kullanimi yaygindir. Ada yollarinin tamami yaya yoludur.

Erisim

Adalar’in anakarayla ulasimi, iBB’nin gérevi olmasi nedeniyle iBB’ye bagh Sehir Hatlari isletmesi
Vapurlari, deniz otobisleri ve iBB denetiminde ¢alisan cesitli kooperatiflere bagli yolcu tekneleriyle




saglanmaktadir. Deniz Otobusleri yalnizca yazin sefer yapmaktadir. IDO tarafindan hatlari kiraya
verilen ve denetlenen yolcu motorlarinin, basta Bostanci olmak lizere, Kartal, Kadikoy, Sirkeci,
Karakoy, Eminoni, Kabatas ve Besiktas’a seferleri vardir. Yaz aylarinda sefer yapilan yerlere Bakirkdy
gibi iskeleler de eklenmektedir.

Ulagimin 6zellikle kisin azalmasi, Adalar’da yasayanlarda sikinti yaratmaktadir. Hem yaz hem
de kis aylarinda vapur ve motor tarifeleri bazen yetersiz kalmaktadir. Bu durum insanlarin
Adalar’i terk etmelerine neden olmaktadir.

Saghk

Adalar’da var olan saglk kuruluslari sunlardir:

Blylikada Devlet Hastanesi 2006 yilinda Kartal Yavuz Selim Devlet Hastanesi’ne baglanmistir.
Hastanede yogun bakim Unitesi ve tam tesekkilli kara ambulansi bulunmaktadir.
Burgazadasi ve Kinaliada’da saglik hizmetleri, saglik evlerinde bulunan hekimler ve saglik
personeli tarafindan yalnizca mesai saatleri icinde verilmektedir.

Biiyiikada’da 24 saat hizmet veren ve 2009 yilinda Adalar Belediyesi'nce kurulan ve il Saglik
Mudurligi’nce yapilan protokol ile faaliyet yiiriiten, “Adalar 1 No’lu Acil Yardim istasyonu”,
4 hekim, 5 teknik personel ile hizmet vermektedir. Mesai saatlerinde 4 adadaki Saghk
Ocaklar’'nda hekim ve yardimci saglik elemani bulunmakta; gece ise Bliylikada’daki hastane
subesi 112 Acil Yardim istasyonu’nun Biiyiikada’daki biriminde ve Heybeliada’daki saglk
merkezinde nébetci bulunmaktadir.

Bilyiikada, Heybeliada, Kinaliada ve Burgazada’da bulunan 112 Acil istasyonlarinda, 2’ser
adet ambulans olmak Utzere toplam 8 adet ambulans bulunmaktadir.

Ayrica 1 Adet Deniz Hasta Nakil Araci 7/24 esasina gore hizmet vermektedir.

Zorunlu hallerde hava ambulansindan da destek ainmaktadir.

6. ADALARDA YASAYANLARIN PROFOLI (Demografik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel..)

Adalar halki, devamli ikamet eden (yaz-kis) ve sadece yaz aylarinda (yazlik¢i) ikamet edenler olarak iki
gruba ayrilabilir. Adalar, yazlari yogun bir i¢ turizm hareketine sahne olmakta, bu nedenle de niifus yil
icinde 6nemli degisiklikler gostermektedir.

Yazlikgi olarak Adalar’a gelenlerin ¢ogunu, gelir diizeyi yiksek yurttaslar (is adamlari, politikacilar,
birokratlar ve sanatgilar) olusturmaktadir. Bunlarin birgogu yaz aylarini kendilerine ait konutlarda
gecirmekte, bir bolimi de kiralama yolu ile Adalar'da ikamet etmektedir. Yazlik¢i olarak Adalar’da
Musliman niifusun yanisira Museviler ve Hiristiyanlar da yasamaktadir. Kis aylarinda konutlarin
biyik bir bolimi bos kalmaktadir.

Yaz-kis yasayan niifus:

19. ylizyilda biiylk ¢ogunlugunu Rumlar’in olusturdugu Adalar niifusu, 19. ylzyil ortalarindan sonra
artis gostermistir. 1840 yilinda 1816 olan niifus, 1865 yilinda 6000’e ulagsmistir. Ancak, Adalar'da
yasayan azinlik niifusunun 20. ylizyildaki ¢esitli toplumsal ve siyasi olaylarin sonucunda dénem
doénem buradan ayrilmasi, yerlesim alanlarinin az olmasi ve yeni yapilasmaya sinirli olanak taninmasi,
halk anketi sonuglarindan da gorilecegi lizere saglk, egitim ve ulasim sorunlarinin ¢6ziilememis
olmasi gibi nedenlerle niifusu ya azalmis ya da duragan kalmistir.

Ozellikle 1950'den giiniimiize kadar, Adalar'da siirekli oturan niifus azalirken yérenin etnik ve sosyal
yapisi da degismistir. Hiristiyan, 6zellikle de Rum, Glircli ve Ermeni nlfusta blyilik azalma olurken,
istanbul ici ve disi dogumlu Misliiman niifus biiyiik bir artis gdstermistir.

2007 yih genel nifus sayimi verilerine gére Adalar niifusu 14072 iken, 2010 yil adrese dayali nifus
sayiminda nifus verileri 14341’dir. Adalar’in yillara gore niifus degisimi asagidaki grafikte
verilmektedir:



Yillara gore Adalar niifusu
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Diger demografik gostergeler:

Adalar’in egitim durumu 1/5000 imar plani calismalarinda asagidaki gibi verilmistir:
Okuma yazma bilmeyen :%2

Okur-yazar :%1

ilkdgretim :%27

Ortadgrenim :%53

Yiksekogrenim :%17

Tablodan goriilecegi gibi Adalar ilgesi’nde 6grenim diizeyi Tiirkiye geneline gére yiiksektir.
Adalar’da, halkin % 98’i okur-yazar durumdadir.

Yine ayni verilere gére Adalar ilgesi’nde ortalama hane biiyiikliigii asagida verilmistir:
Adalar 3.16

istanbul/Marmara bélgesi 3.85

Tirkiye 4.50

Adalar’in hane biyiikligi Tirkiye geneline ve istanbul’a gére disiiktiir. Hane ortalamasinin yaz-
kis nlifus esas alinarak hesaplandigi gdzden kagiriimamalidir.

Yorum-analiz

Adalar’in nifusu ile ilgili bir yil ara ile yapilan genel niifus sayimi ve adrese dayali niifus sayimi
arasindaki yaklasik 4000 kisilik fark ntifusun az oldugu Adalar ilgesi igin dnemli bir farkliliktir.
Stratejik Planlama kapsaminda yapilan halk anketi sonuglari ile de degerlendirildiginde, Adalar’'da
saglk, egitim ve ulasim sorunu ¢6zilmedigi ve Adalar’in kendi ekonomisini yaratmasi
saglanamadigi siirece nifusunun azalmasi beklenir.

Adalar Belediyesi’nin personel sayisina ve genel biitge gelirlerinden alinan paya referans
olusturan kis ntifusudur. Belediyelerde personel adedi ve genel biitge gelirlerinden alinan pay,
nifusu da iceren en fazla 3 kritere gore belirlenmektedir. Adalar Belediyesi, 30 Mayis 2009’da
“C8” statlstinden “C3” stattstine dusurilmustir.

Yaz niifusu:



Nifus, Adalar’'in dogal guzellikleri, turistik zenginlikleri ve uzun yillardir sayfiye yeri olarak
goritlmeleri nedeniyle, Nisan ve Mayis aylarindan itibaren artarak Haziran-Agustos aylarinda
yukselmekte ve Eylll ayinda okullarin agilmasi ile diisiise gegmektedir.

Adalar’in yaz niifusuna iliskin cesitli tahminler vardir. iBB 1/5000 plan ¢alismalarinda yaz niifusu
asagidaki gibi ongorilmugtir:

* Bliylikada 12121

* Heybeliada 6156

* Burgazadasi 1732

* Kinaliada 2002

ADALAR TOPLAMI 22011

Stratejik plan ¢alismasi kapsaminda iSKi, AYEDAS verileri ve konut sayisi esas alinarak, cesitli
tahminler hata paylari ile birlikte degerlendirilmistir. Bu ¢calismalar degerlendirildiginde, hava
kosullarina da bagl olmakla birlikte yaz nifusu her yil ortalama 50 000 ila 70 000 arasinda
degismektedir.

Hafta sonu niifusu:

Hafta sonu niifus tahmininde kullanilabilecek en 6nemli veri kaynagi anakara-Adalar arasi tagima
bilgileridir. 2008 yil verilerine gére istanbul Deniz Otobiisleri A.S. ve Motorlu Tasiyicilar
Kooperatifi'nden alinan 2008 yilina ait veriler asagida verilmistir:

7. ZiYARETCi PROFiLi VE YIL iCINDEKi HAREKETLILIGi
2008
Hafta sonu niifus tahmininde kullanilabilecek en 6nemli veri kaynagi anakara-Adalar arasi tasima

bilgileridir. 2008 yil verilerine gére istanbul Deniz Otobdisleri A.S. ve Motorlu Tasiyicilar
Kooperatifi'nden alinan 2008 yilina ait veriler asagida verilmistir:

2008 Yilinda Aylara Gore Adalar'a Tasinan Yolcu Sayisi
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2009 yilinda Stratejik plan galismasinda yapilan tahmine gore, Temmuz ortalamasi hafta ici
glnlerde yaklasik 10 000, hafta sonlari ve tatil glinlerinde ise yaklasik 20 000 civarinda giini birlik
ziyaretci eklenmektedir.




2019

Bu rakamlar 2019 yilinda 6nemli olglide farkhlik gbstermistir: Yine IBB’den alinan glinlik
yolcu istatistiklerine gore 2008’deki sayilari 2 ile carpmak gerekecektir. (2019 ziyaretgi akisi,
bilgi icin ekte sunulmusgtur)

8. ZIYARETCILERIN GEREKSINMLERININ KARSILANMASI

Adalar Turizm Gelistirme Merkezi’'nin 2013 Agustos sonlarinda yaptirdigi turizm anketi
sonuglari lizerine

Bir Adalar Vakfi projesi olan Adalar Turizm Gelistirme Merkezi'nin 2013 Agustos sonlarinda yaptirdigl
turizm anketi, turizmin ¢ok 6tesinde, Adalar’in hemen her sorununa isik tutacak nitelikte oldukga
aydinlatici sonuglari ortaya ¢ikardi.

1300 kisiye uygulanan anketin kapsam ve sorularinin hazirligini yaparken bdyle bir niyetimiz yoktu. Ama
Adalar’da turizm deyince neredeyse Adalar’in tim ekonomisini sirtlayan, belirleyen bir dinamikten s6z
etmis oluyoruz.

Adalar’daki hemen tiim isletmeler turizmle dogrudan ya da dolayl etkilesim icinde. Buna sadece kayith
olanlar degil, kayit disi olanlar da dahil. istihdamin tamamina yakinini da bu isletmeler sagliyor.

Adalar’da verilen hizmetlerin niteligi, yasanan aksakliklar veya sorunlar Adalar turizmini etkiliyor ya da
ondan etkileniyor.

Bu nedenle turizm anketi dedigimiz ¢alismanin sorularini dar tutmamiz mimkiin degildi. Tek korkumuz, bu
sorulara bekledigimiz ayrintida ve netlikte yanitlari alamamakti. Sonugcta dinlenmeye, hosca vakit
gecirmeye gelmis yerli yabanci ziyaretcilerden zaman ayirmalarini, kendileri icin sikici olabilecek bir sorular
yumagina yanit vermelerini istiyordunuz.

Ama korktugumuz olmadi. Anketi yapan 9 kisilik grubumuzun 6zverisi, isi yirekten sahiplenmeleri bir
etkendi ama tek basina yeterli degildi. Anket yapilacak yer ve zaman da 6nemliydi. Adalar’dan donis vapur
ve motorlarini se¢mis olmakla ne kadar dogru yaptigimiz anlasiliyor. Her seyden énce zaman sorunu
olmamisti. Daha 6nemlisi ziyaretlerini bitirmisler ve beklentileri ile bulduklarini 6lgme sansini elde
etmiglerdi. Deneyimledikleri olumlu ise paylasmaya hevesliydiler. K6tii ise bunu séylemenin, iletmenin tam
yeri ve sirasiydi.

Anket uygulanacak kisiler 6zellikle segilmedi. Sadece yabanci ziyaretgilerin belli bir sayida olmasina ve
bolgesel dagilimina dikkat edildi.

Anket uygulananlarin dagilimina (yas, meslek, gelir, harcama miktari, ziyaret tiri ve stresi, milliyeti, vb.)
bakildiginda sonug ¢ikarmaya oldukga uygun bir tabloyla karsi karsiya oldugumuzu rahatlikla
soyleyebiliyoruz.

Niyetimiz hig bir sekilde bu olmasa da, 1300 kisilik anket havuzuna diismis insanlarin Adalar’in bir gliniiniin
demografisini ¢ikarmak isteyebilecekler icin bile oldukg¢a hos bir veri sundugunu séylemek abartma
olmayacaktir.

Ne bekliyorduk, ne bulduk?

Onsdzde de belirttigim gibi bu projeyi gerceklestiren ve anketi yéneten kisiler olarak hepimiz yillardir adada
yasiyorduk. Anketle ulagsmak istedigimiz sonuglar hakkinda gerek Adalar Vakfi faaliyetleri nedeniyle, gerek
10 yildir Adali dergisini yayinliyor olmaktan, gerek profesyonel ilgi alanimizin turizm sektoéri ile ig ice
olmasindan ve de daha énemlisi arama toplantilari dahil amaca yonelik ¢cok sayida toplantiyi diizenlemis ya
da bulunmus olmaktan kaynaklanan tahminlerimiz vardi. Tahminlerimizle sonuglar ne kadar ortistl ne
kadar ayristi diye sorduk birbirimize.



Her seyden Once ortaya ¢ikan sonug raporu hepimizi tatmin etti. Bu sonug yanlis olmali, acaba soru
yeterince anlagilamadi mi dedigimiz hemen hig bir sey ortaya ¢ikmadi.

Sonuglardan sasirdiklarimiz olmadi mi? Olmaz olur mu? Hem de gok.

Bir kere memnuniyet diizeyinin bu kadar yiksek ¢ikmasina sasirdik. Agustos gibi yliksek sezonda, Adalar’in
en kalabalik ve sorunlarinin da zirve yaptigi bir donemde, gelen ziyaretgilerin bu kadar memnun ayrilmis
olmalarini kayda deger bulduk.

Memnuniyet dizeyleri gesitli gruplara ve kategorilere gore farklilik gésteriyor dogal olarak.
En yuksek memnuniyet orani, gliinubirlik ve 1-3 gilin konaklamali ziyaretgilerde.

Yabanci ziyaretgiler yerlilere gére daha memnun. Bu grupta memnuniyet orani %90’lara variyor. Yabancilar
arasinda en memnun olanlar Ortadogulular. Amerikalilar da dyle. Avrupali turist gérece daha az memnun
ama aradaki fark cok yiiksek degil.

Yas gruplari itibariyle memnuniyet diizeyinde gengler en yiiksek orani olusturuyor. Dikkat edin, adada
sezonluk ya da sirekli yasayan genclerden s6z etmiyoruz.

Zaten adada sirekli ya da sezonluk yasayanlarin memnuniyet orani, tim kategorilerde en distik cikiyor.

Kisacasi, Adalar’da kalig siresi arttikga sorunlar daha ¢ok goze batiyor, daha fazla rahatsiz ediyor. Bildigimiz
bir gergek de, bizatihi glinlbirlik ziyaretgilerin kendisi sezonluk ve stirekli yasayanlar igin sorunlarin kaynagi
olarak goriluyor.

Anket sorularina acik uclu verilen asagidaki yanitlar, bu durumun saklanmadigini hatta disa vuruldugunu
ortaya koyuyor. Uziicii ama gergek. Bir Adal: “Ada halki biitiin vergilerini ddiiyor fakat bol bol giiniibirlik
gelen turistlerin patirtisini, pisligini cekiyor. iskele adanin disindan gelenlere servis olsun diye bir vapuru 15
kere anons ediyor. Artik adalar turistler sayesinde Ada’liktan ¢ikmis durumda. Tam tersine Adalar’da
turizmi yavaslatmak gerek”. Bir baskasi: “Bir adali olarak asiri turist (glinltk) ¢ok rahatsiziz. Bir ¢ok ev
satiliga ¢ikmis durumda. Bu kalabaligi Adalar kaldirmiyor ve kirletiyorlar. Nasil 6ni alinacak bilmiyoruz ama
adamiz bizim eski adamiz degil.”

GUnuUbirlik ziyaretgi: “Faytonlar cok koku yapiyor. Yeme-igmede fiyat-kalite arasinda ugurum var. Adah
birine bir sey sordugunuzda neden geldiniz ki der gibi bakiyor.” Bir baskasi: “insanlar ve esnaf ¢ok soguk
davraniyorlar. Bu ylizden para harcamadan geri donliyorum. Ayrica fiyatlar da ¢cok pahali.”

Sonuglar adanin turizmcileri igin son derece 6nemli ve uyarici

Once iyi tarafindan baslayalim. Biitiin sorunlarina ragmen memnuniyet derecesinin bu kadar yiiksek
cikmasi, Adalar’da turizmin gelisecegini, ziyaretci sayisinin daha da artacagini gésteriyor. Ciinkii istanbul’a
ziyaret artacak ve bu ziyaretgiler icinde Adalar daha yliksek pay almaya devam edecek. Adalar’in yabanci
ziyaretgilerce neden tercih edildigini, edilecegini anketin su sonuglarindan anlayabiliyoruz.

Yabanci ziyaretgilerin memnuniyetlerini en ¢ok etkileyen unsurlarin basinda Adalar’da “kendini glivende ve
emniyette hissetme” geliyor. Yabanci ziyaretgilerin hemen tamamina yakini bunu sdylemis. Yabancilar
yerel halkin dost canliligi ve misafirperverligini de yiksek diizeyde buluyor.

Bu durum yerli ziyaretgiler igin de asagi yukari ayni. Bu sonu¢ neden mi 6nemli? Yabancilar igin kendini
giliven ve emniyette hissetme en 6nemli unsurlarin basinda geliyor da ondan. Bu durum 6zellikle kadinlar
icin daha da gecerli. Yerli ziyaretgiler arasinda kadinlarin memnuniyet durumunun erkeklere gére daha
yuksek cikiyor olmasini da boyle okumak gerek. (Yabancilar da ayni)

Adalar’a ulasimin memnuniyeti saglayan faktorler arasinda en yukarilarda olmasini da ¢ok 6nemli
buluyoruz. Ama biz Adalilar i¢in de bir o kadar sasirtici. Yillardir ve halen bu sorun bizler icin devam ediyor
da ondan. Bu sonucu mevsimsel farkliliklarda aramak gerek. Kis aylarinin kahrini bizler ¢ekiyoruz. Yeri
gelmisken sdylemeden gegmemek gerek. Anket sonuglari, sezon disi ve kis aylarinda Adalar’in ziyaretini
engelleyen en 6nemli unsurlarin basinda ulasim sorunu oldugunu gosteriyor.



Bir baska sasirtici sonug, trafik sorunlarindan ¢ok etkilenmis olduklarini anladigimiz yabanci ziyaretgilerin
Adalar’in i¢ ulasimindan oldukga memnun olmalari. Faytonlarin yarattigi pislik ve kokudan rahatsizliklarini
dile getirseler de bu sonug oldukga kayda deger.

Benzer sonug yabancilar igin yeme icme ve konaklama tesislerinde de gegerli. Gerek sayisi ve gerekse
kalitesi itibariyle tatmin edici bulunuyor.

Gelelim asil dikkat c¢ekici ve herkesin degerlendirip sonug ¢cikarmasi ve daha 6nemlisi ¢6ziim icin caba
gosterilmesi gereken sonuglara.

Gerek yabancilar ama daha ¢ok da yerli ziyaretgiler Adalar’i pahali buluyor. Bu sonug, sorulara verilen agik
uclu yanitlarda ¢ok belirgin. Anketin “Tiim hizmetlerdeki fiyat/performans iliskisi (6dediginizin karsihgini
alabilme durumu)” sorusuna verilen yanitlar da pek i¢ acici degil. Ornegin yeme igme tesislerinin ve
konaklama Unitelerinin gesitliligine 5 lizerinden 3.7 veren ziyaretgiler, kalitesine 3.2 (otellerde 3.28),
odenilenin karsihgini almaya ise 2.7 vermisler.

Anket sonuglari denize girme ve plajlarin Adalar’a geliste 6nemli oldugunu gosteriyor. Bu durum sadece
yerli ziyaretgiler icin gegerli degil. Yabancilar Adalar’i istanbul’da denize girilebilecek ender yerlerden biri
olarak degerlendiriyor. Ama verilen plaj hizmetinden memnun kalmadiklari anlasiliyor. Plajlar, agik uglu
yanitlarda dile getirilen sorunlar siralamasinda saglik, faytonlar, ve temizlikten sonra dordiinci sirada yer
aliyor. Genel anket sonuglarinda plajlarin temizligi ve kalitesine verilen puan 5 lizerinden 2.5 ile diplerde.

Faytonlar gerek kendileri (faytoncularin tavirlari, atlarin bakimsizligi ve kétii muameleye ugramasi,
pahaliligl, koku ve kotii gérintmleri ile- bu tanimlar verilen yanitlardan alinmistir-) ve yarattiklari pislik
nedeniyle sikayetlerin en basinda yer aliyor. Ancak sikayetgilerin ¢ok azi faytonlarin kaldirilmasini istiyor.
Akl arag ya da teleferik gibi alternatif ya da tamamlayici ulasim onerileri ise az degil.

Yabanci ziyaretgiler tanitici ve bilgilendirici dokiimanlarin ihtiyaca cevap verebilme dizeyini yeterli
bulmuyorlar. Buna yénlendirme levhalarini da eklemek gerek. Ama daha ¢ok da dil ve iletisim
sorunlarindan yakiniyorlar.

Kaltlr sanat etkinliklerine katilm beklentisi icinde olan ve gorece yasli ve yliksek harcama potansiyeli
taslyan ziyaretciler bu beklentilerinin karsiligini yeterince bulamadiklarini dile getiriyorlar. Bunda asil
belirleyici sorun, bu faaliyetlerin gériiniir olmamasi ve yeterince duyurulmamasi.

En ¢ok yakinilan konunun saglik olmasi manidar. Bu durum Adalar’da yasayanlar igin zaten boyle. Ama
gunubirlik ziyaretgilerin ve yabancilarin da bundan bu denli yakiniyor olmasina ne demeli? Saglik ve ada igi
ulasimin sikayetlerde bu kadar 6ne ¢ikmasini, 6zellikle otellerimizin ve turizmle ugrasanlarin gelecekleri
acisindan en 6nemli tehdit olarak gérmelerinde yarar var. (Adalar’da yasayanlar ciddiye alinmadigi igin
boyle bir vurguya ihtiyac¢ duyuldu.)

Adalar’i ziyaret eden yabancilar hi¢ de sanildigi gibi diistik gelir grubundan degil. Blylik bolimi egitimli ve
beklentileri yiiksek. Ama bu grubun iginde daha yiiksek gelir ve harcama hedefine sahip olanlarin
memnuniyet dizeyi digerlerine gore disik. Kisacasi bizim isletmecilerimizin para harcamayan yabanci
ziyaretgi elestirisi dogru olmadigi gibi, yiksek harcama yapacaklara hizmet verecek kaliteli isletme ve servis
konusunda kendilerini sorgulamalari daha yararh olacak. Bu durum yerli ziyaretgiler icin ¢ok da farkh degil.

Tekrar gelme ve kis sezonu

Turizmciler icin en 6nemli 6lgek ya da gostergelerden biri, gelenlerin ne kadarinin tekrar gelmeye istekli
olduklaridir. Bu genel olarak destinasyonlar, 6zel olarak da tekil isletmeler (otel, lokanta vs.) icin boyledir.

Anket Adalar’da bu egilimi de 6lgmeye calismistir.

Sonuglar umut vericidir. Gelen yerli ziyaretgilerin %70’i, yabanci ziyaretgilerin ise %83’0 tekrar gelmek
istediklerini belirtmislerdir. Hayir diyenlerin orani sadece 6 (yerlilerde) ve 13 (yabancilarda)dir.

Ayni ziyaretcilere yogun sezon disinda ve kis aylarinda tekrar gelip gelmeyecekleri sorulmus ancak



%30’undan evet yaniti alinabilmistir. Yerlilerde %47, yabancilarda ise %61 kesin olarak hayir demislerdir. Bu
durum sirdurilebilirlik agisindan ¢ok sorunludur.

Clnku Adalar’da 4-5 aya sikismis turizm isletmelerinin sorun ¢ézme ve kendini gelistirme performansi
beklenemez.

Kis aylarinda gelinmemesindeki nedenler soyle siralanmigstir:

Ulasim zorlugu, saghk hizmetlerinin yetersizligi / yoklugu, Adada mahsur kalma korkusu, acik mekan
bulamama korkusu, kendini givende hissetmemek (1ssizlik Grkittict), etkinlik/aktivite yoklugu, kalitesiz ve
pahali hizmetler.

Demek ki, Adalar’da yasayanlarin yillardir yakindiklari temel sorunlari giderilirse kis aylarinda Adalar daha
cok ziyaretci cekecektir. (Tanitim ve ziyaretgilerin bilgi eksiklerinin giderilmesinin gerekliligine ayrica dikkat
¢ekmek gerek.)

Son soz

Bu yorum yapilan anket icin yapilabilecek yorumlardan sadece bir tanesidir. Eminiz farkh bakis ve verilerle
bltlne ya da pargalara iliskin ¢ok sayida farkli yorum yapilabilecektir.

Anket bu alanda galisacak, bu verileri kullanacak herkes igin bir hazine degerindedir. Daha teknik
goranimliu kimi tablolar yorum ve degerlendirme beklemektedir. Bunu yapacaklara mutesekkir kalacagimiz
bilinmelidir.

9. TURiZM KONUSUNDA YAPILAN GALISMALAR/PROJELER VE TURIZM STRATEJISINE
KATKISI

19. yy sonu-20. yy basi

Adalar sayfiye yeri olma niteligiyle, merkezi idareden her zaman az kaynak aktarilmasindan
mustarip olmus, bu eksikligi Adalari yazlik olarak kullanan zengin is insanlarinin bagislari, iliski
ve katkilariyla asmayi bir secenek olarak gérmiuista.

Nitekim, 1888’de donemin belediye baskani John Hagopulos’un girisimiyle kurulan
“Bliylkada’y Glzellestirme” komitesinin yaptigi davete icabet edenlerin bagislariyla
toplanan 1000 Altin lira ve kaymakamlik biitcesine aktarilan 400 Altin lirayla Blyuk Tur Yolu
ile Aya Yorgi cikis yolu yapilmistir.

1930’lar
Yil 1934. Hafta dergisi, istanbul’un sayfiye kéyleri agisindan bir durum degerlendirmesi yapiyor:
“Istanbul’un Eyiip’ten Pendik’e, Yesilkdy’den Kavaklar'a kadar uzanan hudutu iginde yazlik kdyleri yirmi
sene icinde ¢ok degisti. Bir zamanlar Adalar ragbette idi. Yaz gelmeden Adalar’da bos ev kalmaz, yazin
vapurlar hincahing dolar hele [resmi tatil glinli olan] Cuma ve Pazar Adalar adam almazdi. Sonra bu
ragbet Bogazici'ne gecti. Sonra Haydarpasa [tren] hatti Gstline yayildi. Son birkag sene Suadiye’ye
kadar hatboyu... Bilhassa Suadiye o kadar ragbet buldu ki burada yepyeni kiibik kdskler, bahceler
yapildi.”
iste béyle bir anda, Adalari Giizellestirme Cemiyeti, Adalari yeniden giindeme getirmeye galisacaktir.
Kendi deyisleriyle “bes yildir dlmeye yiiz tutan” Adalar’a “diriltici bir ragbet celbettirebilmek” igin
ugrasilacaktir. “Cemiyet Turing Kliple tesriki mesai edecek ve Belediye’nin gézetimi altinda faaliyete
baslayacaktir. Adalari glizellestirme ve seyyah celbi islerinin propaganda kismini Turing KlGp, imar
islerini de Cemiyet’le Belediye yapacaktir. Glizellestirme isine Biliylikada’dan baslanacak Yurdkali
mevkiine asri
bir plaj yapilacaktir. Otel ve pansiyonlar siki bir kontrole tabi tutulacak, licretler Belediye tarafindan
tayin edilecektir. Yollarin bozuk olan yerleri tamirettirilecek, hamal ve arabacilarin yeknesak bir sekilde



giyinmeleri mecburi kilinacaktir. Tur yoluna her besyiiz metrede mesafeleri gosterir levhalar ve
kanapeler konacaktir. Muhtelif zamanlarda miteaddit misabakalar ve eglenceler tertip edilecektir.
Cemiyet simdiki halde glizellestirme isine yirmi bin lira tahsis etmistir.”

Anlasildigi Gzere valinin himmetiyle Turing ve diger kuruluslar Adalari Gizellestirme Cemiyeti’ni faal
hale getirmeye karar vermis, ellerinden geleni de yapmaya kararhdirlar. Batiin bu gelismelerin
ardindan, gazete sutunlarinda yap>lan ve yapilacak islerle ilgili bilgiler ardarda goziikmeye baslar.
“Adalarin imari” bashkl bir yazida Adalar Giizellestirme Cemiyeti’nin istanbul valisi ve belediye reisi
Muhittin Bey’in de katildigi bir toplantida, Yortkali Plaji’nin bu yil bitirilecegi ve Heybeli-Blylikada ve
Yorikali iskeleleri arasinda bir vapurun isletilmesinin karar altina alindigi agiklanir. Haber séyle devam
ediyor: “Cemiyet Ada otelcileriyle anlasmis, otel fiatlarini tesbit etmistir. iskele meydaninda saat
onlinde daima bir memur bulunacak; araba, otel fiatlarindan sikayet edenlerin sikayetlerini
dinleyecektir. Fazla alinmig para varsa hemen geri alinacak, musteriye iade edilecektir.” Toplantida “en
muhim mesele” olarak glindeme gelen su temini konusunda da 6nemli bir karar alinmistir. Her guin bir
vapur Terkos suyunu Ada’ya tasiyacaktir ve bu suyun tenekesi bir kurusa satilacaktir. Yazi bazi istatistiki
bilgiler de aktarmaktadir: O yillarda Biiyiikada’da giinde 1600 ekmek tiiketildigini yazlari ise bu sayinin
en az 7600’e yiikseldigini 6greniyoruz. Cuma ve Pazar ginleri ise Adalara 40.000 kisi akin etmektedir.
Makale su temenni ile noktalaniyor: “Adalar imar edilir, bazi dertlerine deva bulunursa, siphe yok ki
bu say! bir misli artacaktir.” (Ada Sahillerinde Bekliyorum, Gokhan Akgura, Adali Yayinlari, 2010)

1970-2000

Adalar Vakfi'nin kurulma hazirliklarina baslanildigi 1983 yilinda, Adalar’'in durumuna bir
bakalhm.

Yasayan nifusun azalmasi. Gogler ve Rumlarin 1974’de toplu olarak gitmelerinin ardindan
Adalar’in ekonomik, kiiltiirel ve sosyal ¢cokiintlye ugramasi.

Cevre sorunlari. Denizlerde kirlenmenin had safhaya ulasmasi,
Bagli olarak turizmin ivme kaybetmesi.

Adalar’in halen kendi belediyesine sahip olmayip, istanbul Belediyesi’nde bir sube mudurlugi
konumunda bulunmasi ve bunun yarattigl sorunlar.

istanbul’da tiim kiyi seridini yok eden kétii yapilasma ve apartmanlasmanin Adalar’a da
musallat olmasi ve bahgeli konak ve evlerin bir biri ardina yikilip yerine Kumburgaz vari
apartmanlarin dikilmeye baslanmasi. Restorasyon adi altinda evlerin dis kabuklari disinda her
seylerinin degistirilmesi,...

Adalar’in tarihi, dogal ve mimari yapisini koruyacak ve gliclinli yasalardan alan bir yaptirim
bulunmamaktaydi. Yerel ydonetim kademesi uzaktaydi ve denetim yeterli degildi.

Konaklarin ve evlerin eski sahipleri, bu binalari yapmis ve agirlikli bolimi Rum olan mimar ve
kalfalar da ya 6lmus, ya da Adalar’dan siirtilmis ya da ayrilmak zorunda kalmisti. Yeni Adalilar
Adalar’in bu 6zgiin yapisini koruma bilinci ve kiltirinden epeyce uzakti.

Rant gldisu agir basmakta, bir ailenin oturdugu, bakimi pahali ve zahmetli evler yerine,
bunlari miteahhite verip rant elde etmek daha cekiciydi ve yeni Adalilar bu gekiciligin sihrine
kendilerini kaptirmisti.

Turizm neredeyse bitmisti.



Bir zamanlar (20. Yy baslarindan ortalarina kadar) sayilari 20-30’a yaklasan ve istanbul’un en
ivileri olan Adalar otelleri teker teker kapanmisti. Bir ¢ok tarihi otel, ya yanarak ya da
sahiplerince yikilarak konuta donusturialmis, mimari kimlik ve glzelliklerini de kaybetmisti.

Bunlar arasinda en dikkat c¢ekenler Calypso (Akasya), Turing, SUmer Palas (Cankaya)
otelleriydi. Plaj otel ise yanmisti.

Bu durum Bliytkada kadar Heybeli ve diger adalar icin de gecerliydi.

Adalarin efsanevi plajlariicler acisi haldeydi. Su Sporlari Kultipleri de lye ve deger kaybetmeye
baglamisti.

Eski Nato ve Londra Buyikelgisi Adali Muharrem Nuri Birgi, 1983 yilinda dénemin Kiltir ve
Turizm Bakani Mikerrem Tasgloglu’na bir mektup yazacaktir. Asagida bir bolimi aktarilan
mektup, doénemin adasinin turizm agisindan durumunu ve yapilabilecekleri anlatmasi
acisindan énemlidir:

Blylikada ve diger adalar, otel bakimindan kifayetsiz ve iptidai durumdadir. “Kifayetsizlik” tabiri ile kafi
miktarda yatak ve oda olmadigini ve olan yatak ve odalarin da ihmal edilmis halde bulunduklarini
kastediyorum. Ancak, bunun cevabi, mevcut tarihi kiymetteki, mesela Buyikada’da Kazim Pasa’nin
yaptirdigl “Splandid Palas” veya Plaj Oteli”, “Cankaya Oteli” gibi binalarin yiktirihp yerlerine
“beton”dan “Palas”lar insa edilmesi degildir, aksine: Bu tarihi oteller tamir edilmeli, akillica restore
edilip, akillica genisletilmeli, iclerine konfor koyulmalidir, yani mimari muhafaza edilmelidir. Halbuki,
mesela Bliylkada’nin en eski otellerinden olan “Stimer Palas” (eski adi Grand Hétel des Etrangers)
birkag yil 6nceki yanginda tamamen yanmistir, halen dis gorinim{ ile eski sekli muhafaza edilerek
yeniden insa edilmektedir, ancak apartman daireleri olarak kat kat satisa cikarilan bir bina olarak!..
Boylece, Biiylikada’nin baglica otellerinin bir asirdan beri bulundugu ve deniz kenari olan bir yerinde
guzel bir otel daha kaybolmus oluyor. Bir diger misal “Touring Palas” otelidir, gecen asirda otel olarak
insa edilmis ve devamli olarak otel olan bu giizel bina da birkag yil 6nce yiktirilma izni alabilen sahipleri
tarafindan satilarak yiktiriimis ve dig gériinimi eskisine benzeyen bir bigimde yeniden inga edilmistir,
fakat otel olarak degil, daire daire satilan bir apartman olarak!..

Blyilikada ¢ok daha fazla yabanci turist ¢ekebilir. Otel ihtiyacinin karsilanmasinda Ada’da mevcut kosk
ve konaklar gibi mimari degeri olan binalardan da istifade edilmelidir. Bliylikada’da motérlu vasita
bulunmamasi sayesinde glrilti ve hava kirliligi olmamasi, cam ormanlarinin bollugu ve bu evsafta bir
yerin Istanbul gibi bir biiyiik sehrin bu kadar yakininda olmasi (dogru vapur seferleri eskiden oldugu
gibi, yeniden uygulandigi takdirde, 4550 dakika) yabanci turistleri bilhassa cezbetmektedir. Baharlarda,
hatta kisin Ada’ya gelmek isteyen bu turistleri barindirabilecek agik tek bir otel yoktur.

Ve, Bilyiikada’da “otel” bahsinde, iizerinde bilhassa durulmasi gereken bina isa Tepesi’'ndeki Rum
Yetimhanesi’dir. Bu bina halen terkedilmis durumdadir, bunun tabif neticesi olarak ta yavas yavas hatta
glin gectikge siiratlenen bir sekilde harap olmaktadir. Bu binanin tarihgesi soyledir:

1898 tarihinde bir Fransiz Kont’u olan Maurice de Bochard bu binayi uluslararasi bir otel olmak tzere
bir Fransiz sirketine insa ettirmis. Fakat, Abdiilhamid devrinde isletme ruhsati alamayinca binayi satisa
¢ikarmis. O tarihte, Balikli Rum Hastahanesi’nde barinan (kendi binalari 1894 depreminde biiylik hasar
gordigu icin) Rum Yetimhanesi icin yer aranmakta oldugundan zamanin meshur Rum bankerlerinden
Zarifi bu binayi satin alarak, Yetimhane olarak kullaniimak sartiyla Patrikhane’ye bagislamis. 21 Mayis
1903’te resmi bir torenle Yetimhane acilmis. Bu tarihten sonra, binaya bir yangin merdiveni ilave
edilmis (gliney cephesine). Bina 5 katli, ahsap olarak insa edilmis, 206 odasi mevcut. Yemek salonu,
modern mutfaklari (Beyoglu’nda Tokatliyan Oteli’ninkilerle ayni imis), banyo tesisati ve ayrica bir
tiyatro salonu var. Binayi 1. Diinya Savasi’nda 1915’ten itibaren Kuleli mektebi isgal etmis, 1919 yilinda,
bina Alman askerleri ve Rus gé¢cmenlerine tahsis edilmis. 1964 tarihine kadar Yetimhane olarak
kullanildiktan sonra, bu tarihte tahliye ettirilmis. Bugiin icinde bir basit bekgi bulunmaktadir. Bina halen
Patrikhane’nin mali imis, fakat bir anlasma yolu ile kendilerinden satin alinmasi veya mesela 99 sene
icin kiralanmasi nicin miimkin olmasin? Ciinki bu bina “kongre”ler icin kullanilabilecek bir otel



genisliginde ve muhtesem ebadtadir. Bir Fransiz rejisér “Loire Satolari kadar muhtesem bu ahsap
mimari belki diinyada bile yoktur, fotografini ¢cekiniz ve kitaplara gegsin” demis.. Binanin Ada
Gzerindeki mevkii, manzarasi ve havasi hakikaten mistesnadir. Bir kelime ile, orada uyuyup durmasi ve
etrafinda birkag yil 6ncesine kadar gam kokan ormanlarin, bugiin fena kokular nesreden, damlari
tezekle ortull, kanalizasyonu bulunmayan, her an yangin tahlikesi arzeden ilkel gecekondulara ve
ahirlara yataklik haline gelmis oldugunu gérmek insanin igini sizlatir. Kaldi ki, Adalar’da gecekondularin
varligini gerektiren higbir sosyal mecburiyet yoktur.

Buradaki maruzatimiz misallerden ve perakende diisiincelerden ibarettir. Meselenin mesela TAC Vakfi
tarafindan ele alinmasi yerinde olmaz mi? isin biirokrasinin dehlizlerinde kaybolmamasi igin bazi
idealist Adali’larin hizmet ve yardimina miracaat edilmesi yerinde olacaktir. Bu mekanizma ne zaman
harekete gegebilir, bilinmez. Onun igin, catiyl saran yanginin hig degilse durdurulmasi maksadiyla Ada
mimarisinin kurtarilmasi igin, acil olarak “Sit Bolgesi” karari alinmasinin zaruri oldugu kanisindayiz. Ve
geregini istirham ediyoruz. Blylikada’nin memleketimizin 19. ylzyil sonu siyasi yasaminda ve ayni
doénem edebiyatindaki yeri géz 6niinde tutulursa bu yerin tahriplerden korunmasi gereginin énemi
daha da artar.”

Adalar VakfI'nin kurulusu da, tipki 1930’lu yillarin Adalari Glizellestirme Cemiyeti’yle ayni
gerekcelerle, 1983 yilinda olacaktir.

Adalar Vakfi, 1888’de donemin belediye reisi (John Hagopulo) etrafinda kurulan ve agirligini
zengin is insanlarinin bulundugu “Biliylikada’yi Glzellestirme” komitesiyle, 1930’larda
kurulan Adalari Glizellestirme Cemiyeti’nin 1980’lerdeki versiyonu gibiydi. Hem kurucu profili
(donemin kaymakami, belediye baskani, emniyet midiri, Adalar’in 6nde gelen is insanlari
vb.), hem de faaliyet alanlari, yapilanlar cakismaktaydi.

Adalar sayfiye yeri olma niteligiyle, merkezi idareden her zaman az kaynak aktarilmasindan
mustarip olmus, bu eksikligi Adalari yazlik olarak kullanan zengin is insanlarinin bagislari, iliski
ve katkilariyla asmayi bir segcenek olarak gérmiusta.

Nitekim, 1888’de donemin belediye baskani John Hacopulos'un girisimiyle kurulan
“Bliylkada’yl Glzellestirme” komitesinin yaptigi davete icabet edenlerin bagislariyla
toplanan 1000 Altin lira ve kaymakamlik biitcesine aktarilan 400 Altin lirayla Blyuk Tur Yolu
ile Aya Yorgi cikis yolu yapilmis, 1934’de kurulan Adalari Glizellestirme Cemiyeti ilk faaliyet
olarak Yorik Ali Plaji’nin modernlestirilmesini ve buraya diizenli ulasimin saglanmasini
belirlemisti.

Anlagilan Adalar Vakfi’'ndan da beklenen buydu.

Nitekim Adalar Vakfi’nin kurulusundan hemen 2 ay sonra 1984 yazinda Anadolu
Kuliibii’'nde verdigi yemekli davetin katilimcilari da, bu davette konusulanlar da bu
beklentinin ipuglariyla doluydu.

Vakfin kurulusundan hemen sonra Anadolu Kuliibi’nde bir gece diizenlendi. Maliye ve Gimrik Bakani
Vural Arikan, D&nemin istanbul Valisi Nevzat Ayaz da geceye katilan ve konusanlar arasindaydi:
Donemin gazetelerinde haber soyle yer almisti: “Vakif baskani Necati Karakayali sorunlarini dile
getirirken, “Bizim gece saat 23.00’ten sonra ulasim agisindan diinyayla baglantimiz yok. Bir ¢ok ¢cocuk
Heybeliada veya Bostanci’ya yetistirilemeden sandallarda diinyaya geliyor. Kalp hastalari ise,
sandallarda 6ltyor” dedi.

Adalar’in saglik sorununun doruk noktada oldugunu, vakif olarak devletin getirecegi hizmetlere katkida
bulunacaklarini belirten Karakayali “¢oplerimizi en ilkel sekilde yakiyoruz. Buraya ¢op fabrikalar
kurulmasi gereklidir” dedi.



icisleri Bakani Ali Tanriyar da, “Bir doktor olarak Adalar’in saglik sorununu gayet iyi anliyorum. ilk
firsatta Saglk Bakani ile gériisiip Adalar’a devlet elinin uzatilmasi igin girisimde bulunacagim” dedi.

Vali Nevzat Ayaz da, adalarin altyapi ve saglik sorunlarini gayet iyi bildigini, yetkili makam olarak vakif
calismalarini destekleyecegini soyledi.

Vakif Yonetim Kurulu Gyesi gazeteci Necmi Tanyolag ise Adalari kurtarma isleminde geg¢ kalinmamasini
soyledi ve “eger gerekli adimlar atilmazsa, ¢ok degil 25 yil sonra gocuklarimiz Adalar’da buglinki Halig'l
yasayacaklar. Bir kurulusun yaptigi ankete gore, Turkiye'nin en geri kalmig ikinci ilgesi Adalar. Buraya
mutlaka saglk kurulusu ile kalp ve dogum doktoru gerekli. Bunun igin de 6nce saglik hizmeti verecek
olan personelin lojmanini yaptirmak gerekli” dedi.

Maliye ve GUmrik bakani Vural Arikan ise, adalarin ¢agdas ilce diizeyine getirilmesini istedi ve “Bugiin
Belgrad ormanlarina gidiyorsunuz para aliyorlar. Siz neden adaya gelen yerli ve yabanci turistten
ayakbasti parasi almiyorsunuz? 50 veya 100 lira ayakbasti parasi almaniz Vakfa fon saglar. Bu parayi
almamaniz igin bir neden yok” dedi.”

1996 yilinda Vakfin Baskanligini listlenen kaymakam Mustafa Farsakoglu, vakif faaliyetleri
ve donemin adasi hakkinda yapilanlari yazacaktir:

“Yeni katilan arkadaslarimizin da yer aldigi toplantilar yapmaya basladik. Bir faaliyet programi
hazirlayalim dedik, ayrica birtakim yayinlarla, calismalarla vakfi gelistirelim istedik. Clinki Adalar’in
tarihi ve kultirel degerlerini koruma ve turizm vakfi seklinde bir adi var vakfin, hala da o adi kullaniyor
saniyorum Adalar Vakfi olarak. Bir yandan sivil toplum kuruluslari ile iliskileri irtibatlari gelistirirken, bir
taraftan da bazi caligmalara el attik. Adalar’in tanitimina yonelik harita-brosiirler hazirladik.
Tekstilbank’in sponsorluguyla 50000 adet harita — brosir bastirdik. Ayrica her adanin nemli yerlerine
raketler yaptirip Ada haritalarn koydurduk. Adalar’in kiiltiirel ve tarihi degerlerine sahip ¢ikmak ve
turizmin canlandirilmasi icin Emitt’e (Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari) katildik.
Adalar Vakfi olarak birgok kurulusla da isbirligi yaptik. Basta Anadolu Kullibli olmak tzere su sporlari
kultpleri olmak tzere ortak projeler hazirladik.”

“Hiuseyin Rahmi Giirpinar Mizesi

“Yine 6nemli projelerimizden bir tanesi Hiiseyin Rahmi Giirpinar eviydi. Saniyorum 1997 yilinin Ocak
ayindaydi, hatta 96 yili Aralik ayi da olabilir. Bliylikada’ya giderken, Heybeliada’da Hiiseyin Rahmi
Glrpinari’n evini gdrmek istedim. Gittig§imde tam anlamiyla harabe haline gelmis, esyalari, kitaplari
¢Op torbalarina doldurulmus felaket bir goriintlyle karsilastim. Cok tGzlildim, bunu arastirdim kime ait
diye. il Ozel idaresi’ne ait oldugunu, Hiiseyin Rahmi Giirpinar’in mirascilarindan 60’li yillarda miize
yapilmak sartiyla satin alindigini, iz Ozel idaresi’nce binanin kullanim hakkinin yine ayni amagla Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’'na devredildigini, Kiltir ve Turizm Bakanligi’nin da yine miize yapilmasi i¢in o
yillarda Adalar Belediyesi’ne devrettigini gérdiik. Bitiin bunlara ragmen maalesef bir gelisme olmamis.
Kaymakamlik olarak biraz da durumdan vazife gikararak bir heyet olusturduk, iste kiitiiphane memuru
vardi, liseden 6gretmenler vardi, ilge Ozel idare miidiirii vardi, Adalar Vakfi géniilliisii arkadaslarimiz
vardi, bunlardan olusan yanilmiyorsam bes alti kisilik bir ekip olusturduk, oradaki blitiin demirbas
esyayl hepsini teslim almak suretiyle, Hiiseyin Rahmi Girpinar Lisesi’'nin o zaman bir spor salonu vardi,
oraya kaldirdik. Biitiin esyalarin bakimlari yapildi, kirik dékiik ayiklandi, kayda gegildi hepsi. Uziintiiyle
gordik ki bircok sey, gercekten degerli miras kaybolmus bu siireg icinde. Daha sonra belediyeyle,
Kiltiir ve Turizm Bakanligi ile yazismalar yaptik. Oncelikle belediyeye yapilan tahsisisin kaldirilmasini
istedik. Belediyenin icinde bulundugu kosullarin, ne kadro ne de kaynak olarak burayi miize yapmaya
yeterli olmadigina vurgu yaptik. Kiltir ve Turizm Bakanligina dosya gonderdim. Sayin Bakanla
goristik, Valiyle goristik. il Ozel idaresi belediyeden kullanim hakkini iptal edince, biz kaymakamlik
olarak daha bir devreye girdik. Celik Giilersoy’u rahmetle slikranla anmak istiyorum. Hiiseyin Rahmi
Girpinar’in, hem evinin hem de eserlerinin kurtariimasi ve evin miizeye donisturilmesi konusunda
inanilmaz katkilari oldu.

“Yalnizca Adalar Vakfi’'nin yonetim kurulu Gyesi olarak degil, Turing’in genel miduri ve yénetim kurulu
baskani olarak Celik bey, hem Turing’in ve hem de Adalar Vakfi'nin imkanlarini seferber etti.
Harcamalari vakif ve Turing birlikte karsiladi. Kiltir ve Turizm Bakanligi restorasyon projesini onayladi,



binanin restorasyonu da yapildi ve 2000 yilinin sonunda Hiseyin Rahmi Girpinar Mizesi olarak, bu
Unld yazarimiza, kiltir insanimiza yakisir sekilde miizeye donustiiraldi ve agildi.

“O zaman Adalar Vakfi'yla Kiiltiir ve Turizm Bakanligi arasinda bir protokol imzaladik. Bu protokolle
vakif, mizenin agik tutulmasini saglayacak, gerekli elemani gérevlendirecek ve kiigiik bakimlarini
yapacakti. Nitekim bu gergeklesti ve bugiline kadar da devam ediyor.

“Biz bu galismalari yaparken, Heybeliada’daki inénii Miizesi’nin de atil vaziyette oldugunu, pek de iyi
isletiimedigini kesfettik. inénii vakfi bu konuda caba harciyordu ama Ankara’dan Pembe Késkii
isletmek daha da zor ve maliyetli oldugu icin adada fazla da etkinlik gbsteremiyordu.

“Adalar Vakfi Baskani sifatiyla da o zaman inénii Vakfi Baskani Ozden Hanim (Ozden Toker) ile ortak bir
protokol imzaladik. Su anda hem ismet inénii Miizesi’nin hem de Hiiseyin Rahmi Giirpinar Miizesinin,
iki mizenin de isletilmesi, hizmete acik tutulmasi, basit bakiminin onariminin yapilmasi Adalar Vakfi
tarafindan yapiliyor, protokoller ¢cercevesinde ve bu protokoller hala yurarlikte.

“Uzerinden 10 yil gectigi igin dis cephesinde sorunlar olusan, eskiyen Hiiseyin Rahmi Giirpinar
Muzesi’nin yeniden restore edilmesi icin vakfin uzun siiredir takiebi sonucu yeni bir proje hazirlandi.
Projenin uygulamasi icin Ozel idaresi’nden 6denek geldi bildigim kadariyla, vakiftan da arkadaslar takip
ediyorlar. (Not: il Ozel idaresi feshedildi ve mal varliklari iBB’ye devredildi. Devredilen varliklar arasinda
Hiiseyin Rahmi Evi de vardi. 2017 yilinda iBB ve Kiiltiir Bakanrhig’nin istegiyle, Adalar vakfi ile IBB
Kitiiphaneler ve Miizeler Miidiirliigii arasinda yapilan protokolle, bina ve miize envanteri iBB’ye teslim
edildi. Binanin restorasyon projesi tamamlandi ancak 6denek ¢ikmadi. 2019 yilinda ise, binada Sehzade
Mehmet Vakfi'nin sahibi oldugu pay nedeniyle agilan dava sonucu bina timuyle Vakiflar Genel
Muduirligi’ne gecti. Su anda iBB ile Vakioflar arasinda dava siiriiyor. Miize binasi kapali. icindeki miize
envanteri korzervasyon icin IBB depolarina sehre gétiiriildii. Miize konusundaki belirsizlik siiriiyor.)

Yine inénii Miizesi’nin bahgesinde Lozan etkinlikleri diizenlenmeye basladik her yil 24 Temmuz’'da. Her
yil, vakfin bazi yonetim kurulu toplantilarini da oralarda yaptigimizi hatirliyorum.

“Prens Adalari dergisi ve yayin ¢aligmalari

“Vakifta yayin calismalarina da yoneldik. Baslangicta bir bilten ¢ikardik. Adalar fotograflandi. Celik
Gulersoy, kendisinin ¢ektigi bircok diayi vakfa devretti. Kartpostallari hazirladik. Prens Adalari
dergisinin gikarilmasi da yine boyle glindeme geldi. Dergi yayin hayatina 1998 yilinda basladi ve toplam
13 sayi yayinlandi.

Adalar’in dogal glzelliklerine sahip gikilmasi, tarihi ve kiiltiirel eserlerinin, dokusunun korunmasi hem
de dedigim gibi turizm konusunda stirdirtlebilir turizm ve gercekten 6zellikle kiltir turizmi, kongre
turizmine yonelik ¢calismalar yapilmasi konusunda bir katki saglad!.

2003-2009

17 Agustos 1999 depremi tiim istanbul gibi Adalar’i da olumsuz etkilemistir. Adalarin yazlikgi-
sayfiye niifusu azalmis, evler bosalmistir.

2003 yilinda Adalar vakfi yeni yonetimi olusur.

Yonetim ilk toplantisinda, 10 yil sonra nasil bir Ada baslikh bir deklarasyon yayinlar:

- Adalarimizin gelismesine onderlik yapan bir ilge yonetimi...
- Parasal sorunlari ¢oziimlenmis, uzman ve ileri gorisli bir belediye 6rgiiti...

- "Adalilik bilinci" olusmus, ¢cagdas ve aydin bir Adali kitle...



- Yalnizca yazlik olarak kullanilan degil, stirekli yasanan...

- Aydinlarin, sanat, kiltir ve bilim adamlarinin yil boyu yerlestigi...

- Genglerin etkinliklere katilmak igin kostugu...

- Temel sorunlarini halletmekte basarili...

- Modern, tertemiz fayton alanlari ve bakimli, sik faytonlar, kibar arabacilari...
- Cagdas, bakimli iskeleleri...

- Maltepe, vb iskelelerden kigik vapurlarla 10-15 dakikada gelebildigimiz...
- Dogal gazi, kablolu yayinlari, kendi 6zel medyasi olan...

- Gelismis hastaneleri, 24 saat hizmet veren saglk ocaklari...

- Guzel, bakiml ve dizenli yapilariyla ¢agdas alisveris merkezi ve pazar yeri...
- Ciceksiz balkonu, boyasiz duvari kalmamis evleri...

- Hepsi restore ettirilmis tarihi eserleri...

- Hastaliksiz ormanlari, bakimh yirayas parkurlari..

- Uluslararasi Adalar Sanat Festivali...

- Kiiltdr olaylari, kongre ve sempozyumlari...

- Sokak sergileri, hediyelik esya fuarlari...

- Mini haftasonu senlikleri...

- Her aksam giinbatimi konserlerinin verildigi...

- Hafif doga sporlari yarislarinin yapildigi...

- Turistlerin ve istanbul’da yasayan yerli ve yabancilarin gelmek igin can attigi...
- Yalniz glinubirlik degil, konaklamali turlarin érgiitlendigi...

- 2,5 degil 25 otel; 1,5 degil 150 pansiyonun gileryizle yil boyu galistigl...

- istanbul’un en giizel marinalarinin bulundugu...

- Regattalarin diizenlendigi...

- Medyanin Ada haberleri vermek igin birbirini atlattigi...

- Buyuk sponsorlarin katkida bulunmak icin yaris ettigi...

- Devletimizin ve Biyiksehir Belediyesinin biyik olanaklar sundugu...

- Uluslararasi kredi ve yardim fonlarindan alabildigine yararlandigimiz...

21.yuzyila yakisan Adalar igin!

Ozetle, istanbul’'umuzun bu bir numarali ilgesini gercekten " 1 Numara" yapmak ve Prens Adalari’nda
"prensler gibi" yasayabilmek icin, size ellerimizi uzatiyoruz...



Gelin, Adalarimizi hep birlikte birer kiiglik diinya kentine déndstirelim!

Unutmayin, diinyanin hicbir kenti istanbul Adalari gibi adalara sahip degil! Haydi!
2005

2005 yilinda Adalar’in turizmi agisindan durumu degerlendirmek ve yapilanlar igin
asagidaki yazilar Adali dergisinden alinmistir.

Mimozalar agarken

Subat ve Mart bahara en yakin aylar. Ama ilgingtir, kisin en sert ve karli glinleri de bu iki ayda toplanir
istanbul’da.

Sogugun sicaga, isin pusun giinese son ve en getin direnisi gibidir bu. Sonunda glinesli giizel glinler
galip gelecektir.

iste tam da bugiinlerde agar mimozalar. Tam da bugiinlerde sadece Adalar’da sariya boyanir agaglar.
Bahar istanbul’da, Adalar’da baslar bu yiizden.

Adalar, Subat sonunda Tirkiye’nin ve boélgenin en biliylk turizm ve seyahat fuari EMITT e katild1. Bir
fayton da vardi standda. Uzerinde “Bu fayton Adalar’a gider” yazilan fayton en ¢ok cocuklarin ilgi odagi
oldu. Cocuklar faytonu seviyor. Oyuncak gibi gériyorlar onu. Atlari sirilen, tingir mingir binilen giizel
ve renkli oyuncaklar. Cocuklar belki de bu yiizden Adalar’i seviyorlar. Ama blylimeye durduklarinda
her nedense o ¢ok sevdikleri Adalar’ndan uzaklasiyorlar. Tipki kiigtikliklerinde ¢ok sevdikleri
oyuncaklarina burun kivirdiklari, bir kenara attiklari, donlp bakmadiklari gibi.

Fuarda yetiskinlere Adalar standindan en giizel hediye ise, Adalar kartpostallarinin yanisira, mimozalar
oldu. Mimozalari goren herkesin yiizii aydinlaniyordu. O kiguciik cicekli dallara sahip olmak demek,
bahara kavugsmak demekti ¢linkii.

Tam da o anda geldi aklima. Neden Adalar’in simgelerinden biri olmasin mimoza. Evet marti Adalar igin
onemli. Evet fayton da dyle. Ama mimoza baska. Mimoza umut demek. Mimoza yeniden canlanmak
demek. Mimoza doganin uyanisi demek. Ve mimoza Adalar demek.

Tanitim &nemli. Birakin diinyayi, istanbullularin biyiik bélimiiniin Adalar’i bilmedigi ya da yanlis
izlenimlerle bildigi dusinildiginde, tanitimin ve imajin 6nemi ortaya cikiyor.

Hic sordunuz mu kendinize? Neden istanbullular yaz disinda kiigiik tatillerini ya da hafta sonlarini
Adalar’'da degerlendirmek istemezler diye. Neden Agva’nin, Sile’nin, Kerpe’nin, Sapanca’nin hatta
saatlerce uzaktaki Assos’un, Kazdaglari’nin otellerini haftasonlarinda dolduran istanbullular Adalar’i
akillarina bilge getirmezler. Arada deniz var demeyin. O zaman Mudanya ve Trilye’ye gidenleri
aciklayamazsiniz. Lokantalar, balik pahali da onun igin, hi¢ demeyin, ¢iinkii istanbul’da neredeyse en
makul fiyatli balik Adalar lokantalarinda. Peki niye o zaman?

Adalar yaz mekani. Adalilar icin de 6yle degil mi? Yazin gidilen, kisin unutulan bir yer Adalar, bizler igin
de. Ustelik yaz aylarinda gelen konuklar, cok da iyi anilarla ayrilmiyor Adalarimizdan. Adalilar yaz
aylarinda gunubirlikgilerden oldum olasi hoslanmiyor. Faytonlu ulasim, glinubirlikgiler icin keyiften ¢ok
eziyete donuguyor. Alisveris kaziklaniyor muyum kuskusu ile yapiliyor, ¢cinkii Adali esnafin adi gikmis.
Donuslerde iskelelerde, kalabalikta beklesen sikintili yorgun yiizlere rastlamaz misiniz?

Adalar’i sevdirmek, Adalar’i bilinir kilmak istiyorsak, yaz bakisindan kurtulmak zorundayiz.

Esimle Adalar’da yasamaya giinesli bir kis glini yaptigimiz Ada gezisinde karar vermistik. Bu kararin
sadece bize 6zgi oldugunu da sanmiyorum.

Bir haftasonu Adalar’dan birinde, kiiglik giizel ve sicak bir pansiyonda ya da butik otelde, oldukga
uygun fiyatlarla konuk olan, sabah ev sahibinin giiler yiiziiyle servis edilen zengin bir kahvalti
sofrasina oturan, sahilde ya da sokaklarinda ya da ormanda sevdikleriyle yiiriiyen, bisiklete binen,



Adalar’da yagsamis linliilerin 6zenle dekore edilmis miize evlerini ziyaret eden, temiz masa ortili,
organik iiriinlerle hazirlanmig Ada’ya 6zgii yemekler, mezeler ve deniz iiriinleriyle donanmis bir
masada birkag kadehle kendinden gegen bir misafirin diisiinecegi ya da soracagi ilk sey nedir
dersiniz?

Bu ortami yaratmak ¢ok mu zor?

Halim Bulutoglu

Adalar EMITT Turizm Fuarinda...
BU FAYTON ADALAR'A GiDER!
Nuran Ataylan

EKIN Grubu tarafindan diizenlenen, Tiirkiye'nin en biyiik turizm fuari EMiTT'te bu yil rekorlar kirildi.
Tlyap'ta yapilan ve 140.000'in stlinde ziyaretcinin gezdigi fuar tek kelimeyle muhtesemdi. Biz de
Adalar Vakfi olarak tam 6 yildir bu dev uluslararasi fuara katilmakta ve Adalarimizi gesitli yonleriyle
tanitmaya calismaktayiz. Ve fuar standimiz EKIN tarafindan 6 yildir higbir ticret alinmadan Adalarimiza
tahsis edilmekte, ayrica afis, afiset, pano, kartpostal gibi tanitim malzemelerimiz de EKIN tarafindan
bastirilmaktadir.

Sevgili arkadasimiz, EKIN'in Bagkani ve Adalar Vakfi Baskan Yardimcisi Halim Bulutoglu'na ne kadar
tesekkir etsek azdir. Ben burada, kendisine biitin Adalilar adina tekrar tesekkiir ediyor ve bu
basarisindan 6tiri kendisini gonilden kutluyorum.

Miithis guizel bir fuar oldu

Tam 7 salon olarak dizenlenen fuarda, yerli yabanci birgok otel ve acentenin standlarinin yani sira, otel
malzemecilerinin standlari da yer aldi. Ayrica bir de uluslararasi asgilar yarismasi yapildi ve yemek
pisirme ve stsleme alanlarinda yizlerce asci yaristi. Fuara sponsor olan bir¢ok lokanta ve gida firmasi,
yaptiklari nefis yemeklerden, kebaplardan, mezelerden, tathlardan érnekler sundu. Konserler ve dans
gosterileri ise ayri bir ilgi odagiydi. Bu yilki fuara, Kiiba orkestrasinin miizik ve danslari, Urfa sira gecesi
senlikleri, ve klasik/pop muzik orkestralari muthis bir nese katti. Yabanci konuklarin da ilgisi ok
fazlaydi.

Faytonumuz cok ilgi gekti

Blylikada'dan gotirdiugimiz fayton cok ilgi gordi. Blyiik kiiclik herkes faytonumuza binip resim
cektirdi. Bircok belediye baskani satin alip alamayacaklarini sordu, nerde yaptirabileceklerini sordu,
bizim ilgemize de ne kadar yakisir deyip durdular. Bizim de boylece faytonumuz sayesinde koltuklarimiz
kabardi! Su anda birgok belediye baskaninin odasinda bizim faytonumuzda cekilmis fotograflari var...

Adalilar nerdeler?

Adalilar'in da boylesine glizel bir organizasyonu gelip gérmelerini, standlarini ziyaret etmelerini
beklerdim! Kars'tan, Diyarbakir'dan, Edirne'den. Adana'dan, Bodrum'dan, Kastamonu'dan, Tlrkiye'nin
tiim yorelerinden gelen yerel katihmcilar kendi yérelerinin 6zelliklerini yansitan standlar kurdular.
Valiler, kaymakamlar, belediye baskanlari, ticaret odalari yetkilileri, otelciler, lokantacilar, vb, hepsi
standlarina sahip ¢iktilar. Hepsi 4 giin boyunca standlarinda durdu, konuklarini agirladi. Bastirdiklari on
binlerce brosiird, haritay, kitapgigi kendi elleriyle dagittilar. O yorelerin insanlari standlarini fuar
boyunca hi¢ bos birakmadilar, akin akin geldiler, el birligiyle tanitim yaptilar...

Gozlerim hep Adali ziyaretgileri aradi. Ug bes kisiyi gecmeyen Adali konuklara tesekkiir ederim.
Gelmeyenlerin de bir dahaki sefere gelmeleri ve Adalarina sahip ¢ikmalari en biyik dilegimdir!

Tesekkir



Adalar Kaymakamimiz Sn. MevlGt Kurban, bize her tiirli destegi sagladi, kaymakamlik faytonunu
emrimize verdi, fuarin agilisinda hazir bulundu, standimizi onurlandirdi. Kendisine ylrekten tesekkir
ederiz.

Adalar Belediye Baskani Sn. Coskun Ozden, gikartma gemisiyle belediye kamyonundan yararlanmamizi
sagladi, Sn. Bulent Misirli ve Sn. Hatice Karakas'la birlikte standimizi ziyaret etti ve standimiza ayrica
mimozalar génderdi. Kendisine ve yardimcilarina ¢ok tesekkiir ederiz.

Adalar Vakfi gorevlisi Yasar Emzikli, fuar boyunca canla basla ¢alisti. Adalar Belediyesi gorevlisi Yunus
Din¢ kamyonuyla esyamizi tasidi, bize birgok konuda yardimci oldu. Kendilerine de 6zellikle tesekkiir
ederiz.

Tekrar tesekkiirler sevgili Halim arkadagim... lyi ki varsin!

2006

Yapilan ¢alismalar sonug vermeye baslar. 2006 yilina gelindiginde, istanbul’a paralel olarak
Adalari ziyaret edenlerin sayisi da artmaktadir. Ama bu ziyaretler agirlikla glintibirliktir.
Dénemin Adali dergisinde yayimlanan yazi durumu 6zetlemektedir:

Adalar’da turizm lizerine

Adalar’in turizmi gnabirlikgilik Gizerine. Hem yerli ziyaretciler ve hem de yabancilar, ne yazik ki
Adalar’i sabah gelinen, aksam dénilen bir yer olarak gériiyor. Daha dogrusu, yabanci turistlere tur
hizmeti veren acentalar Adalar’i bdyle konumlandiriyor. Adalar’in keyfinin 6zellikle glinbatimi
saatlerinde bagladigini bilenler igin, bu ziyaretgi trafiginin ne gelenlere ve ne de Adalar’a hig bir sey
ifade etmedigi ise ortada. Yabanci ziyaretciler, ne oldugunu, nereye geldiklerini bile anlamadan, bir hay
huy icinde tur atip, sahilde hizla bir seyler yeyip, vapur ya da tekne yolculuguyla yorgun argin otellerine
vardiklarinda, kafalarinda Adalar icin nasil bir izlenim olusturduklari dnemli bir soru isareti olmali.

Yayinlanmis boyle bir anket yok ama yaniti tahmin etmek te ¢ok zor degil. Clinkii grupla Adalar’a gelen
gunubirlik¢i yabancilardan, saniyorum ki ¢cok azi, yeniden Adalar’a gelmek istegi duyuyor. Konaklayan
yabanci turist sayisinin azligi, minferit gelislerin yok denecek kadar diisiik olmasi, otellerin sadece
Heybeliada, Burgaz ve Kinal’da degil, yabanci turizmden en ¢ok pay alan Biyikada’da bile biiytk
olglide yerli turiste galisiyor olmasi bu yaniti yeterince ortaya koyuyor.

Heybeliadali ve Burgazh otel, lokanta isletmecilerimiz, sayfalarimizda yer verdigimiz séylesilerinde
yakiniyorlar. Diyorlar ki, Adalar tanitilmiyor. Ya da sadece Biiylikada tanitiliyor. Turistler sadece
Blylikada’ya gidiyor, diger Adalar’a ayak basmiyor. Haklari yok degil ama bu yanit da gercegin sadece
bir bolimin iceriyor. Asil gergek, Adalar’in biitiniinin turizmden hakettigi payin ¢cok azini almasidir.

Peki ne yapilmalh?
Soylesilerde ¢ok sayida 6neri var. Bazilari soyle:
- Konaklama tesisleri agisindan Adalarimiz ¢ok zayif.

- Var olanlar, biyiik 6l¢lide yaz donemine odaklanmislar ve yaz doneminde 6zellikle i¢ piyasadan,
istanbul ortalamasinin tizerindeki oda fiyatlariyla sagladiklari dolulukla biitiin yili idare etmeye
cahisiyorlar. Bu da Adalar’in rekabet gliclinii olumsuz etkiliyor.

- Konaklama agisindan, becerikli ellerde isletilen temiz, kiiglik butik otellere ve pansiyonlara ihtiyag var.
Ozellikle yaz disi ddnem icin bu tiir konaklama arzi artiriimali.

- Gelen miinferit turisti kazikliyoruz. Gruplara ise inanilmaz indirim veriyoruz. Bu da giiven bunalimi
yaratiyor.



2008

- Adali bir bolim esnafimiz, faytoncularimiz iki ay ¢alismanin acisini, Adahlarin yani sira gelen yabanci
ziyaretgilerden de gikariyorlar ve bu durum doniip hepimizi vuruyor.

- Adalar, kiltur turizminde sansli ama ne yazik ki, gelen ziyaretgilere Adalar’in bu zenginligi yeterince
anlatilamiyor, gosterilemiyor. Tarihi ve kiltlrel agidan gok 6nemli yapilar, eserler birakalim yabancilan
Adalilar, hatta turist rehberleri tarafindan bile bilinmiyor. isaretlemeye, rehber harita ve brosiirlere
ihtiyag var.

- Adalar’in 6nemli bir baska sansi kigiik toplantilara, kongrelere ev sahipligi yapabilmekte. Ama bu
toplantilar igin gereken salon hemen hig yok. Blyuk ¢apli oteller ve biinyelerinde konferans, kongre
Uniteleri yapilamiyacagina gore, butilin otellerin yararlanabilecekleri bir ya da birden fazla kongre ve
kiltar merkezine ihtiyag var. Buyiikada ve Heybeliada igin, ortalama 500’er kisi toplanti salonu
kapasiteli iki tesis gok seyi degistirir.

- Adalar su sporlari turizmi igin de sansa sahip. 8 su sporlari kuliibii var ama bu kullpler, sadece
Uyelerine hizmet veren, disa kapali ve gittikge kan kaybeden kuliipler. Disa agilmalari, uluslararasi
sayllabilecek etkinliklere ev sahipligi yapmalari, diinyanin degisik tlkelerinden su sporlari kulupleri
sporcularina kamp da dahil gesitli olanaklar sunabilmeleri ¢ok seyi degistirir. Ama bunun igin 6nce
zihniyet degisikligine, sonra da yatirima ihtiyag var.

- Adalar saglik ve egitim turizmi igin de potansiyel sahibi. Ama bunun icin de yatirim gerekli. Bu alanlara
yatirimlar, hem istihdama ve Adalar’in zenginlesmesine, yasayanlarin profillerinin iyilesmesine, ve hem
de yaz ve kis nifusu dengesizliginin ortadan kalkmasina da katkida bulunacak.

Oneriler ortada.

Gelecegin ne gosterecegi ise, baskasinin degil bizim elimizde.

Otel ve pansiyon sayisi da giderek artmaktadir ama inisli gikisl bir gelismedir bu.

Donemin Adali dergisinde, adalardaki ev pansiyonculugu ve otellerin durumu yer almakta ve
nasil gelisebilecegine iliskin 6neriler bulunmaktadir:

Butik otel ve ev pansiyonculugu nasil desteklenir?

Aya Nikola’daki Ayanikola butik oteli, Adalar’da butik otel ya da ev pansiyonculugu konusunda
Uzerinde durulmaya deger bir 6rnek.

Guzel, zevkle tefris edilmis, Adalar’a yakisir bir isletme olan otelin sahibesi Aysel Hanim, 2 ay c¢alisan 10
ay bos kalan otelinin aslinda tekil bir rnek olmadigi, biitin Adali esnaf ve turizmcileri ilgilendirdigi
distncesiyle bir toplanti dizenlemis. Haberi ben de sizler gibi Adali’'nin bu sayisinda Ahmet
Tanriverdi’'nin haberinden okuyorum. Toplantiya ¢agrili esnaf ve STK temsilcileriyle birlikte
kaymakamimiz ve belediye baskan yardimcimiz da katiliyor.

Dile getirilenler aslinda sadece esnafin degil hepimizin sorunu. Hepimiz, Adalar’in 2 ay kullanilan 10 ay
unutulan bir yer olmasindan mustaripiz. Ve buna yol acan kangrenlesmis sorunlarin bir tirl
¢6zlilememesinden dertleniyoruz.

Gonl, Ayanikola oteli gibi nice otelin agilmasini arzu ediyor. Tiim adalarimiz béyle kiigik ve nitelikli
otelle dolsun ki, Adalar ger¢cek anlamda bir turizm beldesine dénisebilsin. Sadece giiniibirlik kullanim
icin degil, hafta sonu kalislari, bayram ya da diger tatillerde daha uzun stireli kalislar icin de aranan bir
yer olsun. Daha da ileri giderek, istanbul’a gelen yabanci ziyaretcilerden yaz disi ddnemlerde de pay
alabilsin.

Ama istemekle olmuyor. iste Ayanikola otelinin basina gelen ortada. Bu érnek dururken, yeni
girisimciler hangi cesaretle gelip de yatirim yapacak?



O zaman kisa ve orta vadeli bazi 6nlemleri tartismak gerekiyor. Ulasim problemini ¢6zmek, Adalar’i
daha kolay ulasilir kilmak &nemli. Ama bu tekerlemeden 6teye gitmeyecek bir istek. iDO diyor ki, ben
biylk zarar pahasina daha sik sefer ya da deniz otobiisii koyamam. Kuskusuz tarifenin iyilestirilmesine
yonelik yapilacaklar var ve her nedense bu bile becererilemeyip sagirlar diyaloguna déniisiyor ama..
Gegen yazimizda da yazmistik, daha kiigiik ve seri hareket edebilen, isletme giderleri daha az ve elbette
yine siibvanse edilerek sefere konabilecek yeni IDO gemilerinin iiretimi miimkiin ve Baskan Topbas’tan
bu sdziinii yerine getirmesini tim istanbullular gibi Adallar da bekliyor.

Ama sonugta biitin bunlar isin bir pargasi. Yani tek basina ulasimin iyilestirilmesiyle de Adalar'da
turizmin 6ninin agilmasi ve dolayisiyla tiim Adalar esnafinin bundan pay almasi saglanamayacak.

Turizm igin planli programli bir ¢alismaya ihtiyag var.
Boyle bir plan var mi? Hangi konuda var ki bu konuda olacak diyebilirsiniz?

Sorunu dile getiren Aysel Hanima ve diger isletmecilere, birlik olun, dernek kurun ve sorunun takipgisi
olun denmis. Tamam da, devlet, bakanliklarin ilgili birimleri, 6zel idare, yerel mulki idare ve belediye
olmadan, onlar sahiplenmeden, belli bir plan-programi birlikte hazirlayip, kamu ve yerel yonetim
kaynaklarini (illa paradan s6z etmiyoruz) buna hasretmeden dernekler ya da birlikler tek baslarina ne
yapabilirler ki?

Turizm Antalya bolgesinde nasil gelisti, ortada. Uzun sireli planlama ¢alismalari sonucunda, o biyik
tesvikler ve arazi tahsisleri olmasaydi, o oteller yapilabilir miydi? Otellere, ulasima ve tur
operatorligline destek saglanmasaydi, Turkiye turizmde atihm dénemi diye nitelenen dénemi
yasayabilir miydi? Buglinkd 23 milyon yabanci ziyaretgi, 18 milyar dolarlar seviyesinde gelire ulasabilir
miydi? (Turizm yatirimlari ve gevre iliskisi, plansiz yapilasmadan kaynaklanan gevre sorunlari bu yazinin
kapsami disinda. Ama o sorun da yapilan planlarin delinmesinden bozulmasindan, ya da kimi yerlerin
plansiz programsiz turizme agilmasindan kaynaklaniyor zaten.)

Adalar’da butik otelcilik ve ev pansiyonculugunu gelistirme adi altinda bir plana, projeye, kamu eliyle
desteklenen bir projeye ihtiyag var. Bu plan ve projenin icinde, hazine ya da vakiflar elindeki binalarin
ya da arsalarin diistk kira bedelleriyle isletmeci ya da yatirimcilara tahsisi, uygun kosullu kaynak
kullanimi, duslik sezonda istihdam kolayhgi, egitilmis eleman destegi (keske ayni donemde turizm
meslek egitimi verecek bir okul da agilabilse), Adalar’in tanitimi ve pazarlanmasi igin kapsamli ve
strdurulebilir bir reklam ve halkla iliskiler ¢calismasi vs. olmali.

Kuskusuz turizm otel ve pansiyondan ibaret degil. Gelecek ziyaretci farkh ¢cekim noktalarina da ihtiyag
duyacak. Dogal, kiltirel ve tarihi degerlere sahip olmak yetmiyor, bunlarin birer turizm, kiltar
Uriniine donusturilmesi gerekiyor. Yani elle tutulur, tadilir, gérullp gezilebilir Griinlere
donistirilmesi. Ada mutfagindan iyi 6rneklerin sunuldugu kaliteli, temiz lokanta ve meyhanelerin
sayisinin artmasi, Adalar’a iz birakmis tnlilerin yasadigi, dolastigi yerlerin iyilestirilmesi ve ziyaret
edilebilir kinmasi, kiiclik mizeler yaratilmasi, Ada el sanatlari Girtinlerinin Gretilip satildigi alisveris
noktalari vs. Kafamizi biraz kaldirip Tirkiye ve diinyaya bakabilirsek, bunun basarilabildigi bir cok yeri
gormek ve 6rnek almak miimkiin. Yeter ki istensin.

Ama Adalar’in tarihi, kiiltirel, dogal mirasina ve en 6nemlisi insan varligina bakinca hayir! Aslinda
coktan olmasi gerekeni, bir zamanlar var olup ta kaybettigini bekliyoruz, o kadar.

Bir esigi atlamaya kaldigi is.

Ondan sonra, her sey kendiliginden gelecek. Bu giine kadar ortada olan, ¢caba gésteren, yorulan, bazen
bikip kabuguna ¢ekilmek isteyen bizleri, sizleri de asip gidecek bu dalga.

Guzelliklere dogru...
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Dénemin Adali dergisinde Adalar’daki turizmin durumu yansitilmaktadir:
Adalar turizmden umutlu...
Dergimiz, Adalar’da turizm gelismelerinin nabzini, yilda bir hazirlanan dosyalarla tutmaya devam ediyor.

Yogun sezonun ardindan, turizm isletmeleri arasinda 6ne g¢ikan otel ve lokantacilarla konusuyor ve
goruglerini aliyoruz.

Bu yil da aynisini yaptik.

Sayfalarimizda bulacaginiz gérislere genel olarak bakildiginda, nasil bir tablo ile karsi karsiya oldugumuz
ortaya cikiyor.

Hemen hemen ayni kisilerle gorlismusiiz, son (¢ yildir. Tabii yeni agilan oteller adina konusanlar da
eklendiginde gelisimi daha somut olarak gorebiliyoruz.

Bu yil dahil, son g yili alt alta koydugumuzda soyle bir tablo ile karsilagiyoruz:

- En genel anlamda bakildiginda, Adalar’da turizmin getirisinin hakettigi karsiliktan ¢ok uzak oldugu
anlasiliyor. Doga, tarih, kiltirel gesitlilik ve zenginlikte karsilastirilmaz bir GstinlGga var Adalar’in ama
bu turizme istenildigi 6lctide yansimis degil.

- Turizm getirisinin hala ¢ok biylik bélimu gilintbirlikgilerden saglaniyor.

- Glindibirlik ziyaretin aslan payini Blylkada almaya devam ediyor. Bu hem yerli ve hem de yabanci
ziyaretgiler i¢in boyle.

- En yaygin sikayet konusunu, Adalar’in yeterince tanitiimamasi olusturuyor. Diger sikayet konulari,
kaliteye gerekli 6zenin gosteriimemesi, fiyatlar Uzerinde oynamanin sirdirilmesi, hanutguluk,
yabanciya fahis fiyat vs. biciminde siralaniyor.

- Turizmin gelisiminin 6nindeki en 6nemli engel olarak, ulasim sorunu agik ara éne gikiyor. Ne yazik ki,
son yillarda iyilesme gosteremeyen baslica sorun bu.

- Otel konaklamalarina bakildiginda, istanbul merkezinden farkli olarak ziyaretcilerin dnemli b&limii
hafta sonlarinda yogunlasiyor ve bunlar arasinda Tirkiye vatandaslari éne ¢ikiyor. Yabanci konuk
sayisinda kismi bir artis olmakla birlikte yeterli bulunmuyor.

- Otel konaklamalarinin mevsimsel dagilimina bakildiginda, 2-3 aylik yaz dénemi oransal UstUnligi
tasimakla birlikte, 6zellikle son yillarda ilk ve sonhabar aylarinin da hareketlendigi anlasiliyor. Bu iyiye
isaret. Bayramlarda Adalar, giderek daha fazla tercih ediliyor. Bunu son yillarda bayram dénemlerinin
neredeyse yok sattigindan anlamak mimkiin. Buna yilbasi donemleri de eklendi. Ne giizel!

Adalar Miizesi agiliyor (2010), iRO ile isbirligi icinde yeni Adalar tur rotalan tanitiliyor (2012
mart), Adalar Turizm Gelistirme Merkezi (ATGM) kuruluyor. (2013 Ocak)

2010 yilinda, g¢alismalari 2008 yilinda baslayan Adalar Miizesi, Adalar Vakfi- Adalar
Belediyesi ortakligiyla agilir. (Bkz. www.adalarmuzesi.org)

2012 mart ayinda Adalar Vakfi-iRO (istanbul Rehberler Odasi) isbirligi ile Adalar icin yeni tur
rotalari rehberlere tanitilir. Bunlardan biri, su anda ¢ok sayida acenta tarafindan uygulanan


http://www.adalarmuzesi.org/

denizden adalar turudur. BU ¢alismayla ilgili olarak 2012 Adali dergisinde yayimlanan yazi
asagidadir:

Adalar Miizesi, IRO - Istanbul Turist Rehberleri Odasi ile isbirligi icinde Nisan ay1 icinde
Istanbul turist rehberlerine iki kez “Denizden Adalar Turu” tanitimi yaptu.

Her iki tur da Mavi Marmara’nin kislik kapasitesi 120 kisilik tekneleriyle gerceklesti. Tekneler
Mavi Marmara tarafindan licretsiz tahsis edildi.

Her iki turun organizasyonuna da, Adalar Belediyesi, ATID - Adalar Turizm Isletmecileri Dernegi -
destek oldu. Basta Belediye Baskani Mustafa Farsakoglu olmak {izere belediye yonetici ve
gorevlileri, her iki tura da katildilar. Konuklarla ilgilendiler, Adalar ve ¢alismalar hakkinda bilgi
verdiler. ATID Baskami Semiha Akpinar ve yonetim kurulu iiyeleri de her iki turda hazir
bulundular, konuklarla ilgilendiler; onlarin turizm isletmeleri hakkindaki sorularini yanitladilar.

Ilk turun katilimcilarina iicretsiz 6gle yemegi verildi ve konuklar1 Bilyiikada’daki 5 isletme, By
Siikri, Milto, Milano, Ali Baba ve Lido agirladi.

Her iki turda da karaya Aya Nikola Miize iskelesinde ¢ikild1 ve miize ziyaretleri gerceklesti.

Ve yine her iki turun yemek sonrasi boliimiinde Aya Dimitri Kilisesi ve Adalar Miizesi Cinar Miize
Alanr’'ndaki “Adalar Binalar Mimarlar” sergisi ziyaret edildi.

Aya Dimitri Kilisesi'nin ilk ziyaretinde Mihal .., ikinci ziyarette ise peder ... konuklara eslik etti,
sorularini yanitladi.

Ug Rehberli Tur

Her iki turun rehberligini, Adalar Vakfi Baskani ve miize kurucularindan Halim Bulutoglu yapti.
Adali yazar ve yerel tarihcilerimizden Fistik Ahmet Tanriverdi ile Adalar Vakfi Genel sekreteri
turizmci Teoman Goral, turun belli asamalarinda rehberlik ve anlatimi paylastilar.

[lk turun baslangicinda da, Adalar Belediye Baskani Dr. Mustafa Farsakoglu hos geldiniz
konusmasi yapti ve Adalar iizerine ve yapilan ¢alismalara iliskin ayrintili agiklamalarda bulundu.
Ikinci turun hos geldiniz konusmasinin sahibi ise Belediye Meclis iiyesi Raffi Hermonn Araks idi.

Denizden Adalar Turu Biiyiik ilgi Gordii

[k tur, 2 Nisan Carsamba giinii gerceklesti. Tur icin IRO tarafindan iiyelerine yapilan ¢agriya ilgi o
kadar biiytk oldu ki, ayrilan 60 kisilik kontenjan, duyurudan 2 saat sonra doldu. 50’ye yakin
yedek kayit alindi. Bu kadar ilgiye IRO yonetimi de sasirmisti. Dlizenli olarak bu tiir tanitim turlari
yaptiklarini séyleyen RO yoneticileri, cok az turda bu kadar yogun ilgiyle karsilastiklarini
saklamadilar.

I1k tura ayrica Adalar Miizesi tarafindan subat ayinda gerceklesen EMITT Turizm Fuari sirasinda
iliski kurulan seyahat acenteleri yetkilileri de davet edilmisti. Ada’dan katilanlarla birlikte
teknedeki katilimei sayis1 100’4 agmust.

ilk Tura 80, ikinci Tura 100 Rehber Katild1

Ilgi bu kadar biiyiik, yedek kayit yaptirip katilamayan rehber sayisi bu kadar fazla ve de ilk tura
katilanlarin memnuniyetleri yiiksek olunca, ikinci bir tur diizenlemek sart oldu. Bu defa {icretsiz
yemek ikrami kaldirildi, daha ¢ok sayida katilimi olanakl kilmak i¢in de kulaklik sistemi yerine

tekne ses sistemi kullanildi. ikinci tura kayit yaptirip katilan rehber sayis1 100’e ¢ikti. Kontenjan
konulmasaydi, belki 200 de olacaktu.

Her iki turun Bostanci - Heybeliada arasindaki b6liimiinde, Adalar hakkinda genel bilgiler verildi.
Bu boéliimiin en ilgi ¢cekici tarafi, Adalar Miizesi’'nde Adalar'in olusumu béliimiine atifla yapilan
“bundan sadece 8000 yil 6nce, Marmara Gél iken, iizerinde yol aldigimiz bu sular yoktu ve burasi
karasal aland1” anlatimiydi. O tarihlerde istanbul Bogazi'nin da olmadig bilgisiyle desteklenen bu
anlatim, turu daha basindan oldukga ilgi cekici kilmisti.



{stanbul Adalar’nin 9 adadan olustugu, ama 1000 y1l 6nce 10. Adanin da bulundugu, Vordonos
(Vordonisi) Adasi’'nin bir ¢okiintii sonucu ortadan kalktig1 ve “yanindan gegmekte oldugumuz su
kayaliklar, o adadan bugiine ulasanlardir” anlatimi dikkatleri iyice ¢cekmis, gozler agilmisti.

Tur Giizergahi

Denizden Adalar Turu, zaman nedeniyle esas olarak Heybeliada ve Biiyilikada kiyilarinin ve bu
kiyilarda denizden goriilebilen yapilarinin anlatimini iceriyordu.

Kasik Adasi ile Heybeliada arasina girilecek, Heybeliada’nin Burgaz’a bakan béliimii anlatilacak,
sonra kiy1 kiy1 Ruhban Okulu eteklerinden donitilerek Heybeliada rihtimi ve ¢evresi tanitilacak;
Cam Limanr’'na kadar gidilecek, oradan da Biiyiikada Viranbag, Aya Yorgi eteklerine kadar inilip,
kiy1 kiy1 Biiyiikada anlatilacakti...

Burgaz, Kinali ve Sedef Adalari’yla, Yassiada, Sivri Ada ve Tavsan Adasi bilgileri turun bu ilk
asamasinda konuklarla paylasildi. Bu b6liime Ahmet Tanriverdi'nin anekdotlar1 da keyif katti.

Heybeli Sahillerinde

Heybeliada’da 6niinde kisa bir siire durularak anlatilan ilk bina, bugiin Deniz Lisesi Hazirlik
Boliimii olarak da kullanilan eski Rum Ticaret Mektebi idi. Mektep 1832 yilinda a¢ilmisti, ama
oncesinde burada .... Manastir1 bulunmaktaydi. Mektep manastir iizerine yapilmisti. Manastirdan
bugiine de ... kilisesi kalmist1 ve bu Kilise, [stanbul’da Bizans déneminden kalan ender kiliselerden
biriydi, bugiin ancak 6zel izinle girilebilmekteydi.

Rum Ticaret Mektebi’'nin konuklari i¢in yapilan ve istanbul’da otel olarak insa edilen ilk yap1 olan
Halki Palas oteli, gezinin bu noktasindaki iki 6nemli yapiydi. Tepedeki Hiiseyin Rahmi Giirpinar
Evi, kiyidaki 6nemli ev ve plajlar ve elbette Heybeliada Su Sporlar1 Kuliibii binalari ve de bir
zamanlar Bizans'in gozetleme kulesi olarak islev goren silindirik yap1 (degirmen gibi algilanan
yapilardan biri) bu béliimii zenginlestirdi. Heybeliada Ruhban Okulu tahmin edilecegi iizere ¢ok
ilgi cekti ve birgcok soruyu da beraberinde getirdi. Ne zaman yapilmisti, 1894 depreminden nasil
etkilenmisti, mimari kimdi ve en dnemlisi a¢ilacak miydi? Sorular ve yanitlar birbirini kovaladu.
Ote yandan Ruhban Okulu, Aya Triada Manastir1 iizerine eklenmisti, var olan yap1 1894
depreminden sonra yapilan yap1 topluluguydu ve su anda ziyarete agik olan Aya Triada
Kilisesi’'nde, belki de istanbul’daki tek Zenci Meryem ikonasi bulunuyordu. (Aktaran Ahmet
Tanriverdi)

Kiyidaki yapilar, Aya Yani Kilisesi, ileride goriinen Heybeli Camii, tinliilerin yasadig1 yapilar ve
tabii Mekteb-i Harbiye binalari, Heybeli kiyilarinda biraz hiz kesmeyi ve hatta durmay: gerektirdi.

Bugiinkii Deniz Lisesi'nin sinirlari icinde kalan ve lojmanlarin hemen altinda bulunan Ugurum
Manastir1 ve Sanatoryum binalari ile devam eden anlatim, teknenin Cam Limani'na girmesiyle
tamamlandi. Hava glizel, deniz sakindi. (Sansimiza her iki turda da béyleydi.) Herkes Cam
Limani'nin biiyiisii karsisinda kendisini disariya atti, zaten elden hig¢ diismeyen fotograf
makineleri daha bir hizli calismaya basladi, keyifler iyice yerine geldi, yiizler giildii. Rehberin bu
noktada iinlii besteci-s6z yazari ve yorumcu Yesari Asim Arsoy’dan ve onun ada sarkilarindan séz
etmesi, s0zl “Biz Heybeli’"de Mehtaba Cikardik” sarkisina getirmesi, yetinmeyip katilimcilarla
birlikte mirildanmasi, ardindan da Yesari'nin hi¢ bilinmeyen bir sarkisini, “Ada Glinden Giine
Ahulara Mesken Oluyor”u soylemesi, keyifleri iyice artirdi. Sarkili b6liim, Dil Burnu’'na kadar
devam etti. Ne de olsa Dil Burnu sarkilara, filmlere konu olmus istanbul’un nadide yerlerinden
biriydi ve artik gen¢ olmayan herkesin zihninde, aklinda birer yankisy, izi bulunmaktaydi. Osman
Nihat Akin’in “Yine Bu Y1l Ada Sensiz, icime Hi¢ Sinmedi” akla gelmez miydi? Geldi ve hep birlikte
séylendi. Ustelik de sarkinin sézlerinin nasil yazildigina iliskin anekdot ile birlikte.

Biiytikada Sahilleri

Turun Biiyiikada sahilleri béliimi, Aya Yorgi Manastir1 altindan basladi. Aya Yorgi manastiri, Fethi
Okyar Korusu ve evi, Biiylikada Sanatoryumu, Yoriik Ali (Yorguli) Plaji ve Dil Burnu ilk bdliimiin
anlatimi i¢cindeydi. Bu ilk béliimde adanin bitki ortiisi, flora ve fauna zenginligi hakkinda bilgi
verildi. Zaman mimoza zamaniydi. Ustelik sert soguklar ve yogun yagisla gecen kisin ardindan



gelen giinesle mimozalar 6yle keyifle patlamislar, saricigeklerini camin yesili arasina 6ylesine
coskuyla salmislardi ki ortaya cikan renk ciimbiisii, ressamlari kiskandiracak cinstendi.

Rehberlerden “neden Mimoza Senligi yapmiyorsunuz?” énerileri geliverdi. Ilgililere yeniden
duyurulur-...

Dil Burnu ardindan Adalar’in belki de en giizel koyu olan Nizam Koyu, kiyisina siralanan yalilar ve
tepede Rum Yetimhanesi'nin kendisini gostermesiyle anlatim canlandi, hiz kazandi. Rum
Yetimhanesi de rehberlerin en ¢cok merak ettigi yapilardandi. Ne olacakti? Boyle kalmasiyla yazik
edilmiyor muydu? Verilen olumlu yanitlar, binalara ilgiyi daha da arttirdi. Bir baska turda binay1
yerinde gorme sozii verildi. Ve birkac y1l icinde, binanin yeni isleviyle ve restorasyonu
tamamlamasiyla ziyarete acilmasi dilegi herkes tarafindan paylasildi. Tepedeki ikinci yap1 Hristos
Manastiri idi. Ve asagida bir biri pesi sira yalilar, giizel sayfiye evleri. Jones koskleri, Hamaratlar
evi, Hacibekir’lerin yalisi eski un degirmeni, simdinin Degirmen Plaji. Ve hemen ardindan,
falezlerin tizerinde kendisini saklamasini bilmis Riza Dervis Yalisi, Kolay Evi, Jak Kamhi Koskii.
Ardindan da ... evi, ... evi, Trogki Evi ve Jon Pasa Kdskii. Onlarin iizerinde Matara Evleri ve Perili
Kosk...

Seferoglu korusunda yapilan yogun insaat dikkatleri cekmekten kagmadi. Tekne belli bir siiratle
seyrediyordu ve binalari siralamaya, haklarinda bilgi vermeye en ¢ok zorlanilan seyir noktasi bu
béliimdii. Trogki'nin birinci evinin de bulundugu Arap izzet Pasa koskleri, yan baginda Mizzi
Koskii, onlarin 6niinde Haco Pulo Kdgskii, arkada belli belirsiz Fabiato konagi ve de Cavuris
evleriyle baslayan Anadolu Kuliibii yapilari. Sar1 késk, Beyaz Kosk (eski Giacomo oteli), yan
basinda eski Calypso otelinin kiyidaki ve yukaridaki yapilar1 (sonradan Akasya), Splendid Palas
oteli ve digerleri.

Biiyiikada iskelesi éniine gelindiginde artik nefes nefese kalinmus, ilgi dagilmaya baslamigtu.

O kadar ¢ok yapiyi, isimleri akillarda tutmak miimkiin degildi. Allahtan, tura baslamadan 6nce
biitlin bu rota, agiklamaly, resimli ve anlatimi yapilan binalari isaretlenmis kitapg¢ik bu tura 6zel
olarak hazirlanip basilmis, rehberlere dagitilmis ve anlatim bu rehber kitap tizerinden yapilmisti.
Dolayisiyla elde tekrar bakilip hatirlanacak bir kaynak bulunmaktaydi.

Rehberlere ayrica Adali Yayinlar’'ndan ¢ikmis John Freely’nin Prens Adalari kitabi da dagitilmist.
Maden, Aya Nikola ve Miize

Kumsal, Su Sporlar1 Kuliibti, Maden’deki yali evler gezinin son boéliimiinii olusturmaktaydi.
Sapuncakis kogkii, Kanzuk Bes Evler, Villa Rifat, Kadinlar Manastir1’nin bulundugu alan,
Yeoryiadis Evi, Resat Nuri Giintekin evi ve son olarak Aya Nikola Manastiri lizerine bilgi verildi ve
tekne anlatimli gezinin son duragi olan Aya Nikola iskelesine, miize ziyareti i¢in yanast.

Miize gezisi pargali gruplar halinde yaklasik 12 saat siirdii. Olduk¢a hizli bir gezi programi
olmasina, biraz da yorgunluk ve a¢lik hissedilmesine ragmen rehberler miizeden ¢ok etkilendiler.
Miizenin 6zellikle ilk boéliimii izerine anlatilanlari not ettiler, kayda aldilar ve daha da 6nemlisi
panolardaki bilgileri gerek not defterlerine ve gerekse fotograf makinelerine kayit ettiler.
Soyledikleri bir sey ortak degerlendirmeyi yansitiyordu: “istanbul’da gezdigimiz en aydinlatici,
ziyaretci dostu ve modern sergileme yontemlerini kullanan miize bu. Tebrik ediyoruz. Sadece
Adalar i¢in degil, istanbul tarihi icin de istifade ettik, yararl oldu.”

Saat 14.00’e yaklagmisti. 4 saattir yogun bir program s6z konusuydu. Ama ilgi kaybolmamisti. Aya
Nikola’dan tekneyle Biiyiikada iskeleye hareket edildi. Yolda bu defa Adalar Vakfi Genel Sekreteri
ve turizmci Teoman Goral, Adalar’in turizmi, turizm isletmeleri hakkinda bilgi verdi ve sorular
yanitladi.

Ilk gezide gruplar halinde 5 ayr1 lokantaya, By Siikrii, Milto, Milano, Alibaba ve Lido’ya oturuldu.
ikram edilen yemekler tadildi. ikinci turda ise isteyen istedigi yere oturdu, dagildi. Turun sonraki
boliimi ise yliriiyerek Aya Dimitri Kilisesi ve Cinar Miize Alani’'n1 kapsamaktaydi.

Aya Dimitri Kilisesi, konuklar icin 6zel olarak acildu. {1k gezide zango¢ Mihal, ikinci gezide ise
peder Kkilise hakkinda ayrintili bilgiler aktardilar.



Cmar Miize Alanr'ndaki “Adalar Binalar Mimarlar” sergisi ise, gezilen biitiin noktalar, binalar icin
yeniden bir hatirlama vesilesi oldu. Ozellikle ¢ok bilinen yapilarin yukaridan cekilmis goriintiileri,
Rum Yetimhanesi, Ruhban Okulu, Trogki Evi vs. Adalar'in mimarisine ve 6nemli yapilarina bir kez
daha hayranlik uyandirmisti.

Tesekkiir ve ayrilis...

Doniis, Mavi Marmara’nin gruba dzel tahsis ettigi tekneyle Bostanci’yaydi. Grubun tamami, ¢ok
etkilendikleri bu gezi i¢in, katkida bulunan herkese tesekkiir ettiler. Bu tesekkiirlerini alkislarla
da desteklediler.

Bu tur kendilerine ve rehberlik edecekleri gruplarina, hizmet verdikleri seyahat acentelerine yeni
bir pencere agmis, Adalar’a daha farkli bakmaya baslamislardi. Sonucunun kisa siirede alinacagina
inaniyorlardu.

Bu degerlendirmeleri ve dilekleri, bu gezinin organizasyonu i¢in ¢aba gosteren, destek veren
herkes i¢in en 6nemli 6diil niteligindeydi.

2012 yilinda istanbul Kalkinma Ajansi’na verilen Adalar Turizmini Gelistirme Merkezi teklifi
kabul edilir ve proje Adalar Vakfi tarafindan, Adalar Belediyesi, TURAD destegiyle
gerceklestirilir.

Adalar Turizm Gelistirme Merkezi Projesi

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan istanbul’da ilk kez baslatilan turizm destekli fon
programina 100’e yakin basvuru arasinda kabul edilen 18 projeden biri Adalar Turizm
Gelistirme Merkezi projesi oldu.

Adalar Vakfi'nin, Heybeliada Gondillileri dernegi ortakligi ve Adralar belediyesi ile TURAD
(TUrizm Arastirmalari dernegi) isbirligiyle ylirlittigi proje, Adalar’in turizm agisindan
eksiklerini tamamlamayi hedeflemekteydi.

Cok kapsamli bir faaliyet plani olan proje, Kasim 2012-Kasim 2013 tarihleri arasinda 1 yillik
zaman diliminde gerceklesti ve IKA’nin basarili projeleri arasinda yer aldi.

Proje kapsaminda yapilanlar:

B Biylkada, Heybeliada, Burgazada ve Kinaliada’da Danisma Ofisleri kuruldu
Ziyaretcileri Adalarla ilgili her konuda bilgilendirmek ve yonlendirmek amaclandi
Gorevli personelin tamami Adali gencglerden segildi

Gorevliler hizmet dncesinde egitildi, egitimler is basinda da kesintisiz strdaraldi

Ziyaretcilere Adalar’i dogru tanitacak icerikli Katalog, Rehber kitap, brosur ve

haritalar hazirland. (Tiirkge ve ingilizce yayinlarin toplam tiraji 66.000 adet oldu.)

B Adalar’i her yoniyle ve kiltirel zenginligi ile yansitacak bir icerik, Kiltlrel cesitliligi
destekleyen mizikler, Profesyonel ¢alisma ve Gorlintil kalitesine sahip Tanitim
Filmleri hazirlandi. Ug dilde (Tirkge, ingilizce ve Almanca) hazirlanan filmlerden biri
10 dakikalik, digeri ise 80 dakikalik. Nedim Hazar tarafindan hazirlanan filmlerden 80
dakikalik olani, “Bizim Adalar” adiyla vizyona girdi, festivallerde gésterildi. ilk
gosterim Nirnberg Alman-Turk Film Festivali'nde oldu. Film 2 Mayis 2014’de
istanbul’da 6zel sinemalarda vizyona girdi. Adalar’da ¢ok sayida gésterimi yapildi.
Her biri 6zglin film muziklerini iceren CD ile filmin DVD versiyonu da 2014 mayisindan
itibaren satisa sunuldu.

B Adalar Turizm portal hazirlandi. www.adalarturizm.org adresinde yayinda olan turizm
portali, cok zengin icerige sahip. Adalar’daki oteller, yeme-igme yerleri, ada mutfagi,



http://www.adalarturizm.org/

Adanin gezilecek tiim yerleri, tur glizergahlari, Adalar’a ulasim bilgileri, Adalar’da
yapilan etkinlikler glincel olarak sitede yer aliyor.

B Adalar’'daki konaklama ve yeme/igme tesisleri yonetici ve personeline yonelik
sertifika programlari Okan Universitesi ile isbirligi icinde yiritildi. Programi Yaklagik
50 kisi katildi ve sertifika sahibi oldular.

W “Kiltlrel etkinlikleri, turizm GrtnG olarak degerlendirmek” konulu bir Uluslararasi
Sempozyum organize edildi. Sempozyuma Hollanda, Almanya ve Tirkiye’den
uzmanlar ve turizmciler katildi. Kiltir etkinliklerle turizm iliskisini derinlemesine
irdeleyen konusmalar biyiik ilgi gordu.

B Adalar’da turizm konusunda calismalar yirtten, fikir gelistiren, s6z sahibi olan,
ortaklasa yiritulecek calismalari yonlendirebilecek kisilerden olusan bir Danisma
Kurulu olusturuldu. Her biri kendi alaninda degerli bir uzman olan bu kurul Gyelerinin
ortak calismasinin istenen sonuglara ulasmada vazgecilmez bir anahtar oldu.

B Adalar’i ziyaret edenlerin beklenti ve izlenimlerini sorgulayan anket ¢alismasi yapildi.
Calisma yerli ve yabanci olmak tzere yaklasik 1.300 kisiye uygulandi. Adalar
turizminin 6zelliklerini glvenilir verilerle ortaya koymak yéniinde ¢cok énemli sonuglar
ortaya cikti.

B Adalar igin 6zglin tur programlari gelistirildi. Programlarin uygulanmasi konusunda
Antonina Tours ve Mavi Marmara ile isbirligi yapildi. Denizden Adalar Turu, Biylkada
Yuriyls Turu, Heybeliada Yiriyls Turu gelistirilen yeni turizm Grinleri olarak ilgi
gordu.

Proje Kasim 2013’de bitmis olmasina ragmen, distk yogunluklu gecen kis sezonu
boyunca da Biyikada’daki turizm ofisi agik tutuldu. Tium danisma ofisleri Nisan 2014’den
itibaren yeniden faaliyete ge¢cmesi planlaniyordu. Ancak 2014 mahalli segcimlerinde goérevi
Ustlenen yeni belediye yonetimi, danisma ofislerine agilan yer tahsisini kaldirdi. Bunda,
iskele ve meydanlarin iBB tarafindan devralinmasi da etkili oldu. Biiyiikada’daki Danisma
Ofisi, IBB Zabitasi’na tahsis edildi. Diger adalardakiler de kaldirild.

Ancak proje Urtnleri olan yayinlar, web sitesi ve tanitim calismalari devam ettirildi.

Adalar Miizesi, istanbul Rehberler Odasi ile isbirligi icinde tanitim programlari 2012
yilinda yapilan denizden adalar turu ile baslamisti. 26 Mart 2014 tarihinde yine iRO
Uyelerine yonelik olarak Biiylikada Yiriyis Turu gergeklestirildi. .

Ayrica Adalar’t dogal ve tarihi ylriyus parkurlariyla tanitmaya ve pazarlamaya yonelik bir
calisma, yuriyus turlarinda uzman bir Avrupali tur operatori temsilcisinin Adaya davet
edilmesi ile devam etti ancak ¢esitli nedenlere bu turun kataloga konulabilmesi mimkin
olmadi.

Proje koordinatdrlerinden ve ayni zamanda Adalar vakfi yonetim kurulu Gyesi ve Adalar
Belediye Baskanhgl Turizm danismani Teoman Goral ile Adali dergisinde yapilan bir
soylesi donemi anlatilmaktadir:

Teoman Goral (Adalar Vakfi YK Uyesi, Adalar Belediyesi Turizm Danismani)
Adalar kaybettigi turizm kimligine yeniden kavusacak

1970'lerin en {inlli eglence ve mesire yerlerinden biri olan Adalar, turizmde kaybettigi itibari
yeniden kazanmak i¢in kipirdanmaya basladi. Hafta sonlari giintibirlikgilerin akinina ugrayan,
hafta ici ise yabanci turistik gruplarin ziyaret ettigi Adalar'da az olan tesis sayisi son yillarda



artis gdstermeye basladi. Son yillarda ardi ardina agilan butik oteller ve pansiyonlar Adalar
turizminin canlanmasini isteyenleri heyecanlandirirken, Adalar'da kurulan Turizm Ofisi ise
turizm potansiyelini artirmak isteyen yeni yerel yonetimin ilk somut adimi oldu. Adalar
turizminin gelismesi icin calismalar yapan Adalar Vakfi Yonetim Kurulu Gyesi ve Adalar
Belediyesi Turizm Danismani Teoman Goral, Adal Dergisi'nin sorularini yanitladi.

Adalar’in turizmdeki 6zelliklerinden bahsedecek olursak neler diyebilirsiniz? insanlar neden
Adalar’i ziyaret etmek istiyor?

istanbul Adalari 9 adadan olusuyor. Bunlarin 5’inde insan yerlesimi var. Biiyiikada, Heybeli,
Burgaz, Kinali ve Sedef adalarinda.

Adalarin 3 ézelligi vardir. Adalar, yaz-kis yasayanlar icin ayri bir beldedir. ikincisi, Adalar dogasi
ve denizi nedeniyle yazlik sayfiye olarak kullanilan ve yilin her mevsiminde glintibirlik gidilen
mesire ve plaj yeridir. Uglinciisti, Adalar tarihi yarimadadan sonra istanbul'da tarihi sivil
yapilarin sayisinin en yuksek oldugu yerdir. Bugiin 100-150 yillik konaklarin sayisal olarak en
fazla oldugu ikinci ilgemizdir. Adalar ayni zamanda ylizlerce yildir gok farkli kiltirden insanin
yasadigi bir mozaikler yumagidir. Adalar’da Hristiyanhgin 5-6 sektine hitap eden kiliseler,
camiiler, Cemevi var ve herkes gelip buralari 6zglrce ziyaret ediyor. Esas kiymetli olan bu.
Dolayisiyla dogal, tarihi ve ¢ok renkli yapisi nedeniyle yerli ve yabanci insanlarin ilgisini ceken
ve ziyaret edilen bir yer Adalar.

Adalar’da turizmden ne beklendigine bu t¢ kesim de farkli cevap verir.

Adalarin kis ntifusu 11 bin, yaz ntifusu ise 80 bindir. Bu yaz cumartesi ve Pazar ginleri giinde
50-60 bin, diger giinler ise glinde 30 -40 bin kisi ziyaret etti. Yani Mayis - Ekim arasinda 2,5-3
milyon insanin ginibirlik ziyaret ettigi bir belde Adalar.

Adalar turizm beldesi anlaminda giintbirlik yani dogasi, plajlari ve tarihi yapisi nedeniyle
insanlari gekiyor. Cok kiiglk bir ylizde Adalar’da konaklama yapmak istiyor.

Adalar, turizmde hangi agamalarin ardindan bu noktaya gelmis?

Adalar'in 70'lere kadar olan tarihiyle 70'lerden sonra olani ve son depremden sonraki tarihi
cok farkli. Adanin eski halinde Adalar istanbul'un ¢ok miistesna, ¢ok 6zel sayfiye yeriymis. Pek
cok eglence klipleri, hos restoranlari, tepelere kadar olan konser alanlariyla ¢ok Gnli bir
yermis. Blyiikada'da Zeki Miren 10 bin kisilik konser veriyormus. Adalarda 1970'lere kadar,
yani Adalar’da yerlesik niifusun dnemli bolimiini teskil eden Rumlar gidene kadar, 12 ay
boyunca ¢ok daha biiyik niifus yasarmis ve otel yatagi sayisi buglinkiiniin 4 kati imis. Bugiin
Adalar’da goérdgiiniz blyik yapilarin hepsi otelmis. Simdi eskiden kalma bir tek Splendid
Otel var. Adalar niifusundaki degisimin ardindan her sey degisiyor. Ozellikle 6-7 Eyliil olaylari,
64'teki blylk gidis ve 74'teki Kibris Harekati'nin ardindan yasanan gidislerden sonra Adalar’in
yerlesik niifusu ¢ok azalmis. O zamanlar 20-25 bin kisi yasarken, su an 5-6 bin kisi yasiyor.
Biliyorsunuz Rumlarin ¢ok yogun yasadigi bir yer Adalar. O yiizden de Adalar’daki eglence ve
kiltir hayati sénmus. Yerini Anadolu’dan gog agirhkl yeni bir nifus almis. 1999 Marmara
depreminin yarattigi korku ile niifus yine azaliyor. Adalar’in yerini Bogaz, Cesme, Alagati,
Bodrum gibi yeni eglence ve sayfiye yerleri aliyor.

Peki su anda yasanan durum nedir?

Adalar’da otel sayisi ¢ok diismistii ama depremden sonra otel ve pansiyon sayisi iyice azaldi.
Ama son 2 yildir yeniden bir degisim basladi. Ufak ufak butik oteller ve pansiyonlar agiimaya
basladi. Son iki senede en az 5-6 tane butik otel ya da pansiyon acildi. Bunlar 10 civarinda
odasi olan ama kendine has mimarisi ve hoslugu olan yerler... Heybeli'de bir tane daha
acilacak, Burgaz'da hazirlaniyor. Kinali'dan ne agalim diye sormaya geldiler. Yani Adalar’da
yeniden butik otelcilik ve pansiyonculuk basladi. Bu ¢ok olumlu bir gelisme. Adalar'in eski
turistik kimligi kaybolmustu ama yeniden 6ne ¢ikmaya basladi.

Peki agtiginiz Turizm Ofisi'nin nasil bir katkisi olacak Adalar'a?



Ben, Adalar Vakfi Yénetim Kurulu Uyesiyim. ikincisi ayni zamanda Adalar'in yeni belediye
baskaninin turizm danismaniyim. Dolayisiyla yeni belediye baskani géreve gelir gelmez, bir
Turizm Ofisi olmasi gerektigini sdyledik ve bunu yarattik. Su anda bitiin gin acik olan bir
Turizm Ofisi var ve orada 3 dil bilen bir rehberimiz ¢alisiyor. Ofise giinde ortalama 100 kisi
geliyor. Elimizdeki istatistiklere gore bir ay icinde 3-4 bin yabanciya hizmet verdik. Dolayisiyla
yabanci turistlerin ne istedigini ve neyi nigin istedigini takip ediyoruz. Adalari dogru yere
oturtmak lazim.

Adalara turizmini gelistirmeye yonelik bagka ne tur ¢alismalar yapacaksiniz?

Adalar'a elbette glnubirlik ziyaretgi gelecek ama biz Adalar’a gelip dogasini gergekten
yasamak isteyen, tarihi kiltirel gekim yerlerini gérmek isteyen, yuriiyls yapacak ve
konaklayacak insanlarin da gelmesini istiyoruz.

Adanin plajlarini artirmak ve daha glizel, modern servis veren plajlar ve beach club’lar olsun
istiyoruz. Sahillerimizdeki plajlari ve yat baglama yerlerini artirmak istiyoruz. Suan Adalarin
bitin tarihi yapilarinin envanterini gikariyoruz. Bu yapilari tanitmak ve ziyarete agilmasini
istiyoruz. Oksijenin bu kadar bol oldugu yer bir tek Kaz Daglari’'nda var.

Yerel yonetim de bu planlarinizi paylagiyor mu?

Suan yerel yonetimde Adanin bitiin bu degerlerinin bilincinde olan yeni bir yerel yonetim var
ve onlarla omuz omuza bunlar igin ¢alistyoruz. Turizm Biirosu somut bir calisma oldu. iki dilde
Adalari tanitan 25 bin adet brosiir bastik. Bitlin adaya gelenlere ve ada igindeki yerli ve
yabanci insanlara Ucretsiz dagitiyoruz. Biz simdi bir dahaki sene igin alternatif turizm
hareketleri neler olabilir diye bir galisma baslattik.

Adalarda yasanan sorunlar konusunda ne gibi ¢caligmalar yapiliyor?

Adalarimizin en 6nemli sorunu ulasim. Yaz-kis Adalar’a direkt seferlerin artirilmasi gerekiyor.
1.5-2 saatlik vapur yolculuklarina mahkum edilmemesi gerekiyor, hem yasayanlarin ve hem de
ziyaretgilerin.

Adalarimiz halen son derece sessiz. Motorlu arag yasak. Bu dogal giizelligi icin pek ¢ok insan
ziyarete geliyor. Biitiin bunlar icin konaklama tesislerinin sayisini artmasi gerekiyor. Ozellikle
toplanti turizmi icin birimlerin sayisinin artmasini istiyoruz. Alternatif turizm tirlerini
gelistirmek istiyoruz, plajlarimizi iyilestirmek istiyoruz. Yat turizmine daha fazla agiimasini
istiyoruz. Bitlin bu giizellikleri insanlarin gérebilmesi icin istanbul merkezden Kabatas'tan
direkt seferlerin sayisinin artmasini ve 6zellikle de kis déneminde devam etmesini istiyoruz.
Kisin yapilan seferlerin yiizde 80'i IDO tarafindan kaldiriliyor. Bunlarin devam etmesini hem
Adada yasayanlar hem de Adalar Belediyesi istiyor. Bunun igin belediyeye destek veriyoruz. Bu
konuda yeni projelerimiz var, dniimiizdeki kis bunlari agiklayacagiz.

Sorunlardan biri de hanutguluk. Maalesef hanutguluk kangreni butiin Turkiye'yi sarmig
durumda. Alanya'dan Adalar'a kadar turizmin ¢ok 6nemli bir hastaligi. Adalarimizda ¢ok yok
ama yine de bu rahatsizlik var.

Restoranlarin yiyecek fiyatlariyla ilgili Turizm Ofisi'ne pek ¢ok sikayet geliyor. Ciddi bir sorun
bu. Yani birgok turistik beldede yasanan sorunlar bizde de yasaniyor. Biz de bu sorunlari
¢dzmeye ¢alisiyoruz.

Adalar Miizesi projesi nedir? Turizme nasil bir katkisi olacak?

istanbul'un ilk kent miizesi Adalar’da kurulacak. Adalar Vakfi olarak hazirladigimiz proje,
istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi tarafindan kabul edildi ve desteklendi. Adalar
Belediyesi, Adalar kaymakamligi ve istanbul Biiyiiksehir belediyesi projenin ortaklari. Adalar’in
renkli ve zengin kiltliriini olusturan biitlin kesimler, kurum ve kuruluslar projeyi destekliyor.
Miuzenin Temmuz 2010’da agilmasini hedefliyoruz. Daha mize agilmadan, Adalar Mizesi’'ne



Dogru adiyla agtigimiz sergi, 1.5 ayda 5000 kisi tarafindan ziyaret edildi. Basinda genis yer
buldu.

Adalar son 25-30 yilda surekli kayiptaydi. Tarihini, kiltiriint, dogasini kaybediyordu. Simdi
yeniden kazanim dénemi basladi. Adalar Miizesi projesi bu yeniden kazanimin simgesidir.
Adalar Mizesi tek basina bir miize degil tistelik. Adalar’da baska yerlerde nadir goriilen miize
evler var. Hiiseyin rahmi Giirpinar evi, Sait Faik Evi, inénii Evi. gibi. Bu evleri de iyilestiriyoruz,
sergilemelerini elden gegiriyoruz. BU muzelerin hepsi agilacak Adalar miizesi'ne entegre
olacak. Tek biletle gezilebilecek. Belki bu sayede yeni miizeler ve miize evler de ortaya
¢ikacak, sahipleri tarafindan muze eve donistiiriilmek istenen evlerin sayisi artacak. Bu ¢ok
onemli...

ADALAR’DA OTELLER (2013)

OTEL ACILIS T. ODA YATAK
Biiyiikada

Splendid Otel 1908 74 129
Saydam Planet 1995 12 30
ideal Pansiyon 1963 12 22
Villa Rifat 1986 10 25
Bliylikada Princess 1988 24 56
Club Mavi 1999 15 40
Mimoza Pansiyon 2000 7 7
Yildizlar Otel 2002 27 51
Ada Pansiyon 2002 14 35
Aya Nikola 2007 11 23
Butik Otel 2008 11 23
Kosk Orman Otel 2008 5 12
Panoroma Otel 2008 15 30
Marine House 2009 30 60
Heybeliada

Halki Palace 1988 45 86
Prenset Pansiyon 2000 8 20
Ozdemir Pansiyon

Burgazadasi

Ogretmenevi 1995 30 75
Mehtap 45 2005 30 75
2014

2000’li ilk yillarla karsilastirldiginda, Adalar hem glnubirlik ve hem de konaklamali ziyaretgi
sayisinda biyik bir ivme kazanmistir. Ama hala agirlik giintbirlik ziyaretciden yanadir. Ustelik
istanbul’a gelen ziyaretcilerin profiline uygun olarak Adalar agirlikla Orta dogulu, iranli komsu
Ulkeler agirlikli bir ziyaretgi profiline yonelmistir.

2014 durumunu 6zetleyen rakamlar asagidaki gibidir:



istanbul’a gelen turist sayisibir yilda %13 artti.
Artigta Arap ve Orta Dogu lilkelerinden gelenler basi ¢ekiyor.
Adalar’a gelen yabanci ziyaretgi sayisi da gegen yila gore, en az % 25 artmig goriiniiyor.

Turizm Bakanhg il Kiiltir ve Turizm Midirligi’niin acikladigi turizm istatistiklerine gore, istanbul’a
yilin ilk 9 ayinda gelen yabanci ziyaretgi sayisi 9 milyonu asti. Bu rakam, istanbul’'un 2010 yili hari¢ son
10 yilda st Uste hep ¢ift haneli rakamlarda ziyaretgi artisi yakalamig olmasinin sonucu.

istatistiklerin ortaya cikardigi carpici bir gercek ise, bu artisin nemli aktérlerinden biri Arap
tlkelerinden gelen ziyaretgiler. 17 Arap ulkesinden gelen ziyaretgi sayisi, 2013’e gére yilin ilk 9 ayinda
%30 artmis gorinuyor.

Ve bu Ulkelerin basini da Suudi Arabistan gekiyor. 2 yilda Suudi ziyaretgiler 130 binden 273 bine ¢ikmis,
yani %100’{in Gzerinde artmis. Adalar istanbul’a gelen ziyaretcilerden yillar icinde daha fazla pay aliyor.

Son 10 yilin tablosu da, son yilin istatistikleri de, Adalar’in bu ziyaretlerden giderek artan bir pay
aldigini gosteriyor.

Adalar’a gelen yabanci ziyaretgi profili incelendiginde, Arap ve Orta Dogu llkelerinden gelen
ziyaretgilerin payi dikkat gekiyor.

Bu tablo ¢iplak gozle, vapur-motor ve deniz otoblisii seferlerinde izlenebiliyor.

Sadece glnubirlik degil, konaklamali ziyaretler de artti Adalar’in yillardir en nemli problemlerinden
biri, gelen ziyaretcilerin tamamina yakininin giinibirlik ziyaretgilerden olusmasiydi. Bu da, hakli olarak,
ziyaretgilerin Adalar’a getirisi-gotiirisi tartismasini tetikliyordu. Halen bu egilim devam etmekle
birlikte, son l¢ yilin kayitlari, Adalar’in otel ve pansiyonlarda yapilan geceleme sayisinin olaganusti bir
bliyime gosterdigine isaret ediyor. Geceleme sayisindaki oransal blylime, ziyaretgi sayisindaki
buyumenin ¢ok Uzerinde.

Bu durum, Adalar’daki otel sayisinin artisinin da agiklamasi ayni zamanda.

Bulyiikada aslan payini almaya devam ediyor Gerek gliniibirlik ziyaret, gerekse otellerde geceleme
sayisi agisindan Biyikada, digger adalarin agik ara 6niinde.

Ancak bu yil Heybeliada’da da 6nemli bir canlanma goze carpiyor.

Gerek fayton kullanimi, gerek 6zel grup tekne trafigi ve gerekse iskelelerdeki trafik bu canlanmanin
isaretleriyle dolu.

Eyliil 2015

Bu yil 6nce Rusya’nin bati ambargosundan kaynaklanan ekonomik krizi ve ardindan glineydogu
sinirlarimizda ve Tirkiye’de artan siddet olaylari nedeniyle Tlrkiye'ye yabanci ziyaretgi girisi azaldi.

Buna karsilik, istanbul’a ve Adalar’a ziyaretgi akisi hiz kesmeden ve artarak devam ediyor. istanbul’a
gelen yabanci ziyaretgi sayisi gecen yilin ilk 7 ayina gére %8 artarken, Adalar’a gelen giinibirlik yabanci
sayisindaki bu artisin %20’den fazla oldugu tahmin ediliyor.



Kiltiir ve Turizm bakanligi istanbul il MiidiirlGgi’'niin elde ettigi verilere gére, 2015 yili Temmuz
doéneminde Tirkiye'ye gelen ziyaretgi sayisi 2015 yili Ocak — Temmuz doneminde %3’e yakin azalirken,
istanbul’a gelen yabanci ziyaretgi sayisi ayni dénemde %8,5 oraninda artti.

Bu artisin Adalar’a hangi oranda yansidigina iliskin bir istatistik bulunmuyor.
Yapilacak tahmin igin daha fazla veriye ihtiyag var.

En az yaniltici olacak veriye, Adalar’a gelen, daha dogrusu Adalar’a ilgi gosteren yabanci ziyaretgilerin
milliyetleri Gzerinden yapilacak bir degerlendirme tGzerinden ulagilabilir.

Adalar’a konaklamali gelen yabanci ziyaretcilere bakildiginda istanbul’dakine benzer bir tablo ile
karsilagiyoruz.

Ancak gunubirlik ziyaretgilerde durum degisiyor. Glinubirlik ziyaretgilerin agirlikli bélimuni Orta Dogu
tUlkelerinden gelen ziyaretgiler olusturuyor. Batili lilkeler arasinda ise Yunanistan éne gikiyor.

Yunanistan’dan yilin ilk 6 ayinda istanbul’a gelen ziyaretci sayisi gecene yila gdre degismemis. Yani
Yunanistan’daki derin kriz ziyaretgi akigini etkilememis.

Arap Ulkeleriyle iran’dan gelen ziyaretci sayisi ise gecen yila gére rekor diizeyde artmis. iran’dan
gelenlerde artig %33 olurken, Arap ulkelerinden gelenlerde artis ortalamasi %22 olarak gergeklesmis.

Bu tablo da gosteriyor ki, Adalar’a gelen glintibirlik yabanci ziyaretgi sayisinda, gegen yilin ayni
doénemine gore %20'nin lizerinde bir artis gerceklesmis olmali.

Yilin kalan aylarinda bu tablonun esas olarak degismeyecegi tahmin ediliyor.

2016-17

2015 yili sonunda Suriye sinirinda Tiirk topcularinin actigl atesle diisen Rus savas ucagi,
Turkiye’nin dis politikasinda ve turizminde 6nemli bir kirilma yaratacaktir. 2016 yilinda
etkileri gorilen kriz sonucunda Tirkiye turizmi blylk ivme kaybedecek, ziyaretci girisi ve
elde edilen gelir biiyiik dlctide diisiicektir. istanbul da bu krizden etkilenmistir. Adalar’a
yansiyan adamakilli bir krizden s6z edilemez ama 2017 yilinda Biylkada Ascot Oteli’nin polis
tarafindan basilip, toplanti halindeki insan haklari aktivistlerinin gozaltina alinmasi, zaten
duraganlasmis Adalar’da toplanti ve kongre turizmine darbe olacaktir.

Bu konuda, 2017 yilinda Aodal’da kaleme alinmis yazi durumu agiklamkatadir:

Adalar’da toplanti turizmi bitme noktasinda...

Kongreler ve toplantilar, turizmin gok dnemli bir unsuru. istanbul toplanti turizminde diinyanin ilk 10
kenti arasinda iken, son iki yil icindeki gelismeler sonrasinda ilk 50 icinde bile yer almiyor artik.

Adalar’da durum biraz daha farkliydi. Uluslararasi toplantilar igin blylik mekanlar gerekirken, Adalar
daha ¢ok i¢ pazarda kii¢lik bulusmalar, butik toplantilar i¢in aranan yer olmustu. Heybeli’de Halki Palas,
Biliylkada’da da Splendid oteli, tarihi yapilari ve salonlariyla toplanti ve incentive turizminin ¢ekim
merkezleri idiler. Bu iki otelin agtigi yola, Anadolu Kuliibli ve yeni oteller de girmis, toplantilar icin
uygun mekanlar gelistirmeye bu alana yatirim yapmaya baslamislardi.



2013 yilinda Adalar Vakfi 6nciliigi ile kurulan Adalar Turizm Gelistirme Merkezi ¢alismalari sirasinda
otellerdeki bu dinamizmi somut olarak gézlemistik. Bu proje kapsaminda yapilan uluslararasi katihml
toplantida da esas olarak Adalar’in kiltiir, toplanti ve incentive turizminin birbirlerini destekleyerek
nasil gelistirilebilecegi Gizerine odaklanmis, Adalar’in bozulmamis tarihi kent dokusunun bu alanda
dnemli firsatlar yarattigi sonucuna varmistik. 2015’de istanbul Bienali’nin etkinlik alanlarindan birinin
Adalar olmasi tesaduf degildi.

isler 2015’ten sonra hizla bozuldu. Turizmden giiniibirlik kalabaliklari anlayanlar icin belki degisen fazla
bir sey yok. Hatta isler iyi bile denebilir. Ama bu isle biraz ilgilenenler bilir ki, Adalar’a her agidan deger
katacak turizm hareketleri siralamasinda bu kalabaliklarin fazla yeri yok. Birbiri pesisira agilan otellerin
ayakta kalabilmesi guiniibirlik ziyaretgilerle degil, ortalama 2-3 giinlik konaklamali kaliglar ve bunlarin
onemli sirlkleyicisi olan kiltir-toplanti ve incentive turizmi ile mimkiin.

Ada otellerinde isler iyi gitmiyor

2017 sonuna yaklastigimiz giinlerde Adalar’daki otelleri igeren bir sorusturma yaptik. Aslinda bu
¢alismayi Adali dergisi yayinlandigindan beri hemen her yil sonunda yapmayi gelenek haline
getirmistik. Gordiik ki, Adalar turizminin barometresi sayilabilecek otellerde isler hi¢ de iyi degil.
Bozulma 2016 yilinda baslamisti, az cok gézlemleyebiliyorduk ama sorun giderek ciddilesiyor.

Otellerdeki dolulugu halen TC vatandaslari sirtlanmis durumda. Ama yabanciyi ara ki bulasin. Asil
onemlisi, kiltiir ve toplanti-incentive turizmi neredeyse bitme noktasina gelmis.

Aslinda ilk olumsuzluk 2016 baslarinda Heybeli Halki Palas’in ortaklarla isletmeci firma arasindaki
anlagmazlik sonugu kapanmasiyla kendisini géstermisti. Ardindan 15 Temmuz darbe girisimi ve o
ginlerde Splendid otelindeki bir toplantiyla darbe girisimi arasinda bag kurmaya yonelik ortaya sacilan
ve halen glindemde tutulan “haberler” geldi. Asil darbeyi ise, kamuoyunda “Bliylikada Davasi” olarak
bilinen ve bu yilin temmuz ayinda Biiyiikada Ascot otelde insan Haklari érgiitleri temsilcilerinin katildig
bir toplantinin polis tarafindan basilmasi ve katilimcilarin “casusluk” ithamiyla tutuklanmasi sonrasinda
yasananlar vurdu. Ustelik otelin yéneticisi de kisa bir siire de olsa gézaltinda kalmisti. Konustugumuz
otel yoneticilerinin bir b6limi suskunlugu tercih ederken, bir bélimu ise agik yireklilikle bu olay
sonrasinda hem otelcilerde, hem de toplanti diizenleyenlerde bir korkunun hakim oldugunu séyliyor.

Gorlnen o ki, bu korkunun etkileri uzun siire Adalar ve Ada otelleri Gzerinde kendisini gosterecek.

Turing Kullb{’niin unutulmaz yoneticisi Celik Giilersoy, uzun siire viran kalmis Fabiato Konagi’'ni
restore edip Adalar’in kiiltlr ve turizmine kazandirirken bir hayal ile yola ¢ikmisti. Diyordu ki, “Adalar
miizeler, kiltlrel etkinlikler, butik toplantilar, balayi turizmi icin degerlendirilebilecek harika mekanlara
sahip. Yeter ki bu alana ilgi gdsterilsin, yatirim yapilsin”. Olimiinden 1 ay 6nce 2003 Temmuz sayis! igin
Adal’ya gonderdigi yazisinda da, “Turing’in Fabiato Koski icin ortaya koydugu biyik 6zveri”nin
ardinda bu hayalin oldugunu, devletin de devasa olanaklariyla Adalar’'in 6nemli kiiltar varhiklarini,
mesela Trocki, Resat Nuri, Ahmet Refik Altinay vb. evlerini ve Yahya Kemal’in Viranbag Gazinosunu
canladirmasinin bu isimlere vefa borcunu da yerine getirebilecegini vurgulamisti.

Trogki Evi de, Resat Nuri Evi de, Viranbag Gazinosu kalintilari da, digerleri de herhangi bir sey
yapilmadan oldugu gibi duruyor.

O glinden bugtline degisen tek sey, devletimizin kaynaklariyla Bliyiikada Turing Evi'nin klltlir merkezi
olmaktan cikarilip, “Adliye Sarayi” haline getirilmesi oldu.

Adalar’a bilmem ama, bugtinin Tiirkiye’sine pek uydugu soylenebilir.

Toparlanrma igin 2018 yilini beklemek gerekecektir.



2019

Ama donis, yine glndbirlik agirlikhdir ve Gstelik buna fayton-ada i¢i ulasim — gintbirlik ziyaretgi
baskisinin yarattigl sorunlar da ekelenmis, 6te yandan adanin ruhunu olusturan sayfiye kiltlrd yara
almis,giizelim sayfiye konutlari ya bosalmis, ya da sadece hafta sonu kullanima agik nhale gelmistir. Bu
konutlari kiralama, egilimleri de artmakta ve adalarda hemgehri kultlri aginmaktadir:

Agustos 2019

Ada isletmeleri “mutlu degil”
Adalar’daki otellerde ve gruplara is yapan lokantalarda bu sene bir memnuniyetsizlik s6z konusu.
Kiminle konusulsa, gecen yillarin arandigi dile getiriliyor.

Otellerde geceleme sayilarinin 6zellikle hafta icinde disik seyrettigi, haziranin koti gegirildigi,
temmuzdaki toparlanmanin ise beklenenin altinda kaldigi yapilan yorumlar arasinda.

Umutlar agustos, eylul ve ekim aylarina kalmis.

Gariptir ki, ayni yorumlara katilanlar arasinda bu defa faytoncular da var. Gegen yil, glinde ortalama 6-
7 kuiglk - bliylik tur yapan faytoncular, sayinin ve kalitenin azaldigindan yakiniyorlar. “Parali turist
kayboldu” diyorlar. Bisikletgilerde de benzer hava hakim.

Gunubirlik baskisindan bunalmis, gliniin 6gle saatlerinde merkeze inmekten kaginan Adalilar iginse
durum degismemis, hatta daha da koétliye gitmis goriinlirken, esnaftan gelen bu yorumlar elbette kafa
karistirici. Kabalalik artarken isler nasil diiser sorusu ortada kaliyor onlar igin. Hele bir de hemen her
kose basina, sahil bandina araliksiz yerlesen isporta tezgahlari da diisiintldiigiinde, yerli-yabanci
ziyaretci sayisinin azaldigina kimseyi ikna etmek mimkin degil.

Esnaf hep aglar mi diyecegiz, yoksa baska bir sey mi s6z konusu?

Elimizde otel doluluklarini yillar iginde karsilastiracak bir veri yok. Sadece sdzler var. Esnafin cirolarini
da bilmiyoruz ki, gecen yillarla karsilagtiralim.

Sadece g6ziimiz var, gorecek. Bir de yapabilecegimiz, degerlendirebilecegimiz, toplayabilecegimiz
uzman yorumlari.

istatistikler ne gosteriyor?

Kiltiir ve Turizm Bakanlig ile il Turizm Mudiirliikleri, her ay gelen yabanci ziyaretgi sayisi ile ilgili
istatistikler yayimliyorlar.

2019 istatistikleri bizim icin dnemli bir lci. istatistiklere bakilirsa, 2019’da Tirkiye ile birlikte
istanbul’a gelen yabanci ziyaretci sayisi azalmamis, tam tersine, ilk alti ayda (Ocak-Haziran) %13 artmis.
Artis en ¢ok, gecen yillarda azalan pazarlar olarak bilinen Avrupa ve OECD (ilkelerinden.

En gok ziyaretgi girisine kaynaklik eden ilk 10 {ilke arasindaki Almanya’dan girisler %8, Rusya
Federasyonu’ndan %17, Fransa’dan %19, ABD’den %31, Cin’den %9 ve Hollanda’dan %20 artmis. Gergi
bu tlkeler halen, 2015 seviyesini yakalayamamis olsalar da belirgin bir toparlanmanin oldugu da
gozleniyor. ilk 10 iilke arasinda, sadece iran (-%16) ve Suudi Arabistan (-%20) kayip var. Ama bu kayip,



Arap Ulkelerinin toplami ele alindiginda genel bir dislisi gbstermiyor. Arap Ulkelerinden gelen ziyaretgi
sayisi da gecgen yila gére %17 artmis.

O zaman Adalar’a yonelik bu ilgi azalmasinin ardinda ne var sorusu yanit bekliyor.

Bu sorunun iki yaniti var. Esnaf her zaman aglar tezi sorunun birinci yaniti olabilir.

Ama bizi aslil ilgilendirmesi gereken yanit ikincisi. Acaba, basta Adalilar olmak lizere Adalar’a adim atan
herkesi Gzen kaos, duzensizlik, kirlilik, bagibozukluk ve denetimsizlik hali ve bunun yarattig

memnuniyetsizlik mi?

Mesela su sorunun yaniti var mi elimizde? Son 10 yil iginde Adalar’a gelmis yabanci ziyaretgiden kagi,
birden fazla kez Adalar’a adimini atmis. Turizmde en kiymetli ziyaretgi “repeater” olarak
adlandirilanlardir. Yani ayni yere birden fazla gelenler. Memnun kalmislar ki, tekrar tekrar geliyorlar
yorumunu hakeder bu insanlar ve turizmde sirdirulebilirlik icin dnem tasir.

Birakalim yabancilar, istanbul’da yasayip da, Adalar’i her yil birden fazla ziyaret eden kag kisi vardir?

Gelen insanlari cezbedecek, sunu bir kez daha goéreyim ya da surada bir kez daha zaman gegireyim, su
lezzeti tadayim dedirtebilecek kag degerimiz kaldi elimizde?

Bize dyle gorliniyor ki, Adalar turizmi igin bu kez gergekten tehlike ¢anlari galiyor.

Evet 6numuzdeki yillarda da kalabaliklar artacak ama bu yil dile gelen sikayetler, memnuniyetsizlikler
de artmaya devam edecek.

Giderek daha az para harcayan kesime yonelen, yani kalitesi azalan isletme ve isletmeciler tablosuyla
karsilasmaya devam edecegiz. Ve bu durum, Adalar igin en biyik tehlike olacak.

Dogasi, mimari gesitliligi, zenginligi ve cok kiiltlrlii yapisi ile istanbul’un incisi sayilmaya devam edilen

Adalar imaji, ziyaretgiler icin de giderek soluyor diye dislinliyoruz.

Umariz yaniliyoruz...

2019 Buyilkada Otelleri

Adi

Ada inan Butik

Ada Kartal tesisleri
Ada Palas

Ada Pansiyon

Ada Sahil

Anadolu Kuliibii
Ada Antik Otel

As Butik

Ascot

Asiklar Butik
Asiyan Butik

Butik Ada (Prinkipos)
Bliyliikada Apart
Blylikada Port Otel
Club Mavi

Cankaya Otel
Cenar Konak Otel

Oda sayisi Konumu

5 KT alani

50 Maden, eski orman kampi
12 KT alani

13 KT alani

11 Kumsal

125 KT alani

11 Malulgazi Cd.

5 KT alani (N. Atac evi)
22 KT alani

7 Nizam, Agelya Sk.

5 Nizam, Yaverbey Sk.
11 KT alani

19 Sehbal Sk.

12 Kumsal Sk.

15 Bulyiik Tur Yolu

30 Cankaya Cd.

8 Cinar Meydan, KT alani

Tuketici yildizlama

4.4 (9.3)
4.3-7.7

4.5-8.5
43-95
4.2 (8.5) iyi.
4.5-7.5
4.3
3.2-7.2

4.0
4.5 (8.6)



Cinar

Cicekli Yal
Cumbali Konak
Dilmaglar

Ece Butik
Eskibag Butik
Elisa Butik Hotel

Gala Butik (White Palace)

Garden Life
Halikarnas Butik
Kosk Orman
ideal Pansiyon
Kalamari
Kumsal Otel

La Sala Otel
Marina House
Masal

Melisa

Meziki

Mimoza

Mini Prens
More Pansiyon
Myway

Nakibey Plaj tesisleri
Naya

Nizam Butik
Orhan Kutbay
Panaroma Butik
Palmiye

Pembe Ev
Prenses Koyu
Port Otel
Princess

Rota Eylil Butik
Saydam
Splendid
Serglizest Otel
The Prince (Tiara)
Triada Hotel
Villa Rifat
Yakamoz Hotel
Yali Butik
Yildizlar
Yorikali Plaj Otel

Toplam

o W un

10
5
19
10
11
14
5
5
9
13
23
18
30

0o

1040

KT alani
KT alani
KT alani, Zagnos pasa

Maden, Bahgelievler Sk.

Maden, Ucra Sk.

KT alani

Maden, Ucra Sk
Cankaya Cd.

Cinar Cd. Gazimihal
KT, Cankaya Cd.
Tirkoglu Sk. Nizam
KT alani

KT alani (Giilistan Cd)
Kumsal

5-8.5

4.6-8.9-4

4.4 (8.6)
4.9

4-8)

3.3-3
4(8.2)

Kumsal, Maden, Pervane Sk. 5

KT alani
KT alani
KT alani
Yilmaztirk,
KT alani
KT alani

Cinar Meydani, Malulgazi

Kumsal

Maden, Naki bey

Yilmaztirk Maden
Nizam Camii
Nizam

KT alani

KT alani

Aya Yorgi
Kumsal

KT alani

KT alani

KT alani

KT alani

Ada Camii Sok.
KT alani

Maden, Yilmazturk cd.

Yilmaztirk, Maden
Nizam, Diizenli Sk.
Kumsal

KT alani

Yorukali

10. ADALARDA EKONOMIK YASAM (sayisal veri ekle)

3.7
4.5

4.3-8.3

4.3
4.5(?)

3.9,45,8

3.6(8.2)
4.5
3.5

4.6 (8.3)

4.5-5

4.1

Aile odalari, Deluxe
4.5
3.7

4.2(7.2)

3-7.5



Adalar, gecmisten bugiine sayfiye yerlesmesi olarak 6n plana ¢ikmistir. Dogal ve kiiltiirel
degerleriyle turizm potansiyeli yliksek olup, sanayi alaninda herhangi bir kurulus
bulunmamaktadir.

Yerlesik niifus, genellikle hizmet ve ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir. Adalar’'da, yaz
mevsimiyle birlikte canlanan ekonomi, kis aylarinda durgun bir ddneme girmektedir.
Bliylikada’da 6 adet, Heybeliada’da 1 adet olmak lizere Adalar'da toplam 7 adet banka
subesi bulunmaktadir.

Adalar’da tarima acik topraklar yok denecek kadar azdir. Tarim, bahge tarimi seklinde agik
yerlesme alanlari disinda kiy1 kesimlerde yapilmaktadir. Bahgecilik, cicekgilik ve bagcilik
planlanmaktadir.

Hayvancilik ise ulasim araglari kapsaminda sayacagimiz at ve esek cinsi disinda
yapilmamaktadir. Adalar’da niifusun kiguk bir kismi balikgilikla ugragsmaktadir

Adalar ilgesi'nde, yerlesik halk yaz mevsiminde yogun bir sekilde calismakta, kis mevsiminde
ise ¢alisma hayati oldukga sakin gegmektedir.

Yerlesik niifus genellikle faytonculuk, esnaflik, bahgivanlik, insaat isciligi, lokantacilik,
demircilik, marangozluk, gicekgilik, kir gazinosu isletmeciligi, hamallik gibi alanlarda ugras
vermektedir.

Adalar’da az sayida kigik atolye disinda sanayi kurulusu yoktur. Ticari isletmeler de birkag
market disinda kiiclik esnaf tipindedir.

Bliylikada’da 303

Heybeliada’da 141

Burgazada’da 52

Kinaliada’da 88

adet olmak Uzere toplam 584 adet isyeri bulunmaktadir. Adalar genelinde 2009 yilinda
yapilan calismalarda 155 adet de ruhsatsiz isyeri tespit edilmistir. Yapilan calismalar
sonucunda bunlardan 72 isyeri ruhsata baglanmis, 12 isyerinin de ruhsat islemleri
sirmektedir.

11. ADALARDA TURIZM POLITIKASI VE GELECEK ONGORUSU
Sayfiye adalari mi, turizm adalari mi?
Basliktaki soru, birgoklarimiz icin anlamsiz gelebilir.
Biri, 6tekinin alternatifi mi ki, karsi karsiya getiriyorsun diye sorulabilir.
Sayfiye ile turizm yan yana, bir arada olamaz mi denebilir hakli olarak.

Yillarini turizm arastirmalariyla gegirmis biri olarak, ben de boyle bir karsithigin sorunlu oldugunu
distinmekle birlikte, basligi 6zellikle segtim.

Sayfiye ve turizm kavramlari, hemen hemen ayni dénemin Urind. 19.yy ortalarindan itibaren, refah
diizeyinin yikselmesi ve ulasim aracglarinin modernlesmesiyle birlikte, isten ve evden farkl yerlerde
bos zamani degerlendirmek, dinlenmek, eglenmek, gezmek, farkli kentleri ve kiiltirleri tanimak gibi bir
ihtiya¢ ¢cikmis ortaya, ya da anlamli hale gelmis.



Yazlik konut ya da yer karsiligindaki sayfiye kavrami Osmanli’nin son dénemlerinde istanbul’da Avrupa
ile es zamanl olarak kullanilmaya baslanmis.

Turizm kavrami ve etkinlikleri icin de ayni sey soylenebilir.

Osmanli payitahti istanbul’un iki 6nemli sayfiyesi olmus. Biri Bogaz, ikincisi Adalar. Digerleri hep bu
ikisinden sonra gelmis.

Adalar 19. asrin ortasindan itibaren istanbul’un ilk turizm beldelerinden biri ayni zamanda. Pera sehir
turizminin, Adalar ise tatil turizminin merkezi olmus.

Adalar bu iki kullanimin gok glzel bir uyumunu yaratmis.

Adalar’it Adalar yapan ve bugline aktarilan kiltirel ve mimari miras, sayfiye ve turizm amacli kullanimla
sekillenmis. Bugtlin yerlesimi olan 4 adanin éngériinimlerini siisleyen glizelim tarihi yapilarin tamamina
yakininin, sayfiye amagli inga edilen konaklar, kogkler ile turizme hizmet eden otellerden olugmasi
tesadif degil.

Tarihi perspektiften bakildiginda ve hele Adalar igin konusuldugunda, basliktaki soru gergekten de ¢ok
anlamsiz.

15 yil 6ncesine kadar da bu soru anlamsizligini siirdirmekteydi. Hatta isin turizm yaninin geriye
gittiginden, o glizelim otellerin biyilk bélimiinin ya yandigi ya da yikilip konuta dénistirildiginden
bile yakinilabilirdi. Nitekim, benim bdyle yazilarim da oldu.

Peki ya bugilin? Buglin Adalar, ¢arpikligi her agidan konusulabilecek bir turizm hareketinin baskisi
altinda, sayfiye 6zelligini kaybetmek tehlikesini yasiyor.

Sayfiye evleri hizla otellere ya da otelin genisletilmis kavrami igine sokulabilecek kisa siireli kiralanan
oda ve konutlara doniistiyor. Adalar’in yerlileri (elbette yazlikgilar dahil), glintbirlik ziyaretgi baskisinin
yarattigl sorunlar nedeniyle rahatsiz. Ya evlerini satiyorlar, ya her yil kiraladiklari konutlari
kullanmaktan vazgegip baska yerlere yoneliyorlar, ya da evlerinin kapilarini daha az agiyorlar.

Ticari ve konut alanlarinin bir arada pekala birlikte bulundugu merkezi alanlar ve caddelerde konut
kullanimi hizla distyor. Bu, ¢ok 6nemli bir tehlike.

Kiguk bir grubun giinlik ticari kazanglari ugruna, yasayanlarindan koparilmis bir turizm beldesi olmak
niyetindeysek, diyecek bir sey yok. Gelecegimize yon verecek imar planlarini tartistigimiz bugiinlerde,
karar hepimizin...

(Bu yazi 2019 Eylul Adali dergisinde yayimlanmistir)

12. SONUC

Giriste de belirtildigi Gzere bu veriler 1siginda ilgili kurumlar, Adalilar ve Adal stk’larla
isbirligi icinde Adalar Turizm Destinasyon Yonetim Plani hazirlanmalidir. Adalar’in 150
yillik yakin tarihinde olusmus ve kaybedilmemesi gereken bir kimligi vardir. Destinasyon
Plani’nin asil dnemi ve islevi, hizla yitirilmekte olan bu kimligin korunmasi, gelistirilmesi
ve surdurilebilir kihnmasi olacaktir.

Bu rapor bu plana altlik olusturmak i¢in hazirlanmistir.



