Katilimci1 Planlama
Istanbul Icin Model Oneris




, u-*.-.;... ICERIK

seceeiveni

1. KATILIM KAVRAMI
« Amac / Kapsam / ilkeler
« Katilim Merdiveni
2. KATILIMCI PLANLAMA
* Amag / Kapsam
* Diinya ve Turkiye’de Gelisimi
3. KATILIM YONTEMLERI VE ORNEKLER
« Bilgilendirme I¢in Kullanilan Yontemler
 Kamusal Girdi Olusturma/Veri Toplama ve Geribildirim Alma I¢in Kullanilan Yontemler
 Konsensiis Olusturma veya Karar Almak i¢cin Kullanilan Yontemler

4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

* Katilimin Organize Edilmesi

* Paydaslarin Tanimlanmasi

« Katilim Diizeyi ve Yonteminin Se¢ilmesi

* Karar Alma Stirecine Katilimin Entegre Edilmesi
« Katilim Sturecinin Degerlendirilmesi

5. MODEL ONERISI




&

sOVSEEIn 1. KATILIM KAVRAMI

seceeiveni

Seffaflik

Etkinlik

Katilim

Yerindenlik

Hesap Verebilirlik

Tutarlilik

«Katilim; bir seyin parc¢asi oldugunuzu gercekten hissetmektir»

Katihm |Kavramim 6n plana ¢ikaran en énemli mekanizma | Yonetisim | yaklagimidir.

“Yonetisim: Saydamlik, hesap verebilirlik, katilim, calisma uyumu, yerindenlik ve
etkinlik gibi kriterlere dayanan, ¢ok aktorli ve toplumsal ortakliklara dayali
yonetim anlayisini ifade eder.”

Bu baglamda, Yonetisim yaklasiminin 6nemli bir kdse tasi olan Katilim Kavrami;

«Kamusal otoritelerden hesap sorma kabiliyetini tasiyan ve ifade
ozgurlugune sahip halkin, kamusal karar alim ve eylem stireclerine
bireysel veya orgititlu bir sekilde tam bilgi sahibi olarak katilip aktif rol
almasidir» seklinde tanimlanabilir.
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KATILIM NASIL BASLAR?

MOTIVASYON o= TETIKLEYICI - KAYNAKLAR - FIRSATLAR
Katilim bireysel motivasyon ve kisisel Katilim i¢in ana tetikleyicilerin Katilimda kisisel motivasyonlar Kurumlarin, organizasyonlarn,
tercihlerle ilgilidir. Gériismecileri sunlar oldugu tespit edilmistir: ve tetikleyicilerin insanlarin gruplarin, mekanlarin ve
katilmaya motive eden alti kategori kaynaklara erisiminden etkinliklerin, katihimin gelisebilecegi
belirlenmistir: » Duygusal bir tepki: bir karara etkilendigi goriilmektedir. Ug tiir bir ortam yaratmave bireyin eyleme
ofke, bir tehdide cevap veya yerel bireysel kaynak belirlenmistir: katilma motivasyonunu ortaya
=  baskalarina yardim etmek olarak bir seyi gelistirmek isteme ¢ikarma ortar{um, kosu?l?rml ve
» iligkilerini gelistirmek » Kisisel bir yasam olayz: yeni bir * Bir bireyin zamani, parasi, firsatlarini saglamadakl Onemini
= degerleri ve inanglar1 korumak iliski, emeklilik, sagliksizlik, tasimaciliga erisim ve saglk gostermektedir.
= etkilemek hareketli alan veya ¢ocuk sahibi gibi pratik kaynaklar _
= Kkisisel cikarlar olma dogal afet = Bir bireyin yeteneklerini, Gruplar. ve kuruluslar, insanlari
=  birseyin pargasi olmak. = Digsal bir etki: ilk defa bir seyler bilgilerini ve deneyimini iceren benzer ilgi alanlari ve kaygilari olan
duymak veya sadece sorulmak ogrenilmis kaynaklar diger insanlarla iligkilendirerek,
= Bir bireyin giiven ve yeterlilik kaynaklar1 bir araya getirerek ve
duygusunu iceren hissi destek vererek katilim firsatlari
kaynaklar saglanmaktadir.
KATILIM
. KOTU KiSiSEL
DENEYIM a0 DENEYIM W EKSIRLICH VEYA YASAM SONA

OLAYt ERER

Kaynak: httpS: //www.involve.org.uk/sites/default/files/field /attachemnt/ PathWays—through—Participation—summary—report_Final_Z01 10913.pdf
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sOVSELIn 1. KATILIM KAVRAMI

AMAC/KAPSAM/ILKELER

Demokratik toplumlarda, halk katilimi faaliyetlerinin genel amaci;
Kent sorunlarinin miizakere yoluyla ¢oziilmesi, kentin yasanabilir
hale getirilmesi ve siirdiirulebilir kalkinmanin saglanmasi icin ortak
aklin olusturulmasidir.

Katilimla birlikte;

» Farkli ve genis bakis ac¢ilarinin dikkate alinmasi sayesinde
sorunlarin daha saglikli ¢éziilmesini saglanir.

» Ortaya cikan ¢ozlimler ortak kararlar1 yansittigindan genis gruplar
tarafindan desteklenir; kamu giiveni saglanir.

» Katilimar stirecler uygulamanin basarisini arttirir.

» Seffaf karar alma siireci uygulamanin daha etkin olmasina ve
halkin s6z sahipliginin gelismesine neden olur.
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 AMAC/KAPSAM/ILKELER

Bireysel gereksinimlerden kentsel
gereksinimlere geciste, hizmet
beklentilerinin yonetime

/mz“;zﬁ.’;f.';“’.!ig-'&';n m\.} Iopamss Ugne yan51t11al.)lllmes.1 ve.ho sn}ltluk
' e oraninin yikseltilebilmesi adina

/émsem:::::g:gz;w& // ety esion \ katilim anlayisinin gelistirilmesi

Kendini )
Gelistirme, )\
' idealler

kiiltir-sanat hizmetleri vi)

/ \ / Konut ve gevre \ gereklldlr.
Gvenlik ihtiyaglan B (Genel givenlik, salgin hastaliklara yangina ve
(cannma, gaglik ve gelecek garantisi vi.) diger tehlikelere kargi korunma vb...) . . ..
Kent yonetimi i¢in, yerel halkin

{/ Lt s \ (/ (0,5 el et \ ihtiyac/isteklerini karsilayacak hizmetin
uretilebilmesi ve stirdiiriilebilir gelisme
saglanabilmesi kullanic1 bagliliginin ve
( Bireysel gereksinimlerden kentsel gereksinimlere gegiste, hizmet beklentilerinin yonetime ) memnuniyetinin SaglanmaSI anglndan
C )

MASLOW BIREYSEL GEREKSINIM PIRAMIDI KENTSEL GEREKSINIM PIRAMIDI

yansmlabilmesi Ve hO§I'II..I'I|LI|( oraninin yl‘.ikseltilebilmesi adina ve "Katilimin ge."eg"f" g . .
son derece 6nemlidir.

Kent Planlama ve Kent Yonetimi Anlayislanndaki Degisim

YONETISIM
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AMAC/KAPSAM/ILKELER
— Fark yaratmak
— Goniullilak
— Seffaflik, durtstlik ve aciklik.
— Etkin yonetim ve yeterli kaynak.
— Uygun katilimcilar
— Ulasilabilirlik.
— Hesap verebilirlik
— Gug
— Ogrenme ve gelisme

Katilimin Ilkeleri

] Amac ve ilkelerimiz dogrultusunda, katilimin etkin bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in
Etkin Katilm 4 stirec bulunmaktadir. Bunlar;

Halki
Bilgilendirmek
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AMAC/KAPSAM/ILKELER

halka katilimci
eylemler icin bir

~

DISSAL FAKT(")RLE>

platform yasal cerceve, @ kamu
saglayacak politik istek, farkindaligi,
kurumsal T P

N yoneti(si)m sosyal sermaye
T yapisl ve ve ekonomik

plancinin roli | kosullar

.

sosyo-kiltiirel
unsurlar

ATHQLAVA TASII

<
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FhLHthHI
KATILIM MERDIVENI

Kamusal katilimi1 yapilandirmak icin ¢cogu zaman
“katilim merdiveni”* adi verilen bir yontem
kullanilmaktadir. Bu yontem yillar icinde 5
asamali olarak gelistirilmistir.

Katilim ]) '

Son karari
halka
birakmak

iizeyi

Halkin endise ve
isteklerinin

anlasilmasi ve : 1

e senaryolar ve
plan kararlari ile

alinmasini ilgili halkin ¢ = :

saglama fikrinin alinmas1 : .s

Analizler, Bl]gilendirme 'E.a

s

amaciyla
dogrudan halkla
calismak

aa

Karar Kamu
vericiler
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seceeiveni

katilimci

demokrasi
ve

insan

haklari

J
A

uslerorew
CEMr

AMAC/KAPSAM

1980’lerden sonra; diinya 6lceginde yasanan ekonomik, sosyal ve siyasi degisimler nedeniyle
demokrasi ve demokrasi anlayisinda 6nemli donlisiimler yasanmistir.

- Kiiresellesmenin etkisiyle ulusal sinirlarin 6nemini yitirmesi,
- Sermayenin uluslararasilasmasi,

- Devletin ulusal kalkinmadaki roliiniin azalmasi,

- Yerelin 6n plana cikisi

- Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

- Bireye ve insan haklarina oncelik verilmesi gibi sebeplerle

«Temsili Demokrasi» anlayisi yerini «Cogulcu ve Katilimcr Demokrasi» ye birakmistir,

>

Temsili demokrasi Katilimci Demokrasi

v v
Kapsamli ve Rasyonel Planlama —»  Katilimci Planlama
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seceeiveni

AMAC/KAPSAM

«Katilimci bir Yaklagsimla Kent Planlamaya Deger Katmak»

Katilimcr planlama, bir toplumun sorunlarini ya da taleplerini bilingli
bir sekilde teshis ederek ve bu sorunlar1 ¢6zmek igin bir eylem plani
belirleyerek belirli bir sosyo-ekonomik hedefe ulasmay1 amaglayan bir
surectir. Bu sure¢ boyunca farkl diisiinsel ve ekonomik ihtiyac¢lara
sahip kurumlar ve bireyler ortak bir paydada bulusmaktadar.

Sadece profesyoneller ya da siyasiler tarafindan yonetilen geleneksel

Kent planlama

planlama ile karsilastirildiginda katiimci kentsel planlama, tiim intiyaglar ve ve teknik
. . . problemler ¢oziimlerde
sirecler boyunca kullanicilar, uzmanlar ve karar vericiler arasinda konusunda 56z menpeir

sahiplen

acik diyalog ve etkilesimi tesvik eder.

YEREL HALK UZMANLAR

i

Katilima iliskin suiregler, yerel altyap1 ve hizmetlerin iyilestirilmesi,
yoksullugun azaltilmasi, kentsel cevrenin iyilestirilmesi, ekonomik
gelisme, kentsel alanlarda c¢ocuklar ve kadinlar i¢in iyilestirilmis
guvenlik standartlar: ve diger konularla ilgili olabilmektedir.




- AMAC/KAPSAM

Yerel ve
merkezi
yonetim

temsilcileri

Ulusal ve
uluslararasi
ortaklar

Paydaslar

Yerel Halk ve
komiiniteler

[s Diinyas1
Temsilcileri

2. KATILIMCI PLANLAMA

Paydas gruplari neye bagli olarak
tanimlaniyor?

eOrtak degerlere

«Siyasi ¢ikarlara

eKurumsal cikarlara

eKaynaklara erisim olanaklarina

eBasina erisim olanaklarina

e[ktidara erisim/etki edebilirlik olanaklarina
eDiger niteliklere

Katilimci planlama stire¢lerindeki paydaslar
grubunda;

Yerel halk, politikacilar, yerel ve merkezi
yonetim temsilcileri, aktivistler, is diinyasindan
temsilciler, sivil toplum orgiitleri, 6zel ilgi
gerektiren paydas gruplarinin temsilcileri yer

almaktadir.
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BOVUKSENIR

seceeiveni

2. KATILIMCI PLANLAMA

DUNYA VE TURKIYE'DE GELISIMI

e Uluslararasi Olcekte Katilim Politikalari

1972 | eee 1976 eee [ 1083 [Heee | 1092 " eeel 1006 Neeel 2000 Heee | 2005 ) eee 2015 eee 2016
BM - fHabitat I BM - Rio BM - Biqyll (Millennium) BM -Sirdrilebilir
I\(/on eransi Konferansi — Bildirgesi Kalkinma Zirvesi’nde
( Vancouver) Yeryiizii Konferansi «Hedef 7: Cevresel ortaya koyulan Hedefler
$'I.3M'i.n devl.e‘.c + yerel Giindem 21 / strdurdlebilirligin saglanmasi»
Onetim + sivil toplum
anlayisini benimsemesi» Avrupa Kentsel
¢ ¢ Sarti ¢ ° °
- i . 0 Yeni Kentsel Glindem
BM - Insan Cevresi BM - Diinya Cevre ve BM - Habitat Il Porto Alegre Dlinya Sosyal b
Konferansi Kalkinma Konferansi Forumu
(Stockholm) Komisyonunun «Yerel Giindem 21» «herkes icin strdiralebilir
D «Kent Hakki Sosyal Sarti» kentler ve yerlesimlere iliskin
«Surdurilebilir kalkinma Kurulmasi

kavraminin ortaya ¢ikisi»

«Ortak Gelecegimiz

Raporu»

Manifesto»

«Yeni Bir Kentlilik igin

kito bildirgesi»
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DUNYA VE TURKIYE'DE GELISIMI

e Ulusal Olcekte Katilim Politikalari

1996 ese 1997 eee 2003 eee 2004 eee 2005 @ eee 2005 eee 2009

. ‘ .
YG 21’lerin Tesviki ve 5216 sayili 5302 sayil il Ozel idaresi
Gelistirilmesi Projesi Bliyiiksehir Belediye Kanunu — 16. madde Ihtisas
Kanunu — 15. madde Komisyonlari
ihtisas
Komisyonlarinin '
| . Kurulmasi 5393 sayili Belediye .
Kanunu — 24. madde
BM - Habitat Il 4982 sayili Bilgi Edinme ihtisas komisyonlarinin Kent Konseyi
Konferansi Hakki Kanunu isleyisi ve 76. madde Yonetmeliginin

Kent Konseylerinin yayinlanmasi

kurulmasi
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DUNYA VE TURKIYE'DE GELISIMI

s ~\

YONETISIM
! governance !

TOPLUMSAL SERMAYE
(social kapital)

= Tirkiye'de Katilimci Planlamanin
Olusmasindaki Etkenler

p

HIZMETTE HALKA YAKINLIK
(subsidiarity)

GUCLENDIRME
L (empowerment)

ABILE UYELIK
‘ MUZAKERELERININ
BASLATILMASI

[ KATILIMCI DEMOKRASI |

BOLGESEL KALKINMA
AJANSLARI

[ YONETISIM (governance) ]

N [ HABITAT I1 / III ]
DUNYA'DA [ BM BINYIL BILGIRGESI, ]

DUZENLENEN SURDURULEBILIR KALKINMA
KONGRELER VE ZIRVESI

BILDIRGELER [

AVRUPA KENTSEL SARTI ]
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- DUNYA VE TURKIYE’DE GELISIMi

5216 sayih
" Yerel Yonetim . Bilyiiksehir
Yasalarinda Katilima Belediye

.. ) .. Kanun
Yonelik Diuzenlemeler s

Vatandaslarin katilimi konusunda, hemsehri hukuku, stratejik plan hazirlanmasi, belediye
hizmetlerine gonulli katilim, ihtisas komisyonlar1 kurulmasi ve kent konseylerine yonelik
diizenlemelere yer verilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun
«Hemsehri Hukuku» bashkli 13. Maddesi

«Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri
hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklar1 vardir. ...Bu calismalarda tniversitelerin,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslar1 ve uzman Kisilerin katilimini
saglayacak onlemler alinir» ifadesi yer almaktadir.

«Stratejik Plan» bashikli 41. Maddesi

«...Stratejik plan, varsa uiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgutlerinin goriisleri alinarak hazirlanir
ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer» ifadelerinden, stratejik planlarin toplumun farkh
kesimlerinin katildig1 bir mekanizma icinde hazirlanmasi gerektigi anlasilmaktadir.
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. DUNYA VE TURKIYE'DE GELISIMI

* «Goniillii Katilim» bashkl 77. maddesi

«...beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi
arttirmak amaciyla gontillu kisilerin katilimina yonelik programlar uygular» seklinde
diizenlenmistir.

«Ihtisas Komisyonlar1» bashkl 24. maddesi

«Belediye meclisi, liyeleri arasindan en az ii¢ en fazla bes kisiden olusan ihtisas komisyonlar: kurabilir. Il ve ilce
belediyeleri ile niifusu 10.000'in lizerindeki belediyelerde plan ve biitge ile imar komisyonlarinin kurulmasi zorunludur.
Mahalle muhtarlari ve ildeki kamu kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarsi,
universiteler, sendikalar ve glindemdeki konularla ilgili sivil toplum orgilitlerinin temsilcileri, oy hakki olmaksizin kendi
gorev ve faaliyet alanlarina giren konularin gorusuldiigi ihtisas komisyonu toplantilarina katilabilir ve gorts bildirebilir.
Komisyon, ¢calismalarinda uzman kisilerden yararlanilabilir» denilmektedir.

«Kent Konseyi» baslikl1 76. maddesi

«Kent konseyi kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve
hukukunun korunmas;, stirdurtlebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma,
saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye ¢alisir.
Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa liniversitelerin,
ilgili sivil toplum orgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin
temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yuriitilmesi
konusunda yardim ve destek saglar» denilmektedir.
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EBLER

Yerel Yonetimlerde Katilimci
Mekanizmalar

“KURESEL DUSUN, YEREL

DUNYA VE TURKIYE'DE GELISIMI

Yerel yonetimler, merkezi yonetimlerin disinda kalan
kamusal orgiutlenmelerdir ve en basit sekliyle yerel
topluluklarinin ortak ihtiyac¢larinin yerinden tespiti ve
karsilanmasindan sorumludurlar.

Tiirkiye’de Katilimc1 Mekanizmalarin Islerlik kazandig: alanlar?

1. Stratejik Planlar

2. Yerel Esitlik Eylem Planlar
3. Kent Konseyleri

4, Biitce Izleme

5. Toplumsal Esitlik Birimleri
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BOVUKSEHIR

seLapiyeni

Yerel
Yonetimlerde
Katilimci
Mekanizmalar

2. KATILIMCI PLANLAMA

Stratejik
Planlar

¢5393 / 41. madde

eStratejik planlar yerel
yonetimler ile sivil
toplum arasinda ¢éziim
odakl ve yapici diyalog
kurmaya imkan saglayan
araglardir.

o Hazirlik siire¢lerinde
katilimin talep edilmesi
ve saglanmasi halinde iki
taraf arasinda isbirligi
temelli iliskilerin
kurulmasina imkan
saglar.

o Stratejik planlar yerel
yonetim politikalarinin
stirdiirtlebilirligini, hesap
verebilirliklerini ve
seffafliklarini
saglanmasinin en 6nemli
araglaridir.

 DUNYA VE TURKIYE’DE GELISIMi

Yerel Esitlik
Eylem Planlari

eYerel Esitlik Eylem
Planlar1 yerel
yonetimlerde toplumsal
cinsiyet esitligi anlayisini
yerlestirme genel hedefi
dogrultusunda kadinlarin
yerel karar alma
siireclerine katilimini
arttirmak ve giindelik
hayat kosullarini
iyilestirmek amach
strateji belgeler ve eylem
planlaridir.

*Bu planlar tipki stratejik
planlar gibi ¢ok yillik
hazirlanirlar ve gerekli
goriildiigiinde revize
edilebilirler.

«Ornek; Nevsehir Yerel
Esitlik Eylem Plan’'nin
(YEEP) BM, Icisleri
bakanlig1 ve Sabanci Vakfi
ortak ¢alismasi ile 6 pilot
ilde baslatilmas.

Kent
Konseyleri

+5393 / 76. Madde

*Kent konseyleri, kentlerin
kalkinma sorunlarini ve
ihtiyaclarini tartismak ve
bunlara ¢6ziimler
gelistirmek iizere,
merkezi yonetim, yerel
yonetimleri, kamu
kurumu niteligindeki
meslek kuruluslar ve sivil
toplumu bir araya getiren
yoOnetisim
mekanizmalaridir.

» Kent konseyleri, gorev
alanina giren konularda
meclis ve ¢calisma gruplari
olusturabilir. Kent
konseyleri biinyesinde
kadin, genclik, engelli,
cocuk ve yash meclisleri
ile cevre, saglik, tarih,
ulasim, kiiltiir, medya gibi
alanlarda ¢alisacak
calisma gruplari goniillik
esasina dayali olarak
kurulmaktadir.

Biitce Izleme

*5393 /25. madde

eMerkezi ve yerel yonetim
biit¢elerinin izlenmesi
sivil toplumun
demokratik gozetim
alanindaki islevini yerine
getirebilmesi agisindan en
onemli araglardan biridir.

eBiitcelerin izlenmesi
kaynaklarin ne kadar
yerinde, etkin ve etkili
kullandig1 konusunda
degerlendirmelerin
yapilabilmesine imkan
verir ve idarelerin hesap
verilebilir kilinmasinin
ontiint agar.

«Ornek; Kamu Harcamalari
Platformu 2015 Yili
Istanbul Biiyliksehir
Harcamalari Izleme
Raporu

Toplumsal
Esitlik
Birimleri

eToplumsal Esitlik
Birimleri dezavantajl
gruplarin hizmetlerden ve
kaynaklardan esit sekilde
yararlanmasinin
saglanmasi, yerel
yonetimlerin karar alma
slireclerine vatandas
katiliminin artirilmasi ve
gelistirilmesi i¢in sosyal
dislanma ve ayrimciligi
onlemek ve cinsiyet
esitligini saglamaya
yonelik calismalar
ylriiten yapilardir.

e Glinlimiizde bazi
Belediyeler kendi
biinyelerinde Toplumsal
Esitlik Birimleri
kurmuslardir (Istanbul
Besiktas Belediyesi,
Istanbul Beylikdiizi
Belediyesi, Ankara
Cankaya Belediyesi,
Diyarbakir Biiytiiksehir
Belediyesi vb.).
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EBLER

Katilimci Planlama Yaklasiminda
Plancinin Roli

DUNYA VE TURKIYE'DE GELISIMI

«UZLASTIRICI (MODERATOR) - KOORDINATORLUK»

Toplumun farklh ¢ikar gruplari arasinda uzlastirici rol
ustlenirken , toplumun gelecegine yon veren plan ve projelerin
uretilmesi ve gerceklestirilmesi icin gerekli arastirmalari
yapmalk, altyapi ve destegi saglamaktadir.

Karar vericiler ve karardan etkilenen halk gruplar ile yakin bir
isbirligi kurarak, farkl yetki ve kabiliyetlere sahip sektor ve
kurumlar arasinda koordinatorliik gorevi tistlenmektedir.

Yeni demokrasi anlayis1 beraberinde esitlik ve yatay iliskiler
gibi kavramlar1 giindeme getirmekte ve planci halkin
sorumluluk bilincini uyandirarak miizakere stirecinin altindaki
belirsizlikleri gidermek amaciyla liderlik gorevini
ustlenmektedir.
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3. KATILIM YONTEMLERI VE ORNEKLER

Kamusal Girdi
Olusturma/Veri Toplama ve
Geribildirim Alma I¢in

BOVUKSEHIR

seceeiveni

Konsensiis Olusturma veya

Bilgilendirme I¢in Kullanilan Karar Alma icin Kullanlan

Yontemler

Kullanilan Yontemler

Yontemler

halka agik toplantilar

brifingler

telefon gorismeleri

sergiler ve tanitimlar

basin ve medya

bilgi havuzlari/depolari

bilgilendirme formlari

web siteleri

A N N O N A N I A

teknik raporlar

—[ odak gruplar ]
—[ olumlu sorgulama ]
—[ réportajlar ]

—[ atolyeler/calistaylar

—[bilgisayar destekli suregler

—[ halka acik toplantilar

paneller (halk panelleri,
kullanici panelleri)

—[ uzlasma konferansi
—[ muzakereci haritalama

l
|
|
|
|
l

—[ miizakereci yoklama

—[ konsensus atolyeleri ]
—[ halk danigma kurullari ]
—[ halk jurileri ]
_[ katilimci stratejik ]
planlama
|
|
|
|

—[ gergek icin planlama

—[gelecegi arama konferansi

—[ katihmci bitgeleme

—[bilgisayar destekli stiregler
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- BILGILENDIRME

Kamuyu bilgilendirme yontemleri, vatandaslarin projeyi anlamalarini saglamak, karar siireci i¢in ihtiyac
duyduklar bilgileri paylasmak ve halkin katiliminin karari nasil etkiledigiyle ilgili geri bildirimde
bulunmak i¢in kullanabilecegimiz tekniklerdir. Bu yontemler tiim katilim seviyelerinde uygulanabilir.

Yontemleri Secme ve Tasarlamada Cevaplanmasi Gereken Sorular Sunlardir;

= Bilgiye kim ihtiya¢ duyar?

» Hedef kitlenin proje hakkindaki mevcut bilgi ve bakis acis1 nedir?

= Halkin projeye anlamli bir sekilde katki saglayabilmesi icin hangi bilgilere ihtiyaci vardir?

= Bilgiyi iletmenin en dogrudan ve etkili yollar1 nelerdir?

» Halkin bilgi alma tercihleri nelerdir?

» Bilgi paylasmak i¢cin mevcut iletisim aglar1 nelerdir?

» Hangi bilgi tiirlerinin hedef topluluga ulasma olasilig1 daha yiiksektir ve daha etkilidir?

» Toplulukta kullanilan birden fazla dil var mi1? Bu dillerle nasil uyumlastiracaksiniz?

» Toplulugun okuryazarlk diizeyi nedir? iletmeye calistiginiz bilgiyi anlayacaklar mi?

» Hedef kitleyle uyusmayacak iletisim tiirleri var mi?

» Digerlerinden daha glivenilir ve iyi oldugu distiniilen iletisim araclar1 veya medya
kuruluslari var mi1?
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BOVUKSEHIR

EBLER

3. KATILIM YONTEMLERI VE ORNEKLER

- BILGILENDIRME

Konsensiis olusturmaya c¢alisirken ya da daha kii¢iik gruplarla calisirken, sahsen ve uygulamal iletisim tiirleri tercih
edilebilir ancak herkese etkili bir sekilde ulagsmak icin birden fazla ara¢ kullanmak gerekmektedir.

Biiyiik bir grubu veya toplulugun tamamini bilgilendirmeye calisirken, Kitle iletisim arac¢lari ve internet

kullanilabilir ancak bazi ortamlarda Kkitle iletisim araglarina duyulan giiven eksik ve internet erisimi sorunlu oldugundan,
halka ulagsmanin baska yollar1 aranmalidir.

Kamuya bilgi vermek icin sahsen yapilan bilgilendirme araclarindan biri (halka acik toplantilar, telefon
goriismeleri, brifingler..vb.) secildiginde asagidaki sorular goz énlinde bulundurulmahdir:

» Etkinligin amaci nedir? Amac¢ veya hedef daima ara¢ se¢imini yonlendirmelidir.

» Kag katilma bekleniyor? Daha az sayida katilimc etkinligin tasariminda daha fazla esneklik ve katilimcilar arasinda
daha fazla etkilesim saglayabilir.

» Katilimcillarin bilgi ve fikirlerini paylasmak icin birbirleriyle etkilesime girmesini de istiyor musunuz? Katilimcilar
birbirleriyle etkilesime girmek istiyorsa, kiiciik grup konusmalarina ve etkilesime izin vermelidir.

= Etkinlige ne kadar zaman ve kaynak gerekiyor? Tim Kkisisel etkinlikler, zaman ve planlama gerektirir. Paydaslar
arasinda daha yogun etkilesimi iceren araglari planlamak ve uygulamak i¢in daha fazla zaman ve kaynak gerekir.
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BOVUKSENIR

seceeiveni

Bilgilendirme icin
Kullanilan Yontemler

3. KATILIM YONTEMLERI VE ORNEKLER

BILGILENDIRME

i bilgi havuzlar ilgi i
LEILe L brifingler .. tglefon . SEIElEnbE basin ve medya e / plellencinme web siteleri teknik raporlar
toplantilar gorismeleri tanitimlar depolari formlar1
| Arastirma veya
P Fiziksel olarak “ Erisimin miimkiin bulgular: rapor
Kiiciik ve Katilmcilarla (;k())lll(yllllgk1 gt?c:je e?e?‘?ilga ‘ erigilgl&?l?lil?eliﬁn gi(lg:r}lllizt);ill;lllllgglg Ols(:l%ll"etr%r: };?edlezlfael}gilik/
¢ 0 I etkilesimin gii¢lii basin ve medya suy yerler disindaki proje er Deat
paydaslarin Belirli grupl_ara Bll__gl verfnek ve oldugu kullanim genel pro;elerde 5 tiim projelerde kullanllablllr. Ses bagimsiz gruplar
toplantll.ara . ulasmak icin ‘ tim gagrlla.rl. bilgilendirme iletisim }(qllamlabllecegl kullanilabilir / ve video tarafindan
katilmaya istekli genellikle kiigiik | cevaplamak i¢in . A T gibi online depolar kullanarak okuma hazirlanirsa
ldus o B Cogr amagh bir stratejisinin bir a5 katilimcr sayis1 .
oldugu topluluklar gruplar i¢cin yeterli insan giicti yéntemdir / parcasini da kurulabilir/ P— yazma sorunlarinin raporlar genellikle
/ odaile siirl tasarlanmistir. gerekmektedir. N el A olugturmahidir / katihmcr sayis1 | e el e | ustesinden daha giivenilirdir /
katilimel J— d1¥ kafl [p— sinirsizdir ancak masfaﬂarl gelinebilir / proje kararlarinin
’ pe— d1¥ belli yerlerde diisiinilmelidir katilimci sayisi tam olarak
: kurulabilir. 5 : sinirsizdir. aciklanmasini
saglar.
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KAMUSAL GIRDI OLUSTURMA/ VERI TOPLAMA VE GERIBILDIRIM ALMA

Kamusal girdi olusturma yontemleri, karar stirecine kamusal veri
saglamak icin kullanabileceginiz tekniklerdir.

Bu yontemler halka bilgi paylasma ve karar vermede
degerlendirilmek uizere goriis ve bakis acilarini ifade etme firsatlar
sunar. Bu yontemler bilgilendirme harig tiim halk katihm diizeylerinde
uygulanabilir.

Bir yontem segerken katilim durumu, hedef ve katilimci sayisi gibi
Kriterler 6nemlidir. Duistik giivene sahip bir durum, gtivenin ytiiksek
oldugu durumdan tamamen farkl bir yontem gerektirebilir. Benzer

sekilde, dahil olan paydaslarin ve karar stirecinde bulunan Kisilerin sayisi
da yontem sec¢imini etkilemektedir.




BOVUKSEHIR

seceeiveni

3. KATILIM YONTEMLERI VE ORNEKLER

KAMUSAL GIRDI OLUSTURMA/ VERI TOPLAMA VE GERIBILDIRIM ALMA

Kamusal Girdi Olusturma/Veri
Toplama ve Geribildirim Alma Icin
Kullanilan Yontemler

. bilgisayar aneller .. . .. .
odak olumlu = . atolyeler/ gisaya halka acik | p . kamuoyu uzlasma miizakereci miizakereci
ruplar sorgulama Einoriailen alistaylar gestekls toplantilar (balidpancliens oklamalar1 konferans1 | haritalama oklama
. srup g cahistay siiregler p kullanici panelleri) y y
Tutum ve Ortak gelecegi Meselelere A - ‘ Halk panelleri rastgele secilen 12 2?::‘]:’:‘“‘;:1‘::: ‘f Belli bir konu Halk (40 kisi) ve Bir konu hakkindaki bilingli
Sriislerin 6ngdrmek yonelik kﬁgi]k sru Iir halin(}/e Fikirlere veya Halka bilgi vatandastan olusan bir grubun, ftmek amac Ea hakkinda uzmanlardan (20 kisi) degerlendirmeleri 6l¢gmek igin
gorusierir ni vizyon bireysel SUk Brup’a tekliflere sunmak ve konulari degerlendirmek, tartismak Y ilirkisi olusan katthmeilarin | yyjjanilir /biiyiik dlgekli olduklar:
derinlemesin ya Yo roblem ¢ozmek P ) manin bir bilirkisilere i i 4 g
erinlemesine ek bakis felelietin GerEvE R daha sonr: ve kararlar almak igin rutin olarak zamaniniol bir meseleyi hem ayri | “jcin (200-600 kisi) diger pek cok
rastirilm gelistirme \ lternatifler gerge aha sonra kLS U5l ( bélimindeki tut | sorusoran hem d K bi ¢ $1) diger pex ¢
iainaliuIII;nlzlil?/ icin kullanilir / = arlnlk 0|il teurrfmalkei in zamanli nicel yorum veya ‘ bulustugu bir yéntemdir. galygl:\:] Zul iljjngg], ‘ siradan el en{' te ogta Il |yaklagima kiyasla istatistiki agidan
6grenme b b aligtayda ; 5i
cKat|I|mC|Iar katiima sayisi i ir%kullamllr kuIIanlir/ Katll|rgnular 0 el i el | Kullanicr panelleri ise kullanicilarin nitelik v§e ili ?(ilerin vatandaslardan de“ergl;enfiin)rlleleri ve daha fazla temsil yetenegine
degiskendir, 4 almak igin almak igin i i i ilgili 3 olusan bir & no. ol Ve | sahiptir. Halkin miizakere edilmis
kiigik gl , /Katihmailar birden ok kiigiik ¢ ¢ deneyimleri ve hizmetlerle ilgili biitiin b2 uzmanlarin hakimiyeti TR o =
ancak ; T kullanihir / kullanilir / beklentileri hakkindaki gériislerini - paneldir. Daha o fikirlerinin neye benzeyebilecegi
gruplardan(15 bireysel veya gruptan(her kiigiik (oI parametrelerinin : olmadan her iki hakkind. ki olarak 1
genellikle i Katilimci sayisi Katilimei sayisi almakta ve degisikliklere ve I L sonra panelin akkinda istatistiki olarak temsi
ya da daha az) I S ) kiigiik grupta 8-15) - L BI3 olciilendirilmesidir / tavsiveleri grubun da edici bir bakis saglamaktadir
olusur. WA BE ) gruplar olusmaktadir. ESOISE KR onerilere verdikleri tepkileri Katilimci sayisi avsuie ert birbirlerinden bir
icerir olabilir. 6lgmekte kullaniimaktadir. degiskendir (yoklama) VVAILaDIL seyler 6grenmeleridir. (yoklama+calistay+yoklama)
\

Halk panellerine benzer bir bigimde uzlasma konferansi,
halki hem bilgilendirmeyi hem de onlarin goriislerine
basvurmay1 amaglamaktadir. Aralarindaki
fark, Uzlasma Konferanslarinin halka acik olarak
gerceklesmesidir. Sorularin ve bilirkisilerin se¢imi ve
sonuglarin hazirlanmasi gibi tartismanin kilit unsurlarini
halk belirlemektedir. Basin ve halk ana oturuma

katilabilmektedir.
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KONSENSUS OLUSTURMA VEYA KARAR ALMA

Konsensiis olusturma yontemleri, farkli paydas gruplarini ortak 6grenme ve Karar alma siirec¢lerine katmak icin
kullanabilecek teknikleri icerir. Bu yontemler isbirliginde uygulanabilir ve halkin katilim seviyelerini giiclendirir.

Konsenstis olusturma bir siirectir ve hizli bir sekilde yapilamaz. Genel olarak, herhangi bir fikir birligi olusturma
cabasi ve siire¢ boyunca birlikte ¢calisan tutarh bir katilimci grubunu gerektirir. Katilimcilarin birlikte ¢alismasi
ve 0grenmesi, anlasmaya varilmasi i¢in gerekli olan iliskileri gelistirmesi 6nemlidir. Katilim istikrarh degilse ve
gereken guven iliskisi kurulamamissa fikir birligi olusturmak daha uzun siirmektedir.

Konsensiis olusturma, insanlarin yiiz yiize goriismelerini gerektirir. Bazi aktiviteler stire¢ boyunca uzaktan
gerceklesebilirken (0zellikle internet tabanl video, ses ve belge paylasimi yoluyla), ilk iliski kurma ve Kilit
anlasma arayisi birebir toplantilar gerektirmektedir.

-

Bilgilendirme ve girdi iiretme/elde etme yontemlerinin ¢cogu
(katihmcilarn egitmek, diyalog olusturmak ve ortak bir zemin belirlemek vb.)
fikir birligi olusturma siirecinin bilesenleri olarak kullanilabilir.
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- KONSENSUS OLUSTURMA VEYA KARAR ALMA

Bir uzlasma siireci tasarlanirken, asagidaki sorular goz éniinde
bulundurulmalidir:

» Nihai gorts birliginin mesru olmasi i¢in kimlerin dahil edilmesi
gerekir?

* Genel bir fikir birligine ulasmak i¢in alinmasi gereken kilit kararlar
nelerdir?
Mutabakat olusturma siirecinin bir pargasi olan farkl bir paydas
grubu nasil dahil edilecek ve 1rk, renk, koken, cinsel yonelim veya
gelir ne olursa olsun seslerinin duyulmasini nasil saglanacak?

» Tum kilit paydaslar katilmaya istekli mi ve katilmalart miimkiin mii?

= Siire¢ baslamadan once ele alinmasi gereken giiven veya baska
konular var mi1?

» Uygulanabilir bir fikir birligi olusturmak i¢in tiim taraflarin
anlamasi icin hangi bilgiler gereklidir?

= Eger fikir birligi stireci baglayici degilse, karar vericiler hangi
dereceye kadar fikir birligi siirecinin sonucunu goz éniinde
bulundurmaya istekliler?
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KONSENSUS OLUSTURMA VEYA KARAR ALMA

Konsensiis Olusturma veya Karar Alma Icin
Kullanilan Yontemler

= bilgisayar katilmci oot -
konsensiis halk danisma DTt . " gercek icin gelecegi arama katilmci

-« . halk jiirileri destekli stratejik e
atolyeleri kurullar1 siirecler planlama planlama konferansi biitceleme

. . Uc-boyutlu (3D)
- Bir toplulugun ya da ¢alisma
- R Acik ve net seceneklerle Kiiciik parcalar A modeller kullanan ve | |gir toplulug kurul
Daha kiiciik ve az . Uzun siireli karmagik diizenlenebilecek kararlarin | | halinde iyi grt_lb_unun, gelecekteldbirkag | katihmcilar, bolgede lzlggelf lulgllllrll V:yila T{;nugili.n | Katilima biitgeleme
tartigmal siireclerde kullanilir / 25 ve erilmesinde kullanlir. halk tanimlanabilen ve yil icinde topluluklarinin veya ] ind g =g11CIn payias osunlukla verel
kararlaralmak | [alti katilimer il Klegtirilir, | ¥ oo o108 SULANTLL e Ve kurulusl 1geli yasama am sayesince vizyon olusturma , sogunuica y
arariarama artl xatiimcl I'e Sergexiesturiir. temsilcilerinin 6nemli bir paydaslarin Urwusiarnin nasy’ gersme edindikleri bilgileri = sdir i e yonetimlerin harcama
veya ortak Bir proje veya konu hakkinda kamu politikas1 meselesini ‘ birbirlerini gostermesini istediklerini modele dogrudan yt? ntelin l-(-i i ‘!deal Olarsil(k-ll-ﬂ onceliklerinin halkin
< . | : | n stiren ve ¢ok iyi ‘
(_iegerler} . _8orus Lol ve inceleyip tartistiklar1 bagimsiz | tanimalarini q he_p berab_el_‘ dllue aktarma firsati veren 1 ui;u gub_ U yb_ katilimi ve tercihleri
belirlemek i¢in tavsiyelerde bulunmak iizere : e . getirebilmelerini saglayan planlamig Dir surece, genis bir = - -
o T ve miizakereci bir forumdur / gerektirmeyen A T T ey ve daha sonra Eylem Kkatil dahil dogrultusunda belirlendigi

kullanilir /100 ve| | atanmu belirli bir topluluktan Katilimei sayisi sinirhdir. kararlarda kullanilir bir fikir birligi saglama Plani'nin da R T ve biitgelendirildigi bir

i ol temsilciy e binpaydas Genellikle 1%]-24 arasmdz'a / genis katihmci ile G e ] olusturuldugu bir olmaktadir. ‘ stireci tarif etmektgedir

olabilir. grubundan olugur. o . ot 5-50 arasinda degismektedir i h :
degismektedir. gergeklestirilir. Tem— yontemdir / katilimci ‘
psay ’ sinirlamasi yoktur.
= S cygGgG!bHdk:. —.sSS S S s:ecc:::::; —_______ R >)t): L —
A

— MUTABAKAT OLUSTURMA
YONTEMLERI




'ﬁ' 3. KATILIM YONTEMLERI VE ORNEKLER

DUNYA ORNEKLERI
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@ Porto Alegre
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HALK JURILERI

Halki dogru bir sekilde yansitan temsili bir jiiri olustururken s
enellikle bes demografik(yas, cinsiyet, egitim durumu, irk) ve Uyeleri, cesitli bakis agilarm ve gorisleri temsil eder.
bir davranissal (topluluk icindeki konumu) degisken kullanilir. DANISMA Damigsma  Komitesi ~ dyeleri ~ projenin  énemli
Bilgi alan ve rastgele secilen anket katilimcilarinin tamami jiri KOMITESI damsmanlaridir ve tiim nihai proje kararlarimi proje
havuzuna yerlestirilir. Jiri havuzunun iyeleri belirlenen personeli verir.

degiskenlere gore kategorize edilir ve nihai jiiri miimkiin olan en iyi
yapillandirma ile havuzdan kimlik numaralarinin secilmesinden
olusur.

Konu hakkinda bilgili yaklasik 4-10 Kisiden olusur.

Jiiri havuzunu olusturmak icin rastgele bir anket kullanilmasi,

Uzman taniklar arasinda tarafsiz insanlar, paydaslar ve
Halk Jiirisi siirecini diger vatandaglarin katihim siireclerinden ayri cesitli taraflardan savunucular bulunmaktadir. Taniklar,
kilan kilit unsurlardan biridir. Anket, saygin bir 6rnekleme TELEFON konunun dengeli ancak eksiksiz bir resmini sunmak i¢in
firmasindan rastgele olusturulmus telefon numaralarinin  satin ARASTIRMASI ﬂ}k!(a.tllce segilir. Jiri yeleri ile taniklar arasindaki dlya}log
alinmasiyla baslar. Potansiyel jiiri iiyelerini rastgele ve bilimsel bir MMMS—C—WMM'&M
yontemle belirlemek, halki bir biitiin olarak yansitan bir jiiri olusturma tam olarak anlamasin saglar.
yolunda kritik bir adimdir.

Durusma gilindemi, proje personeli tarafindan 06zenle planlanmaktadir.
Durusmalar i¢in giindem belirleme, taniklarin sirasini planlama, miizakere
oturumlari, yemekler, molalar ve daha fazlasi. Bir Halk Jiirisi genellikle art
arda bes giin, 08: 30-18: 30 arasinda toplamir. iki denetleyiciden olusan
bir ekip tiim durusmalar: profesyonelce yonetmektedir. Jiiri liyeleri arasinda
tartisma ve miizakere i¢cin 6nemli miktarda zaman ayrilmistir.

Genelde, jiiri iiyelerinin yanitlayacag ve cevaplayacagi bir soru
veya bir dizi soru seklindedir. Suglama projenin kapsamini
tanimlar ve jiiri ¢alismalarina ve taniklarin ifadelerine rehberlik DURUSMALAR
eder. Jiiri suglamanin 6tesine ge¢meyi segebilir, ancak su¢lama
sorular1 6nceliklidir. Suclama, jiiriyi konuya odaklar ve jiiri
onerileri icin bir cerceve sunar.

Biitlin juri iyelerinden projeyi degerlendirmeleri istenir. Jiri tiyeleri
siireci, glindemin ¢esitli boltimlerini ve proje personelini degerlendirir.
Juri tyelerine proje hakkinda kisisel bir agiklama firsati verilir. Jiiri

DEGERLENDIRME iiyeleri siirec, proje, konu veya kendi bakis acilar1 hakkinda yorum
yapabilir. Degerlendirmeler ve tiim kisisel bildirimlerin sonuglar final

raporunda yer almaktadir. Degerlendirmeler ve Kisisel yorumlar, jiiri

iiyelerine hem grup hem de birey olarak kendilerini ifade etme
firsati verir.

Nihai giiniin sonunda jiiri bulgularini ve énerilerini halka acik bir forumda
yayinlar. Jiri 6nerilerini kamuya agik forumda sunmak lizere jiiriden temsilciler

atar. Projenin konusu ve kapsamina bagl olarak, foruma katilanlar sponsorlardan
ve ilgilenen vatandaslardan basin ve kamu gorevlilerine kadar uzanmaktadir.

Projenin son raporu, durusmalarin iiciincii haftasinda tamamlanir Son rapor,

jiiri_tavsiyelerinin yam sira proje hakkinda ek bilgiler icerir. Tiim nihai
raporlar halka agiklanir. Vatandas Jirisi siireci “halkin givenilir bir sesini”

olusturur.
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saLEpiYeEi

iSKOCYA'DA
HALK JURILERI
YONTEMI ILE
RUZGAR

CIFTLIKLERININ
GELISTIRILMESI
* Citizen juries
Ug jiirinin sonu(,‘larl ve analizlerinin yani
_ sira, nihai rapor politikaci ve
uygulayicilara karar vermede
miizakereci halk katiliminin nasil
organize edilecegi ve kolaylastirilacagi
konusunda pratik tavsiyeler sunan ve
temel hatlariyla anlatan bir kaynaktir.

| SONUC VE DEGERLENDIRME |

1. Yurttas jirileri yontemi ile miizakere siireci deneyiminin, jiiri iyelerine “sivil beceriler, giiven ve 6z yeterlilik duygusu” kazandirdigi ve gelecekte
de benzer forumlara katilmaya olan istegi arttirdig1 gorilmustiir.

2. Vatandaslara kamu sorunlar1 hakkinda birlikte 6grenme ve tartismak icin zaman, kaynak ve destek verildiginde, karmasik tartismalari
kavrayabilecek ve topluca ele alinan kararlar alabileceklerini belirtilmistir.

3. Halki miizakere siirecine dahil etmenin karar vermede degerli oldugu ancak forumun roliiniin dikkatli bir sekilde tanimlanmasi gerektigi
gorilmiisti
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esrapliyeni

BERLIN .
SOSYAL
SEHIR
PROGRAMI

*Social city

Mahalle jiirisi ise 4-8 iiyeden
olusmakta ve daha kiiciik 6l¢cekli
projeleri gelistirmek i¢cin daha
esnek yapiya sahiptir. Mahalle
yonetimi mahalle jiirisi ve
mahalle meclisinden
olusmaktadir.

|

Mahalle Fonlarr*

*1,2 ve 3 nolu fonlarin
kullanimina mahalle

1. Kisa siireli aktiviteler (15 bin meclisleri ve jirileri karar
* Uzun stireli issizlik, devlet €) 2. Yerel girisimleri vermekte 4 ve 5 nolu fonlarin
yardimlarina bagimli olma, giiclendirmek (10 bin €) 3. Biyiik kullanim kararini senato
yoksulluk, diisiik egitim ve uzun siireli projeler (10 bin €) vermektedir. 1999-2009
seviyesi, etnik cegitlilik, 4.ve 5. altyapi gelistirmeyi yillart arasinda Berlin icin
T o — amagclayan biiyiik biitgeli projeler ayrilan mahalle fonu biitgesi
yaklastk 185 bin €'dur.
- Kamu kurumlari ile STK lar arasinda stirekli isbirligi zemini olugmasi - Temsiliyet sorunu ve dezavantajh kesimlerin yeterince desteklenememesi
- Yerelin ihtiyaglarina gore sekillenebilecek bir esneklige sahip olmasi - Yerel yonetimin fonlarin nereye kullanilacagi konusunda belirleyici olmasi
- Geribildirimlere a¢ik olmasi - Mahalle yonetiminin katilimcilardan profesyonellik ve proje olusturma
- Program sayesinde olusturulan mekanlarin mahalle sakinleri ile sivil toplum beklentisinin dezavantajli kesim i¢in sorun olusturmasi
kuruluslarini bir araya getirmede basarili olmasi - Sosyal sehir programinin hedeflerinden olan yerel ekonominin
- Programin mahalle sakinlerinin yerel yonetime olan giliveni arttirmasi gelistirilmesi ve nitelikli isgiicii konusunda basari saglayamamasi

- Program sayesinde mahalle sakinlerinin karar almada soz sahibi olmasi
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MEDELLIN
(KOLOMBIYA)
SOSYAL
SEHIRCILIK
PROGRAMI

*Social urbanism -
2004 yilinda baslanan
katilimci biitceleme
uygulamalar1 2007’de
Belediye Konseyi
Anlasmasiile
resmilesmistir.
Enformel yerlesimlerde yasayan halk ile “formel” kent arasinda entegrasyonun saglanmasi - Projelerden bazilarinin yapilarin kalitesi ve yiiksek bakim maliyetleri gibi sebeplerle
Kisa dénemli popiilist yaklasimlar yerine uzun vadeli perspektiflere dayanan saglam bir basarisiz olmasi
politik iradenin olugmasi - Kentsel doniisiimii desteklemek, sosyal agidan sug ve siddet olaylarinin tekrar
Model aktif yurttas katilimini metropoliten dlgekten mahalle 6lgegine kadar icerdiginden kentli niifus baglamasini énlemek ve daha fazla biiyiime i¢in projenin devamhliginin saglanmasi
tizerinde sayginlik kazanmasi - Yeniprojelere yer agmak i¢in 14000 ailenin yerinden olmasi veya zorla tahliye edilmis
Topluluklarin giiglendirilmesi icin kullanilan katilimei siirecte halkin mekana iligkin kararlara olmalari ve daha kitlesel ve sosyal hizmetlere erisimi kisith konut komplekslerine
benimseyici ve sahiplenici bir motivasyonla dahil olmasi taginmis olmalari
Siddet ve yoksullugun fazla oldugu mahallelerin sehir merkezi ile olan baglantisinin gii¢lendirilerek - Proje siiresince askeri miidahalelerin ve catismalarin 6liim veya kayiplara sebep olmasi

bu mahallelerin gelismesiyle cinayet oraninin % 95, agir1 yoksullugun % 66 oraninda azaltilmig olmas1 - ¢ gég, esitsizlik, organize sug ve yoksulluk gibi sistemik problemlerin devam etmesi
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FREIBURG
(ALMANYA)
KATILIMCI
ARAZI
KULLANIM
PLANLAMASI

227.000 Kisilik bir niifusu ve 155 km?'lik
yuzolcimii olan Freiburg, Almanya'nin
glineybatisinda, Kara Ormanlarina komsu,
Fransa ve Isvi¢re sinirinda yer almaktadir.

@

Freiburg

1970'lerde Yesil Hareketi'nin kalelerinden
olan sehir yakinlarda yapilacak niikleer
santrale karsi yapilan basarili bir protesto
ile politikaya katilmis ve buglin nitikleer
karsiti hareketin en glclu liderleri yonetim,
kamu hizmetleri, egitim veya arastirma
faaliyetlerinde is bulmus ya da yesil ruhlu
sirketler kurmuslardir. Freiburg‘un Belediye
Meclisinin __dortte  biri _ Yesil  Parti
ilyelerinden olusmaktadir.

Freiburg ozellikle ulasim, enerji, atik

yonetimi, arazi koruma ve yesil ekonomi
alanlarinda yesil bir sehir olarak ulusal ve

uluslararasi ¢evre odiillerini kazanmistir. Atik
yonetimi gibi bazi alanlarda diger Alman
sehirlerine cok benzemekle birlikte 6zellikle

enerji ve yesil ekonomi alanlarinda
benzersiz oldugu gorulmektedir.




= 1969’dailk entegre trafik yonetim plani ve bisiklet yolu ag1 tasarlanmistir.

= Toplu tasima ag1 1972'den beri siirekli olarak genisletilmis ve modernize edilmistir.

= Bugin 30 km'lik bir tramvay agi, 168 km'lik sehir ici otobiis giizergahi ve bolgesel
demiryolu sistemine sahiptir. Niiffusun% 70'i bir tramvay duragina 500 metre mesafede
yasamaktadir.

= 400 km’den fazla bisiklet yolu ve 9000 bisiklet park yeri bulunmaktadir.

= Ulasimla ilgili diger politikalar; ucuz ulasim, trafigin sakinlestirilmesi (ana caddeler disinda
hiz limitinin 30 km olmasi, bazi sokaklarda ytlriime hizinin asilamamasi ve sokakta ¢ocuklarin
oynamasina izin verilmesi gibi), kent merkezine aracgla girisin yasaklanmasi, park alam
yOonetimi ve araba paylasimi tesviki.

= 2020 yili i¢in hazirlanmis «Trafik Gelistirme Plani» bulunmaktadir.

» Ulke atiklarinin yaklasik %70'i geri kazanilmakta ve yeniden kullanilmaktadir. Depolama
alanlarinin sayis1 1970'lerde 50.000'den bugiin 200'e diismiistiir.
= Tiketiciler icin geri doniisiimi kolaylastiran Almanya, atik dongiisiinlin diger ucunda bulunan
tireticilere yonelik giiclii yasalara sahiptir.
Yillik atik bertarafi 1988 yilinda 140.000 tondan 2000 yilinda 50.000 tona diismiistiir.

ATIK
YONETIMI
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= 1970’lerdeki niikleer karsiti protestolardan sonra kentte siirdiiriilebilir enerji gelisim modeli
benimsenmistir. Freiburg'un enerji politikasinin ti¢ temel dayanagi vardir: enerji tasarrufu, etkin teknoloji
kullanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklari.

= Mevcut binalarda enerji verimliligini artirmak icin 2002-2008 yillar1 arasinda 1,2 milyon Avro destekle
enerji tilketimi bina basina ortalama % 38 azaltilmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda, yeni konutlarda
enerji tiiketimi sadece 15 KkWh/m?/yil olan “pasif ev” standardina yakin bir revizyon gerceklestirilmistir. Bu
%10 daha fazla maliyetle, enerji tiikketiminde% 80-90 azalma saglamistir.

= Birlesik 1s1 ve giic: elektrik liretiminden elde edilen atik 1sinin yakalanmasiyla hem elektrik hem de 1s1
iireten bir teknoloji. Freiburg’un elektriginin %50 ‘si bu sekilde iiretilmektedir. Kentte bunlardan 14
adet biiytik 90 adet kiiciik olmak iizere 104 tane bulunmaktadir.

* Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda giines, riizgar, hidroelektrik ve biyokiitle bulunmaktadir. 400 adet

fotovoltaik tesis ile giines enerjisi en etkin kullanilan enerjidir.
*= 150.000 m? fotovoltaik hiicre yilda 10 milyon kWh iizerinde tiretim yapmaktadir. 60 tane “arti-enerji” ev,

tiikkettiginden daha fazla enerji iiretmekte ve sakinleri icin yi1lda 6 bin avro kazandirmaktadir.

= Riizgar enerjisi icin cok ideal olmasa da Freiburg’da yillik iiretimi 14 milvon kWh olan 5 adet riizgar
santrali bulunmaktadir.

= Freiburg'dan gecen Dreisam Nehri tlizerinde kii¢lik ve ¢evre dostu hidroelektrik santraller bulunmakta ve
yillik yaklasik 1.9 milyon kWh elektrik liretmektedir.

* Yillik 16,6 milyon kWh ile biyokiitle Freiburg'un yenilenebilir elektrik iiretiminde en biiyiik paya sahiptir.
Kara Ormanlarindan bol miktarda odun yongasi ve odun paletleri tedarik edilmekte ve ¢cogu CHP(combined
heat and power) tesislerinde yakilmaktadir.

= Tim bu ¢abalara ragmen Freiburg'un toplam elektrik talebi yillik 1.000 milyon kWh iizerindedir, bu nedenle

sehrin elektriginin sadece %3,7'si yerel olarak iiretilen yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir.

ENERJI
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» Freiburg, Kaliforniya'nin Silikon Vadisi'ne benzer bir sekilde Avrupa Birligi'nin “Gilines Vadisi” olmustur.
Ekonomik olarak imalat, arastirma, egitim ve turizm sektorlerinde o6zellikle dikkat ¢cekmektedir. Genel
olarak “cevre ekonomisi”, 1.500 isletmede yaklasik 10.000 Kisiyi istihdam etmekte ve yilda 500
milyon Euro iiretmektedir.

* Diinyanin dort bir yanindan Freiburg'a gelen tim arastirmacilarin, konferans katilimcilarinin ve

ogrencilerin yani sira yesil sehir olmasi eko-turistleri de cekmektedir. Cin, Gliney Kore ve Japonya gibi
uzak tlkelerden gelen eko-turistler glines haritalari ve bisikletlerle “giines turu” yapmaktadirlar.

.

YESIL EKONOMI

Yesil
hareket —® Fosil yakitlar ve
nlkleer enerjiye Koruma ve
; glvenin azalmasi yenilenebilir maddeleri

tesvik eden isler
Daha az cevre

kirliligi
Kaynaklarin ’
korunmasi ve geri
donistim
«

Kaynak: http://www.ecotippingpoints.org/our-stories/indepth/germany-freiburg-sustainability-transportation-energy-green-economy.html




's Hg " Freiburg 2020 yilina kadar takip edecegi Freiburg'un 2020 Arazi Kullanim Plani igin
BOYUKSENIR sistematik, biitlinlestirici ve kapsamli bir Izlenen Katihmcl Gelisim AKis $§emasi

sarapliyeni
arazi kullanim plani gelistirmek icin;
= vatandaslarla beledive arasinda daha

FREIBURG fazla seffaflik, ortaklik ve isbirligi
saglayarak _ _ _
(ALMANYA) = iyi yonetisim ilkelerini kullanarak 8ilce Sehir merkezi
KATILIMCI * sivil toplumu katihm stirecine dahil / /[\
ARAZI' ederek Acik konseyler 3ilge
hrin gelisimini stirdiiriilebilir bir sekilde 1 2 3
KULLANIM e & .
gerceklestirmeyi amaclamistir.
PLANLAMASI AN N IR
1992 yilinda Rio’da diizenlenen BM Cevre i 16 calisma grubundaki tartismalar i
ve Kalkinma Konferansinin lO QOO OOOO0OO0O0OO |

siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

planlama ve karar vermenin tiim 6nemli
asamalarina halk da dahil olmus, halk bizzat
arazi kullanim planinin ¢ercevesini ¢izen bir 3 ilgedeki toplu etkinlikler
rehber hazirlamistir. 1 2 3

Planin en 6nemli ¢iktisi: arazi kullanimini
azaltmak, Freiburg’'un icsel gelisimini Nihai genel sehir etkinligi
saglayarak kent merkezi disindaki
gelismeyi kontrol altina alarak

i : 38 goniillii
L ___i kolaylastirict

sinirlandirmak.
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= Senaryolarin tartisiimasi
= jlgelerde toplantilarin yapilmasi ve

Rehber dort kategoriye ayrilmistir:
= Freiburg’'un Mekansal Gelisim Rehberi
=  Toplum, Egitim ve Kiiltlir Rehberi
*  Doga, Peyzaj ve Cevre icin Rehber 1. Asama: Planlama Rehberinin Gelisimi
= Ekonomik Kalkinma Igin Rehber
= Bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi
= Uzman destegi ile olasiliklarin gizilmesi
= Tartismalar ve farkh gelisim alternatiflerinin
degerlendirilmesi sonucunda 3 tane

2. Asama - Bilgilendil‘me Etkinliklel'i senaryonun olusturularak belediye meclisine

iletilmesi

¢alisma gruplarinin olusturulmasi
= Kolaylastiricilarin ve gonulli

katmetanin beirenmes 3. Asama: Calisma Gruplarinin Uzlasmasi ve Genisletilmis Sivil Katilim
= Katihmcilarin gelisme alanlarini (evet,

kosullu evet, hayir) degerlendirmeleri
= Nihai etkinligin diizenlenmesi ve

senaryonun segilmesi

Tum kesimlerce (katilimcilar, vatandaslar, yonetim ve belediye meclisi) halkin katilim stirecinin basarili oldugu
disiintilmektedir. Katihmcilar 3 senaryodan arazi kullaniminin sinirlandirildigi senaryoyu se¢cmisleridir.

Freiburg’un katilimci arazi kullanim plani belediye meclisi tarafindan onaylanmistir.

Projede Freiburg kenti biitiinlesik kentsel proje grubundan 3 iiye ve atolye calismalarim yiiriitmek icin 2 dis
kolaylastirici ile birlikte 38 gonullii calismistir. Halktan 860 Kkisi yapici katkida bulunmus ve bu stiregte tiim

katilimcilar isbirligi icinde calismislardir.

Katilim silireci i¢cin tim harcamalar (profesyonel kolaylastiricilarin {tcretlendirilmesi, 38 gonilli
kolaylastiriciya verilen Odenek ve malzeme maliyetleri) Freiburg belediyesinin yillik biitcesinden
karsilanmistir (50000 Euro).




& Katilimci biitceleme (KB), 30 yillik kiiresellesme siirecinde, vatandaslar ve hiikiimetler
LTI arasinda giiveni ve baglilig1 arttiran, hizmet sunumunu iyilestiren, seffaflik ve hesap verebilirlik
seLaeivsl ilkelerine bagh ve demokrasiyi giiclendiren etkili bir siirectir.

PORTO ALEGRE Porto Alegre katilimci biitceleme sisteminde, belediyenin biitcesinin %5 ile %15’inin
(BREZiLYA) katilimcilarin verecegi kararlar dogrultusunda harcamasi kararlastirilmistir.
KATILIMCI

BUTCELEME

YONTEMI

* Participatory Yeni Belediye Baslangicta yeni yatinmlarin %100"iinii;
) Demokrasi daha sonra yerellesme ile olusturulan
Budgetmg yeni belediye kaynaklarini harcama.
2005 sonrasi donemde fon seviyesi
.. Baglayici karar verme; baslangicta sad dii§t"lyor.
® Orta-Ust bolge, ancak daha sonra tematik alanlar da

dahil

e

i
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KB ekibi kurallar ve Yerel kararlari KB ekibi KB'nin etkisini KB ekibi radyo,  Yerel yonetimler \ Yerel ydnetimler Vatandaglar temel Devlet birimleri Vatandaglar ~ Vatandaglar Yerel yénetim Yerel yénetim Yerel yonetimler ~ Vatandaslardan
©  prosedurleri kolay vermek genisletmek igin v afis, brosir ve vatandaglan . herilgenin nufus maliyet ve bitce onerilen :igin projeyi : yillik bitgede KB kiicuk projeler daha biiytik segilen «izleme
© degistirmek icin “KB igin sehir 16 tematik toplantilar * onceden var kurallar, butge ve . blyuklugi ve konularinda projeler igin . planlanmis  segmek icin . deiceren icin kamusal i¢ projeler igin komiteleri»
1 Konseyi” (secilmis bolgeye (ulasim, cevre) : olansosyal aglar  6nceki uygulamalar . ihtiyacina gore bilgilenmek igin maliyet - kamuyaagik gizli oy : belediye kaynaklarini bzel sirketlerle projenin tim
I katihmeilar)ile galigir  ayrilmigtir. dizenler. I araclligyla konusunda ! kaynaklari tahsis daha buyik tahminleri : toplantilar kullanirlar. 1 vyasalarini kullanacak sozlesme uygulama
: vatandaglari egitmek igin atélye eder. bélgesel yapar. diizenlenir. onaylamak imzalar. asamalarini
o bilgilendirir. calismalari E toplantilara katilir. L + zorundadr. izler.
diizenler.
YILLIK TOPLUMSAL PROJE PROJE PROJENIN
PLANLAMA & & SiviL GELISTRIME & SECIMi UYGULANMASI
YONETIM TAAHHUT GOZDEN

GEGIRME
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MADRID
(ISPANYA)
KATILIMCI

BUTCELEME
YONTEMI

* Participatory
Budgeting

KB Ekibi nceki yerlesik KB dongist ile
ilgili geribildirim almak iin halka agik
bir etkinlik diizenler.

YILLIK
PLANLAMA &
YONETIM

Katilimci biitceleme ¢cogunlukla yerel yonetimlerin harcama onceliklerinin halkin katilimi ve
tercihleri dogrultusunda belirlendigi ve biitcelendirildigi bir stireci tarif etmektedir.

1989 yilinda Brezilya'nin Porto Alegre kentinde temelleri atilan siire¢ bugtin farkh
bicimlerde Arjantin’den Kanada'ya, Fransa’'dan Ingiltere’ye diinyada yiizlerce sehirde bir yerel
demokrasi modeli olarak kullanilmaktadir.

. Konsolide Belediye Proje ve operasyonel
Demokrasi kaynaklar
Ust Dogrudan Oylama (Acik/Cevrimdisi)

2
- ?_ -~ - n ’ A q!'s
e T g up;."j".‘\ N E ’\
(] ‘ L .
zgfk'l'bl"y?h* KB Eiafflg::niida VP:EI:LZ?::a Y:l:ifr\]:raisglz;rimigi Participalab KB Ekibi teknik Teknik Vatandaslar teknik Vatandaslar online Genel etkinlik Uygulama Departmanlar
glstn ilan orm vatandas 2 teklifleri uzmanlar ile uzmanlar uzmanlarin geri + olarak ya da sehir sirasinda ve Ajanslar kazanan
etmek igin cevrimici isbirligini arttirmak KB platformuna T gelistirmek icin projeleri fizibilite igin ~~ bildirimini temel & genelinde belirlenen KB Ekibi van |
kamu iletisimi (DecideMadrid / igin pilot deney goénderir veya vatandaslarla paylasir ve projeleri alarak teklifleri yerlerde projeler icinoy  kazanan projeyl uygutar.
kampanyasi Konsiil) yapar. Beledive binasinda ~ :  pilot deney snceliklendirir. gozden gbzden gegirir. + kullanir. projeleri
baslatir. stireg rehberi sunarlar. T ylratir. gegirir. : KB fonlarien ¢ok oy alan aciklar.
yayimlar. = 1 projeler uygulama icin

- secilene kadar tahsis edilir.

TOPLUMSAL PROJE PROJE PROJENIN
& SIVIL__ GELisTRiME & SECiMi UYGULANMASI
TAAHHUT GOZDEN

GECIRME




.mﬁ.-;... 4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

ASAMALAR VE GENEL ILKELER

oSl
o Iw wlw
1. Adim: Katilim Planinin 2. Adim: Planin 3. Adim: Planin

Hazirlanmasi Uygulanmasi Degerlendirilmesi

Karar Alma Siirecine
Katilimin Entegre
Edilmesi

Katilim Siirecinin
Degerlendirilmesi

Katilimin Organize Paydaslarin Katilim Diizeyi ve
Edilmesi Tanimlanmasi Yonteminin Belirlenmesi
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Asama 1. Katilimin Organize Edilmesi

4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

ASAMALAR VE GENEL ILKELER

e Kamusal girdiler

olacagindan
emin olunmali

Sponsor
organizasyonun
halki siirece
dahil etmeye
kararh
oldugundan
emin olunmal

Kamusal

girdilerin
nerede gerekli
oldugu ve
miimkiin oldugu
belirlenmeli

Gerekli beceriler
degerlendirilip
birlestirilmeli
Ihtiya¢ duyulan
kaynaklar
tanimlanmali ve
taahhiit edilmeli

e Stirece dahil
edilmesi
gereken
paydaslari
tanimlanmali

» Spesifik
paydaslar
tanimlanmali

o {liskiler
kurulmal

 Paydaglar ile
gorismeler
yuritilmeli

Asama 2. Paydaslarin Tanimlanmasi

1n

Katilim Diizeyi ve Yontemin

Asama 3

iy

Secilmesi

#

Entegre Edilmesi

Asama 4. Karar Alma Siirecine Katilimin

SR

e
—

=@

Asama 5. Katilim Siirecinin

i

Degerlendirilmes

e Daha efektif bir

suireg ve
paydaslar
arasindaki
beklentilerin
netlestirilmesi
icin amac ile
araclar
arasindaki uyum
gozetilmeli.




4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

ASAMALARIN ICERIKLERI

Asama 1. Katilimin Organize Edilmesi

Kapsam

Amag

Calismanin sinirlarini netlestirmek, uygun
ve ulasilabilir bir amag ortaya koymak icin
kapsamin belirlenmesi gereklidir.
Kapsami belirleyen temel sorular:

i.  Katilim neyi degistirebilecektir?

ii. Katilim her zaman uygun mudur?

iii. Riskler nelerdir?

iv. Hangi duzeyde katihm istenmektedir?

Herhangi bir katilim stirecinin en 6nemli
asamasl net bir amag ortaya koymaktir.
Net bir amac, stirecin ¢iktilarini sonuca
donustirecek dogru mekanizmalarin
olusturulmasini saglar.
Amaci netlestirmeye yardimci sorular:
i.  Surecin sonunda neye ulagsmak
isteniyor (sonuclar)?
ii. Surec suresince ve sonunda hangi
somut urtnler elde edilmek isteniyor?
iii. Istenen sonuglara ulasmay1 garantiye
almak icin ciktilarla ne yapilmali?
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4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

ASAMALARIN UYGULANMASI

Katilimin kapsam ve amacinin belirlenmesi

Hedeflerin ve siire¢ sonunda elde edilmek istenen ¢iktilarin ortaya konmasi

Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar, insan kaynagi(katihmc planlama tecriibesine sahip ve katiim etkinliklerinde moderatorliik,
koordinatorliik ve uzlastiricilik gibi gorevleri lstlenebilecek uzmanlar, idari ve lojistik destek, teknik destek, bagimsiz teknik
uzmanlar, gerekirse terciimanlar..vb.), malzeme, tesis, diizenli toplanti salonlari, bilgilendirme kitaplari, sunumlar ve materyaller ve
diger tiim kaynaklarin belirlenmesi

Mevzuat, gereklilikler ve kosullarin tespit edilmesi

Risklerin belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

~—| AMAC |, \

| CIKTILAR |

I )

» Katilim neyi degistirecek?
e Katilim uygun mudur?
» Riskler nelerdir?

» Hangi diizeyde katilm
istenmektedir?

| KAPSAM

Finansal
kaynaklar

<

e Siirecin sonunda neye
ulasmak isteniyor?

« [stenen sonuglara
ulagmay1 garantiye almak
icin ¢iktilarla ne yapilmali?

¢ Kapsam ve amaglara
uygun hedefler nelerdir?

4

\]/

] . [ Insan kaynagi ] .

| HEDEF | -

Malzemeler ] - [ Zaman ] .

o Siireg siiresince ve
sonunda hangi somut
driinler elde edilmek
isteniyor?

o Siirecin ¢iktilarini sonuca
donitstirecek dogru

mekanizmalar nelerdir?
L 4

ihtiyac Duyulan
Kaynaklar

|
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- ASAMALARIN ICERIKLERI

Asama 2. Paydaslarin Tanimlanmasi

Kimler Katilacak?

» Sturecin iyi islemesi icin dogru katilimcilar «  Onemli kesimlerin unutulmamasi icin

bulmak gereklidir. Bu kapsamda:

1.
ii.

1il.

1v.

Katilimcilarin secimi seffaf olmahdir. i.
Katilimci sayisi siirecin amaci ve baglami iL.
ile tutarh olmahdir.

Bir amag veya stirecin muhalifleri oldugu
bilinen katilimcilar dislanmamalidir.
Katilimcilar siirecin kendileri ile en

1il.

iv.

V.
alakali kisimlarina dahil edilmelidir.
Katilimcilarin stirecten ne elde etmek Vi,
istedikleri ve siirece katilmalari ontindeki vii.

engeller degerlendirilmelidir.

spesifik sorular:

Konu ile ilgili dogrudan sorumlu kisi kimdir?
Katilimin hedeflendigi bolge, toplum ve /veya
kurulusta etkili kisi kimdir?

Konuya iliskin alinacak kararlardan kimler
etkilenecektir?

Konuyla alakali kuruluslari kim yonetiyor?
Dahil edilmedigi durumda alinacak bir
karar1 kim engelleyebilir?

Konu kapsaminda etkili olan kimlerdir?
Gecmiste benzer konuda siirecglere dahil
olanlar kimlerdir?
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. ASAMALARIN UYGULANMASI

= Sirece dahil edilmesi gereken spesifik ve tim
paydaslarin tanimlanmasi

* Paydas haritalamasinin ve paydas analizi
matrisinin yapilmasi

= Paydaslar ile goriismelerin yurittiilmesi,
iliskiler ve ortakliklarin kurulmasi

Paydas

Hedef

Proje ile ilgili
pozisyonu

Giicti

igisi

Ne zaman dabhil
edilmeli

Strateji

Diger

NN

Paydas haritalamasi

Paydaslarin etki ve ilgisinin degerlendirilmesinden olusan paydas haritalamasi
yapilirken bir liste olusturulmali ve tiim paydaslar, proje sirasinda kendileriyle
kurulacak iligkilerin tiiriine ve yogunluguna gore bir matrise yerlestirilmelidir.
Paydaslarin pozisyonlar1 zaman icinde degisebilir, her asama i¢in harita gozden
gecirilmelidir.
Haritalama:

* Bir paydasla ilgili bir algiy1 onaylamak veya diizeltmek;

« Katilimin olasi ittifaklarini ve olasi engellerini belirlemek;

* Katilimlarini optimize etmek icin her paydas i¢cin 6zel bir yaklasim

benimsemek i¢in kullanilir.
Proje bu gruptaki paydaslarla yonetilmektedir.

]

o
= Memnun Yakindan
Kalmasini Sagla eE
A
On
=
(L] .
Izle
(minimum Bilgilendir
= caba)
S‘ A
Distik I ilgi Yiiksek

Bu paydaslarlailiskilerin gliclendirilmesi,
onlari “Yakindan Yonet” grubuna tasiyabilir.
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Asama 3. Katilim Diizeyi ve Yonteminin Secilmesi

Dogru Katilim Duzeyi ve Yontemi Nedir?

Katilim diizeyi i¢in kesin bir dogru
bulunmamaktadir. Her bir stirec icin sorumlu
kurum, sartlarini, giicii paylasmak
konusundaki isteklilik durumunu ve
yetenegini, paydaslarin talepleri ile katilima
olan ihtiyaclarini goz oniinde
bulundurmaldir.

Anahtar katilimcilarin istekleri ve katilima
iliskin ihtiyacglar stire¢ boyunca kilit rol
oynayacaktir.

Diizey ve yonteme karar verirken su sorulara

cevap aranmalidir:

i.  Kararlar verilirken goz 6niine alinmasi
gereken spesifik bir kamusal girdi arayisi var
midir?

ii. Bir ya da iki noktada kamusal yoruma
ulasmak miy, siireci basindan itibaren
paydaslar ile ylritmek mi istenilmektedir?

iii. Bir problem iizerinde karsit goriislii
paydaslarla birlikte calisiimak ve potansiyel
bir konsensiise varilmak mi istenilmektedir?

iv. Karar verme siirecinin tamami mi, bir kismi
mi1 kamuya birakilacaktir?
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ASAMALARIN UYGULANMASI

» Idarenin katilim diizeyine ve kullanilacak yéntemlere karar vermesi
= Katilim faaliyet plani olusturularak etkinlik takviminin ortaya konmasi
= Mevcut kaynaklar ve buit¢cenin gozden gecirilmesi, finansal kaynaklarin tahsis edilmesi

Yonteme karar verirken su sorulara cevap aranmahidir:

= Belirli yontemleri kullanmak icin herhangi bir yasal gereklilik
var mi1?

» Gecmiste benzer planlar veya projeler i¢in hangi yontemler
basariyla kullanilmigtir?

» [lgili taraflar, katilim icin tercih ettikleri yontemleri belirtme Asamalara Gore Halkin Katilim Amaglari, Diizeyleri ve Etkinlikler
sansi buldular mi1? Asamalar Katilimin Amacglari| Katilim Diizeyi | Katilim Etkinlikleri
= Belirli yontemleri kullanmanin avantajlar1 ve dezavantajlari Planlama
0 Analiz Yapma ve Rapor Hazirlama
nelerdir: Raporu Gézden Gegirme
* Onerilen her etkinlik planlanan hedefleri, halkin tercihlerini Karar Verme
ve beklentilerini yerine getirecek mi? Uygulama ve Takip Etme
" Yontem’ llglh taraflara UIasmada ne kadar etkili olacak? Not: Her asama i¢in amaglar1 kaydetmek, halkin katilim diizeyini ve her bir amaci yerine getirmek i¢in uygun faaliyetleri
» Her bir etkinligi etkin bir sekilde uygulamak i¢in yeterli belirlemek igin bu tablodan faydalanilabilir.

zaman ve kaynak var mi1?
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4. KATILIM SURECININ

Eger herhangi bir not "¢ok yliksek" seviyesine kaydedilmisse, ortalama puan baska bir sekilde diistik olsa bile, bu konunun halkin katilim1 ile
ilgili potansiyel etkisine dikkat edilmelidir.

: - DUSUKTEN ORTADAN -
HIC: COKDUSUK: 1-2 . < OK YUKSEK:
0 Puan Puan ORTAYA: YUKSEGE: ‘ 4-5 Puan
2-3 Puan 3-4 Puan
Listelenen | Halkin katilimi gerekli Halkin katilimi dﬁze])s/?e;};:llc;:ﬁlll;ﬁ Kilit
sorulara olmayabilir. Halkin muhtemelen iyi bir Katilim diizeyive |taraflari sorunlarimin ve
dayanarak | kayglarin giderecek | fikirdir, danismanhk i
halkin kapsamli bir bilgi veya katilimin mlfhtemfele"n yuks ek gl_kfarla_rml.r.l ’ k arar .
katilimi programi belirlemek | taraflarin meseleleri seviyeleri goz oniinde \./er1c1ler.1 n (,iu,s}l,n,célerl
gerekli icin ilgili taraflarla ve ¢ikarlart ile nasil bulundurmahdr. ile nasil 1§b1r11g} i¢inde
degildir. birlikte ¢aligin. calisacagini diigiiniin. elevalmacalg!nl
degerlendirin.

DEGERLENDIRME
SORULARI

Hi¢

COK DUSUK

DUSUK

ORTA

YUKSEK

COK YUKSEK

1. Problemi /
uygulama ¢oziimiinii /
¢ozlimlerini ¢6zmede
muhtemel zorluk
seviyesi nedir?

2.Buveyailgili
konulardaki mevcut
tartigmalarin seviyesi
nedir?

3. Halk tizerindeki
potansiyel etkiler ne
kadar 6nemlidir?

4. Bu konuyla
ilgilenen kilit
taraflarin 6nem
diizeyi nedir?

5. Halk ne derece dahil
olmak istiyor?

6. Kararin halk
tzerindeki etkisi i¢in
potansiyel nedir?

7. Halki dahil etmenin
olasi faydalari
nelerdir?

8. Onlar1 dahil etmeme
ihtimalleri nelerdir?

9. Medyanin ilgilenme
olasilig1 nedir?

10. Karar vericilerin
halkin katkisini tam
olarak dikkate alma
olasiliklar nedir?

11. Halkin katilmin
desteklemek i¢in
yeterli kaynaklarin
bulunma olasilig
nedir? (yani zaman,
para, insanlar)

12. Bu konunun siyasi
hassasiyet diizeyi
nedir?

Her siitundaki cek
sayisini say

Stralama sayisini x0 x1
x2 x3 x4 x5 ile carpin

Stitun puanini girin

Beg siitun puaninin

tiimiine toplam ekle

Toplam puanlari soru

sayisina béliin (12)
NOT ORTALAMASI
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ir biitce gelistirirken dikkat edilmesi

gerekenler:

Katilim faaliyetlerinin sayisy, tiirti ve 6lcegi;
Katilim stirecinin tahmini siiresi;

Teknik bilgi ve uzman tavsiyesi icin
gereklilikler;

On arastirma gereklilikleri (6rnegin, devlet
belgeleri, calismalar, literatiir);

l1gili malzemelerin hazirlanmasi ve
dagitilmas (tartisma belgeleri, toplanti
Ozetleri vb.);

iki yonlii iletisim i¢in bilgi ve mekanizmalar
yayma yaklasimi (reklam, yayinlar, seyahat);
Kamu girisinin izlenmesi, kaydedilmesi ve
analiz edilmesi icin yontemler (personel
kayit cihazlari, teknik ekipman, veri
tabanlari, yazilim);

Katilim faaliyetlerini degerlendirmek ve
planin genel basarisini1 gozden gegirmek i¢in
gerekenler.

B

litceve dahil edilmesi

4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

erekebilecek bazi

Bir halk katilim planinin
basarisi, finansman ve
personel gibi bir dizi
idari faktore baghdir. Bu
faktorlere ¢ok dikkat
etmek ve ustlenilen
faaliyetleri planlamak,

Personel i¢in seyahat ve konaklama;
Kamuya ac¢ik ilanlar ve reklamlar (6rnegin
gazetelerdeki ilanlar, radyo reklamlari);
Iletisim malzemesi (6rnegin, hazirlik,
baski, fotokopi ve nakliye);

Ceviri ve simiiltane ceviri;

Mekan kiralama (6rnegin, toplanti1 odalari,
topluluk salonlari, teknik hizmetler,

»

ekipr;lan); i ( o | uygulamak ve
Misafirperverlik (6rnegin kahve, 6gle o . .
yemegi); degerlendirmek i¢gin

yeterli insani, teknik ve
finansal kaynaklara
sahip olmak
gerekmektedir.

Biiro masraflar1 (6rnegin telefon, faks,
fotokopi, posta licreti, biiro malzemesi);
Ozel ihtiyaglari olan katihmcilar igin
hikimler;

Guvenlik;

Kolaylastiricilari ve konu uzmanlarini ise
almak;

Girdilerin derlenmesi ve analizi i¢in idari
ihtiyaclar.
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Biitceyi olustururken cevaplanmasi gereken sorular:

» Hangi finansal kaynaklara ihtiyacimiz var?

= Siire¢ boyunca gerceklesmesi beklenen tiim
masraflari iceren bir biitge hazirladik m1?

= Biitge list yonetim tarafindan onaylandi mi1?

= Siireci kolaylastirmak icin ek kaynaklara ihtiyag
olacak m1?

» [lgili taraflarin katihmini desteklemek icin maddi
destek var m1?

= Seyahat ve konaklama, ayni destek, ceviri vb. iceren
yeterli bir i¢ biitce hazirladik m1?

.dw--.-.:... 4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

Katilima Planlama Biitgesi Ornegi

Halkin Katilimi i¢in
Gerekenler

Danigmanhk
Hizmetleri

Seyahat, Konaklama,
Yemekler, Agirlama

Toplant1 Alani,
Ekipman

Kagit
Malzemeler

Ceviri

Beklentiler, Ozel
Hususlar, Ucretler

1. Asama Planlama

Kriterleri gozden gegirmek,
halkin katiminin uygun
olup olmadigini belirlemek

Halkin katilmi hedeflerini
olusturmak

Paydas ortamini anlama
(paydas, sorunlar1 vb.
tanimlamak)

ilgili taraflarin bir listesini /
veritabanini olusturmak

Uygun etkinlikleri segmek

Zorluklar1 tanimlamak

Kamu katilim planini
| gelistirmek

2. Asama Uygulama

ilgili bilgileri dagitmak

Kapasite gelistirme faaliyetleri

Halkin katilimi faaliyetleri

Seyahat

Degerlendirme

Katilimcilarin girisi

Halkin katilim planinin gézden
gecirilmesi

Sonuglar izlemek

Girdileri analiz etmek

Taslak sonuglar

Katilimcilarla diyalogu
stirdiirmek

Katilimcilari bulgular
hakkinda bilgilendirmek

Sonraki adimlarin

katihmcilarim bilgilendirmek

Sonuglar genis bir sekilde

iletmek

3. Asama Degerlendirme

Degerlendirme ve raporlama

En iyi uygulamalari,

ogrenilen dersleri yaymak
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Asama 4. Karar Alma Suirecine Katilimin Entegre Edilmesi

Katilimda Entegrasyon Nasil Saglanacaktir?

» Karar alma siireclerini etkileyecek ¢ Paydaslarla iletisimde dikkat edilmesi gereken bazi
anlaml ve net bir katilim i¢in 6nemli onemli noktalar ise sunlardir:

sorular sunlardir: i.
i.  Sirec¢icin anahtar adimlar ve
zamanlama nedir?
ii. Hangi noktalarda kamusal girdi elde ii.
edilecek ve kullanilacaktir?
iii. Siire¢ boyunca kamu nasil
bilgilendirilecektir?

iv. Karar kriterleri nasil iii.

belirlenecektir?
v. Alternatifler nasil gelistirilecektir?
vi. Nihai karar1 kim verecektir?

iligkiler: Paydaslarla iligkileri kurmak ve gelistirmek i¢in
tiim firsatlar kullanilmalidir (dil ve kiiltiir konusundaki
farklilasmalara uyum saglanmalidir).

Bilgi Paylasimi: Stirdurtlebilir araglar ve bilgiyi paylasma
ile devamliligini saglamada saglam zeminler
tiretilmelidir. Erisilebilir ve anlasilabilir materyaller
kullanilmalidir.

Diyalog Alanlari: Sponsor kurum katilimcilarin basarili
sekilde etkilesim kurabilecegi alanlar yaratmalidir. Siireg¢
boyunca isleyen ve istenildigi gibi islemeyen noktalar
ogretici anlar olarak goz 6ntinde bulundurulmahdir.
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Paydaslarla stirdiirtilebilir bir iliski, bilgi

paylasimi(iletisim kanallar1) ve diyalog

(etkilesim alanlari) icin gerekli zemin ve

alanlarin olusturulmasi

Rol ve sorumluluklarin belirlenmesi:
karar kriterlerinin, alternatiflerin ve
nihai karari kimin vereceginin
belirlenmesi

Kararlar her asamada farkl
karar vericiler tarafindan
alindigindan, siirecin

baslangicindaki rol ve
sorumluluklar acikca
belirtmek ve

belgelendirmek 6nemlidir,

boylece herkes tarafindan net

ve anlasilir olur.

TERCUMAN-
GEVIRMEN

iDARI VE

TEKNIiK
PERSONEL
_HUKUK
MUSAVIRLERI
DiGER
UZMANLIKLAR

UST DUZEY
YONETIM

4. KATILIM SURECININ PLANLANMASI

ASAMALARIN UYGULANMASI

_ HALKLA
ILISKILER VE ]
ILETI$IM KOORDINATOR
UZMANLARI
UZLASTIRICI- DiGER YETKI
KOLAYLASTIRICI- ALANLARI
KATILIM TEMSILCILERI
UZMANLARI
UYGULAYICILAR . POLITIKA
DANISMANLARI
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Asama 5. Katilim Siirecinin Degerlendirilmesi

CIKTILAR VE SONUCLAR

* Ancak net amaclarin ortaya konulmasi
durumunda uygun yontemler secilebilir.

* Bir stiirecin ¢iktilari ile sonuclar1t amaci
karsilamaya yonelik somut tirtinlerdir.

* Farkl yontemler, farkl tiirde ¢iktilar (bilgi,
brostrler, toplanti/atélyeler, raporlar vb.)
uretmek icin tasarlandigindan, dogru
yontemin secilmesinde ciktilari
tanimlamanin 6nemi buyuktur.

* (Ciktilar, istenilen sonuglari elde etmede
yardimci olan yapi taslaridir.

Sonuglar (yeni fikirlerin gelistirilmesi,
politika degisikligi, maliyet tasarrufu vb.) ise
bir slirecin yarattigl temel farkliliklar ve
etkilerini kapsamaktadir.

Siire¢ sonunda elde edilmek istenilen sonucu
belirlemek, hangi yéntemin bu sonuca
ulasmada efektif olacagini tespit etmekte
fayda saglayacaktir.

Cogu durumda, tlim katilimcilar siirece dahil
edebilmek icin birden cok yontemin efektif
sekilde kullanilmasi gerekecektir.
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Asama 5. Katilim Siirecinin Degerlendirilmesi

CIKTILAR VE SONUCLAR

Bireysel Sonuclar * Insanlarin kurumun verdigi kararlara duyduklari giiven artar.
Clkar ya da Kullanici * Insanlar goruslerinin siire¢ boyunca degerlendirildigini hissederler.
Grubu Sonuglar1 * Belirli bir halk kesimi ya da grupta toplumsal sermaye artar.

Siirec Sonuclari * Katilim, dengeli, adil ve seffaf bir siire¢ olarak taninir.

* Katilimcilar ele alinan konu baslhigiyla ilgili farkh ¢ikarlari yansitirlar.

Kurumsal Getiriler * Kurumlar, ¢alisma yontemlerinde katilimciliga giderek daha fazla yer vermeye baslar.
* Kurum yoneticileri karar verme siirecini gliclendiren katilim stireclerini destekler ve tesvik eder.

Politika Sonuclari * Karar vericiler toplum ile paydaslarin kaygi ve isteklerini daha iyi anlarlar.
* Politika gelistirme siireci katilim faaliyetlerinde dile getirilen istek ve kaygilar1 yansitacak
sekilde gerceklestirilir ve bu durum vurgulanir.
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= (Ciktilar ve sonuglarin ortaya konmasi
= Sonugclarin ve elde edilen verilerin amaglar karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesi

» Dokiimantasyon siirecinin gelistirilmesi .
Belgelenmesi gerekenler;

SOZLU Zifllkl:tler ve soru formlar » Onerilen plan ve iizerinde yapilacak herhangi bir degisiklik;

* Etkinliklerin ses ve video kaydi * Oylama o payda§la1.' @ Higiigies bllgller,l,; . .

* Telefon gorismeleri * Mektuplar ve e-postalar » Temas eden bireyler ve gruplar (6rnegin, kiminle temasa

* Roportajlar * Yazili sunumlar gecildi, temas yontemi, sonug neydi);

* Tartigmalar * Tamamlanan ¢alismalarin = Kamuya duyuru, reklam ve iletisim materyali ve nasil ve kime
* Etkinlikler sirasinda alinan yorumlar raporlari dagitildig;

= Kullanilan katilim yontemlerinin ve etkinliklerinin kayitlari
(6rnegin, goriismeler, halka agik toplantilar veya atolyeler);

el e, el ot I o e el s B Eoner it » Katilimcalardan gelen tiim yorumlar (yazili ve yazili olmayan);

i kritik bir bilegenidir. ) ) * Anlagmalarin, faaliyet kalemlerinin ve taahhiitlerin detaylari
Mww_ (6rnegin, sorumluluk, énerilen teslim tarihleri);
degerlendirilmesi ve bilgilerin kaydedilmesi icin = Devam eden veya yeni iletisim veya katilim gereksinimlerinin
bir yol sunar. aciklamasi;

» Kamusal girdiyi destekleyen yetkililerden gelen cevaplar;
» Degerlendirme plani ve sonuglari.
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PLANLAMA HIYERARSISI VE YETKI Biytksehir

Bakanlig Belediyeleri

h Belediyeler

St rateji '

Biitce (il-ilge)
Baskanlig PLAN YAPMA
VE ONAMA
— YETKISINE
% Sanayi ve SAHIP Ozellegtirme
Teknoloji idaresi
.. . % Bakanhg 1 1 FARKLI Baskanhg
CEVRE DUZENI PLANI o KU RUM
(1/50.000-1/250.000) Z
(Cevre Sehircilik Bakanhgi ve Blyuksehir Bld.) o)
— | &
: = Orman ve Bogazici imar
NAZIM IMAR PLANI| £ Tarim Yuksek Koor.
(1/5.000-1/25.000) o Bakanligi Kurulu
(BUyuksehir Bld.) _ ;
b= Cevre ve Ulastirma ve
UYGULAMA IMAR PLANI Q Sehircilik Altyapi
(1/1.000) = Bakanligi Bakanligi

[

(ilce Bld.)
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GEVRE VE A
geLERiYERL . . . $EH|RC"—|K
PLANLAMADA GUC ANALIZI
i, =~ omenmm ORMAN VE TARIM

(TARIM ALANLARI)

ULASTIRMA VE
ALTYAPI

Orman ve Tanimi Bakanhiginin
Yetkili Oldugu Alanlar
(ORMAN ALANLARI)

-

YETKI BUYUKLUGU

SANAYIi VE
TEKNOLOJi

o Gevre ve Gehircilik Bakanliginin
5 pt Yetkili Oldugu Alanlar
" (AFET RISKLI ALANLAR, REZERV ALANLARI,
. DOGAL SIT, YENILEME ALANLARI, GOB

OZEL PROJE ALANLARI)
- S :‘Jun‘:.mmmdﬂqnmmmomun

— TARIM VE HAVZA ALANLARINDA Wi sunustoanin
! ORI ALINMADAN PLAN YAPILAMAL

7} ISTANBARL DA PLAN YAPMA YETKIS| CHAN TOPLAM
11 TANE [ i

ALANLARDA ISTIMA] CURUMLAR HARIG PLAN YAPMA
VETKiS] IBBVE AITTIR,

Bogazigi imar Yiiksek Koordinasyon Kurulu ve A
AR A" Ty _ _ Il (1) Ve}::gﬁ;:'f&'::::;; .. Bogazigi imar Md.niin Yetkili Oldugu Alanlar ISTANBUL
Y st B GRRN /g i ) ; o R (BOGAZICi ALANI) BUYUKSEHIR
{ N B 1 A 37 . ; B S O BELEDIYESI

~—— v,...«'.L e ™ / \ y 5
Kiiltiir ve Turizm Bakanhginin e OSSR 27 y i g . . .
Yetkili Oldugu Alanlar : kg S ", ILCE BELEDIYELERI
(TARIHI, KENTSEL, ARKEOLOJIK SIT ALANLARI) ' o i g e J 1




T ) T I — 2007-2013 9. Kalklnmg Plani’nin 546 nolu
ISTANBUL DA KARAR VERICILER CUMHURBASKANI* — | e etk (FM) Srrataisive Eyiom

Plani hazirlanmig ve 2009 yili Ekim ayinda
yururluge konmustur.

istanbul’da 6306 sayili Kanun
kapsaminda riskli alan ve rezerv yapi
alaniilan edilen yerlerde plan
yapma ve onaylama yetkisi

Finans Ofisi, ulusal ve uluslararasi bankacilik
ve finans sektériini izlemek, analizler

Sit alanlarinda yapilan koruma amagh
yapmak, raporlamak ve istanbul Finans

imar planlari Koruma Bélge Kurulu $a Aitti o (=
Miidiirliiklerinin onayindan sonra Bak“anllg.a aitir. OSB lerde ve Teknoloji Gelistirme Merkezi projesini yiriiterek gelismeleri takip
iirtrlage girmektedi Ayrica Dogal Sit Alanlarinda, Bolgelerinde plan yapma yetkisi etmekle sorumludur.
_yurdrliige girmektedir. Yenileme Alanlarinda ve Ozel Proje %A49'u orman, %18&'i tarim alani olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
Turizm merkezlerinde de plan yapma Alanlarinda da plan yapma yetkisi istanbul’da Bakanligin gérisleri aittir. istanbul’da 8 adet OSB
yetkisi bakanliga aittir. bu kuruma aittir. dogrultusunda plan yapilmaktadir. bulunmaktadir.

. Maliyeye ait parsellerde
Ozellegtirme idaresi Bagkanligi plan

SANAYi VE yapma yetkisine sahiptir.
TEKNOLOJI

[ =N
\—\

Ulusal ilkogretim, Yerel Saglik

I

ORMAN VE ULASTIRMA VE
TARIM ALTYAPI

S Havaalanlari mania planlari ve
CEVRE SEHIRCILIK IL MD. Karayollari ve Rayl Sistemler Genel
Mudurlug hizmetlerine yonelik
planlar Bakanlik¢a onaylanmaktadir.

Biiyiiksehirlerde il Ozel

idarelerinin kaldiriimast ile il 6306 sayili Kanun kapsaminda

nel Medlisleri de kaldirimis v Otoriteleri, Polis Giicii, Trafik belirlenecek riskli ve rezerv alanlarin Yatirimlari Yonlendirme ve Sosyo- .
GeyeerEI f‘-jcn:t?m::nap:imami N Yonetimi, Afet Yonetimi, Sanayive ------------------- tespitine yonelik calismalar yapmak Ekonomik Kalkinma Cumhur;g;’azrﬂllésl tKil::rhnin';‘g;?“e daha
alan genislemistir. Ticaret, Sosyal Hizmetler 6nce Kalkinma Bakanligina bagli ajanslar
bu bakanligin kaldiriimasiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina baglanmistir.
Bakanliklarin talebi ve bagl oldugu 775 sayil Gecekondu Kanunu’na gére Toplu Konut
Bakanin onay ile talep konusu proje, —— daresinin (TOKi) plan yapma-yaptirma yetkisi
uygulamalari yapmak/yaptirmak. bulunmaktadir.

2960 sayili Bogazici Kanununa gére

s s, BUYUKSEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYE MECLISI2 BELEDIYE BASKANI*

koordinasyonu, imar !
uygulamalarinin yapilmasi ve !
denetlenmesinde Bogazigi imar 1
Yiiksek Koordinasyon Kurulu3, H
Bogazigi imar idare Heyeti® ve 1

Bogazigi imar Miidiirligii yetkilidir. =~~~ '

%45'i havza alani olan istanbul’da

2560 sayili ISKi Kanunu ile 1981 Sehir Planlama, Deprem Risk Butgeleme, Ihale isleri, Satin Alma, Karayolu, Demiryolu, Toplu Tagima parklar ve Bahceler, Yol Bakim, K, Sak ve Sosyal Hizmetler Mezarliklar, itfaiye, Zabita, Destek
yilinda kurulan Istanbul Biiyiiksehir Wi, e Emlak Yénetimi o (e ey Altyapi Koordinasyon Hizmetleri

Belediyesi’ne bagh bagimsiz biitceli
bir kurulus olan ISKI yetkilidir. * Dogrudan segilmis
Havza alanlarinda yapilan planlar 1 Ajans Yénetim Kurulu, Vali, Biyiiksehir Belediye

iski gi;ﬁ:ﬁ;frj‘gﬁt;a(;ﬁflndan _____ . iLgE BELEDiYE iLgE BELEDiYE Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan

""""""""""""""" ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan segilen
- - * 3 tyeden olugmaktadir.
MECLISI * BASKANLARI (39) 2 Segilmis ilge Meclis Giyeleri ve tiim ilge Belediye
Bagkanlarindan olusmaktadir.
3 Bogazici imar Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Cumhurbaskani’nin
: . veya katilamadiginda Cumhurbagkani Yardimcisi’nin
. . 5.02.2019’da 709 sayili Cumhurbaskani karari ile kurulmustur.
) Kulture'I vevSosyaI Is.ler: Destek 4 istanbul Valisinin bagkanliginda istanbul Belediye Bagkani,

Hizmetleri, Saglik, Sihhi Hizmetler ve. ic.\p 1 if Hukuk isleri Midird, il imar Madir, il Saghk Mdiri,

Bakim Defterdar, Bogazici imar Mudiird, istanbul Belediyesi imar
Muduru Vali ve Belediye Bagkaninin tayin edecekleri birer uzman,
Tasinmaz Kiltir ve Tabiat Varliklari Bélge Kurulu Bagkani,

. : . - . Yuksekogretim Kurulunca belirlenecek ilgili bilim dali 6gretim
«Burdett, Richard, ed. (2009) Istanbul: kesisimler sehri, Urban Age, sayfa.26 » uyarlanmistir. {iyesi olmak Gizere on ki Gyeden olusur

i
i
i
E
! Yonetimi, Kentsel Tasarim, Kiltur Levazim ve Ayniyat, Mali Hizmetler, Sistemleri, Ulagim Planlamasi,
|
1
H
H
|
1

Tapu, Ruhsat ve Denetim, Emlak Cevre Koruma ve Kontrol, Parklar ve

amiteging, HEmET v Fiefiar istimlak Bahgeler, Afet Yonetimi
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M8 . 5. MODEL ONERISI

seceeiVeni

PLAN ALTLIKLARININ
OLUSTURULMASI

PLAN VERILERINiN
TOPLANMASI

ARAZI CALISMASI

TOPLANAN VERILERIN
DEGERLENDIRILMESi - ==
ANALIZ ASAMASI

SENTEZ ASAMASI

PLAN ASAMASI

PLANLAMA SURECI

PLANIN ONAYLANMASI| o

SUREKLI VE ACIK BILGI PAYLASIMI

KURUM TARAFINDAN PLANLAMA iLKESI
OLARAK BENIMSENMESI

KATILIMIN ONEMININ VURGULANMASI

PAYDASLARIN EN BASINDAN SURECE
DAHIL OLMASI

SORUMLULUGUN PAYLASILMASI VE
PAYDASLARIN PLAN KARAR SURECINE
AKTIF OLARAK KATILMASI

PLAN KARARLARININ ICSELLESTIRILMESI
SAHIPLENILEN BIiR PLAN URETILMESI
PLANIN BUTUNLUGUNUN KORUNMASI

DAVA, ITIRAZ VE TADILAT TALEPLERININ
AZALTILMASI

Plan 6n hazirhk
asamasi ve katilimin
olusumu

Katilimci
planlamanin
olusumu ve
uygulanmasi

Katilimci
planlamanin
uygulanmasi

Katilimci
planlamanin
izlenmesi



1 PLAN ON HAZIRLIK ASAMASI
- KATILIMIN OLUSUMU

,m*.-;... 5. MODEL ONERISI

- KATILIM SURECI
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KATILIMCI PLANLAMANIN
. OLUSUMU VE
UYGULANMASI
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& Plan Katihm

s 5. MODEL ONERISI Silreci Silreci

seceeiveni

- KATILIM VE PLANLAMA SURECI

Baslangi¢

Q@ — katlmin organize edimesi;  f———
kapsam ve amacin belilenmesi

1 1
Problem : i H
- ' o azirhk
Analizi : @ . X
' | Paydas haritalamasi
1 1
1 1
Kurumliar & : :
Paydaslar : :
| 1 1
Amocior & ; : Hazirhk
S —@ @——] Katiim duzeyi ve yonteminin - |——
Hedefler ! ' secilmesi, katilim faaliyet plan
1 1
1 1
Kaynaklar : :
1 1
: : Katilim
. 1 —_ .
Andaliz & Sentez ! L ® ' | Rol ve sorumiulukiann belirenmesi,
— i ' uygulama
Plan Kararlarinin . !
Uretilmesi ! !
1 1
1 1
1 1
Degerlendirme —@ | DeVCIm|I|I|( .
! ! katilim strecinin degerlendirimesi
L I |
———————————————— Planin —_—m s = = = ===
Cikhlar Nazm Plan: paydaslar vygulamasi lletigim Birimi: donanimh &
tarafindan gelistiriimis ve operasyonel
desteklenmis

iletisim Birimi personeli:
egitimli & donanimh
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