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Giris

Istanbul’'un tarihi ticaret alanlarindan biri olan Karakdy Persembe Pazari, uzun yillardir
dretim, imalat ve ticaret faaliyetlerinin yogunlastigl, 6zgin ekonomik ve sosyal iligkiler agina
sahip bir kentsel boélgedir. Ancak son yillarda Galataport, Haligport gibi buyuk olgekli
projelerin etkisiyle bodlgede 6nemli mekénsal, ekonomik ve toplumsal donusumler
yasanmaktadir. Bu donusum sureci, ozellikle kGguk ureticiler ve yerel esnaf acisindan
belirsizlikler ve kirilganliklar yaratmaktadir.

Bu kapsamda, Persembe Pazar bolgesindeki esnafin mevcut durumunu, donusume dair
algisini ve gelecege dair beklentilerini anlamak amaciyla bir anket calismasi
gerceklestirilmistir. Saha calismasi, farkli sektorlerden esnafin katilimiyla tamamlanmis;
mekansal degisim algisi, sektdrel daralma, kira baskisi, kamusal alan kullanimi ve esnafin
karar alma sureclerine katilimi gibi bagliklarda nicel ve nitel veri toplanmistir.

Bu rapor, anket verilerinin sistematik analizine dayanarak, bolgenin guncel sosyo-ekonomik
profiline dair bir cergeve sunmayi ve planlama sureclerine yerel aktorlerin perspektifinden
katki saglamaylr amaclamaktadir. Ayrica, gelecekteki mudahale ve strateji gelistirme
surecleri icin sahaya dayall bir referans olusturmasi hedeflenmektedir.

Yontem

Bu calisma kapsaminda, Persembe Pazari bolgesinde zemin katta faaliyet gosteren toplam
323 isletmeden 45’i ile anket yontemiyle gorusmeler gerceklestirilmistir. Katilimci isletmeler
farkli sektorleri temsil etmekte olup, 6rneklem hem c¢esitlilik hem de alanin genel dokusunu
yansitma agisindan dnem tasimaktadir. Anket uygulamalari, 13 Haziran — 2 Temmuz 2025
tarihleri arasinda yuz ylze gorusmeler yoluyla yurttulmus ve veriler es zamanl olarak
Google Forms araciligiyla dijital olarak kaydedilmistir. Bu yontem sayesinde hem anlik geri
bildirim alinmig hem de verilerin saglikli ve guvenli bicimde toplanmasi saglanmistir.
Sorular, soru tipleri ve segenekler asagidaki gibidir.



1. isletmenin miilkiyet durumu

Tablo 1. Anket Sorulari

Mulk Sahibi

Kiraci

2. isletmeniz ne iizerine?

Hizmet (Branda terzisi, buro, tamirhane, uzman
kuruluslar)

imalat (Tornaci, Makine ve Techizat imalati)

Turizm

Sanat Atolyesi

Ticaret (Av Silah Malzemeleri, Elektrik Malzemeleri,
Gemi Malzemeleri)

Ticaret (in§aat Malzemeleri, Hirdavat ve El Aletleri, i§
Guvenligi Malzemeleri)

Ticaret (Kimyasal maddeler, makine teghizat, metal,
plastik, tekstil Grlinleri)

Ticaret (Yeme igme Faliyetleri, Gida igecek Tiitiin
Uriinleri)

3. Son 10 yilda bolgedeki miisteri kitlesinde nasil bir degisim gézlemlediniz?

Yerel musteriler azaldi, turistler artti

Turistler azaldi, yerel musteriler artti

Tum musteriler azaldi

Musteri profili degisti

Ortadogulu musteriler artti (Suriye, Filistin vs)

Degisiklik olmadi

Tum musteriler artti



4. Son 10 yilda hangi sektorlerin azaldigini veya yok oldugunu gézlemliyorsunuz?

Degismedi

Fikrim yok

Diger

5. Bolgedeki doniisiim ve projeler (GalataPort, HaligPort vb.) isletmenizi nasil etkiliyor?

Olumlu etkiledi (daha fazla musteri, daha iyi altyapi vb.)

Olumsuz etkiledi (kira artigi, musteri kaybi, degisen
musteri profili vb.)

Hicbir etkisi olmadi

Fikrim yok

Diger

6. Oniimiizdeki 5 yiligcinde Persembe Pazari'nda esnaf olarak faaliyetlerinizi nasil gériiyorsunuz?

Burada (ayni igi strdurerek) kalmaya devam ederim

Burada farkli bir is (yeme, igcme - turizm vs) yaparak
kalirim

Kiralar nedeniyle tasinmak zorunda kalirrm

Musteri profili degisirse isimi stirdiremem

Blayumeyi planliyorum

Diger




7. Kamusal alanlarin (sokaklar, meydanlar vb.) kullanimi konusunda bir degisim goézlemliyor musunuz?

Daha ¢ok 6zel isletmelere ayriliyor

Daha ¢ok turistik kullanima dénustui

Herkes icin esit sekilde kullanilabiliyor

Kamusal alanlarin iyilestirilmesi gerekir

Meydan duzenlenmeli, tagitlardan arinmali

Diger

8. Doniisiim slirecinde esnaflarin karar alma siireclerine dahil edilmesi gerektigini diisiiniiyor musunuz?

Evet, mutlaka dahil edilmeliyiz

Fikrimiz alinsa da kararlar degismez

Bu surecler bizi ilgilendirmiyor

Diger

9. Persembe Pazari'nda karsilastiginiz en biiyiik sorunlar nelerdir? (Maks. 3 secenek)

Ulasim ve otopark sorunu

Altyapi sorunlari (su, elektrik, kanalizasyon)

Donati yetersizligi (egitim, saglik, dini tesis, kres vs)

Yuksek kira maliyetleri

Esnaf dayanismasinin zayiflamasi

Yeni sektorlerin uyumsuzlugu

Diger




10. Sizce Karakoy Persembe Pazari'nin gelecekte nasil bir kimligi olmali?

Tek Segcmeli + Agcik uglu

Mevcut ticari kimligi korunmali

Turistik bir bélgeye dénusmeli

Kultarel ve tarihi kimligi 6ne ¢ikarilmali

Modern ve luks bir aligveris bolgesi olmali

Bolgenin geleceginden Umitsizim

Diger

11. Genel notlar

Acik Uclu (Serbest metin)

Yorum yok

Diger




Anket Bulgulari

Katilimci Profil

Ankete katilan 45 isletmeden buyuk ¢cogunlugu kiraci konumundadir. Katiimcilarin yaklasik
%78’i (35 isletme) kiraci iken, yalnizca %22’si (10 isletme) mulk sahibidir. Bu dagilim,
Persembe Pazari bolgesinde igsletmelerin 6nemli bir kisminin mulkiyet glvencesine sahip
olmadigini, dolayisiyla kira artiglari ya da mulkiyet kaynakli baskilara kargi daha kirilgan bir
yaplya sahip olduklarini gostermektedir. Bu durum, 6zellikle buyuk kentsel projeler, mulk
degerlerindeki artis ve turistik baskilar gibi donusum sureclerinde kiraci isletmelerin
tasinma riskiyle daha sik karsi kargiya kalabilecegini isaret etmektedir.

Katiimci isletmelerin faaliyet alanlarina gore dagiliminda, toptan ve perakende ticaret
yapan esnaflarin belirgin bir agirigi oldugu gériilmektedir. En yogun grup, “insaat
malzemeleri, hirdavat ve el aletleri” alaninda faaliyet gosteren isletmelerdir. Bunu; kimyasal
maddeler, makine-techizat ve metal sektorunde calisan ticari igsletmeler takip etmektedir.
Daha sinirli sayida da olsa, yeme-igcme ve hizmet sektoru temsilcileri de ankete katilmistir.

Tablo 2. Katiimcilarin sletme Tiirii Dagilimi

isletme Tiirii isletme Sayisi Oran
Ticaret (insaat Malzemeleri, Hirdavat ve EL
C i A . 22 48,9%
Aletleri, Is Guvenligi Malzemeleri)
Ticaret (Kimyasal maddeler, makine techizat,
. P . 12 26,7%
metal, plastik, tekstil Grtinleri)
Ticaret (Yeme igme Faliyetleri, Gida igecek
PR . 5 11,1%
TUtln Urlnleri)
imalat (Tornaci, Makine ve Techizat imalati) 3 6,7%
Ticaret (Av Silah Malzemeleri, Elektrik
i i : 2 4,4%
Malzemeleri, Gemi Malzemeleri)
Hizmet (Branda terzisi, blro, tamirhane,
1 2,2%
uzman kuruluslar)
Toplam 45 100,0%




Anket sorularinin ilk bolumu katiimcilarin  kendi isletmeleri hakkinda goruslerini
arastirmaktadir. Bunlar; musteri kitlesindeki degisim, cevredeki buyuk projelerin etkisi,
gelecek beklentileri ve katilim algisini icermektedir.

Persembe Pazari’nda faaliyet gosteren esnafin zaman icerisindeki musteri profiline dair
gozlemlerini ortaya koymak amaciyla “Son 10 yilda bélgedeki musteri kitlesinde nasil bir
degisim gbézlemlediniz?” sorusu yoneltilmistir. Katiimcilardan musteri kompozisyonunda
meydana gelen degisiklikleri tanimlamalari istenmistir.

Anket sonugclari, musteri kitlesindeki donusumun o6zellikle yerel musterilerin azalmasi ve
bolgenin daha turistik bir nitelise burinmesi yonunde oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin buyuk kismi: “Yerel musteriler azaldi, turistler artti” yanitini vermistir. Bunun
disinda dikkat ¢ceken diger yanitlar arasinda: “Tum musteriler azaldi”, “Degisiklik olmadi” ve
az sayida belirsiz ya da yanitsiz gorusler yer almaktadir.

Geleneksel musteri tabaninin zayiflamasi, 6zellikle uzun vadeli ve devaml yerel musteri
iliskilerine dayali ticari faaliyetlerin surdurulebilirligini tehdit etmektedir. Ayni zamanda,
turistik musteriye yonelik yeni is kollarinin (hediyelik egya, kafe vb.) alan iginde gug¢

kazandigina da dolayli bir isaret sunmaktadir.
Tablo 3. Misteri Kitlesindeki Degisim

Musteri Kitlesindeki Degisim isletme Sayisi Oran
Yerel musteriler azaldi, turistler
19 42,2%

artti
Tum musgteriler azaldi 10 22,2%
Degisiklik olmadi 9 20,0%
Msteri profili degisti 3 6,7%
(bos) 3 6,7%
Ortadogulu musteriler artti

. A 1 2,2%
(Suriye, Filistin vs)
Toplam 45 100,0%




Son yillarda Persembe Pazar ¢evresinde hayata gecirilen buyuk olgekli kentsel projelerin
esnafin igleyisine, musgsteri potansiyeline ve kira kosullarina etkisi sorgulamak icin
“Bolgedeki donusum ve projeler (GalataPort, HalicPort vb.) isletmenizi nasil etkiliyor?”
sorusu sorulmustur. Yanitlar coktan se¢cmeli formatta olup, katilimcilardan mevcut durumu
en iyi tanimlayan ifadeyi se¢meleri istenmistir.

Anket sonugclarina gore esnafin blyuk projelere iligskin algisi oldukcga cesitlidir. “Olumsuz
etkiledi” (or. kira artisi, musteri kaybi, baski) diyenlerin sayisi dikkate degerdir. Bunun
yaninda, “Hic¢bir etkisi olmadi” yanitini verenler de dnemli bir grubu olusturmaktadir. Az
sayida katilimci ise “Olumlu etkiledi” (6r. musteri artigl, daha iyi gorunurluk) yonunde gorus
belirtmigstir. Bu dagilim, esnafin proje etkilerini farkli 6lgeklerde ve sektorel konumlara gore
farkli sekillerde deneyimledigini gostermektedir. Ornegin; insaat Malzemeleri, Hirdavat
sektorunde olumsuz etki algisi baskinken Kimyasal/Makine-Tekstil sektorunde daha
dengeli; hem olumlu hem olumsuz algilar bulunmaktadir. Yeme-igme sektérii projelerin
olumlu etkilerini daha gok vurgularken Hizmet ve imalat sektorlerinde ise etkisizlik daha
belirgindir.

Galataport ve Haligport gibi projeler, alanin turistik ve yatirnm degeri agisindan donusumunu
hizlandirsa da, bu degisim her esnaf icin ayni sekilde fayda tiretmemektedir. Ozellikle kiigiik
Olcekli, kiraci geleneksel esnaf gruplari icin bu projeler daha ¢ok soylulastirma baskisi
olarak hissedilmekte; musteri profilinin degismesi, kira artiglari ve belirsizlik gibi sonuglar
dogurmaktadir. Ote yandan, yeme-icme gibi sektodrler bu projelerin yarattigl yaya
hareketliliginden kismen fayda saglamaktadir.
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Esnafin kendi isletmelerinin gelecegine dair beklentilerini 6lgmek amaciyla “Oniimiizdeki 5
yil icinde Persembe Pazari’nda esnaf olarak faaliyetlerinizi nasil gorliyorsunuz?” sorusu
sorulmustur. Katiimcilara sabit segenekler sunularak hem yer degisikligi hem de faaliyet
tlrd degisimi gibi olasiliklar sorgulanmuistir.

Yanitlar buyuk bir cesitlilik gostermektedir. "Burada (ayni igi surdurerek) kalmaya devam
ederim" diyenlerin sayisi en yuksektir. "Kiralar nedeniyle tasinmak zorunda kalirrm" diyen
onemli bir grup bulunmaktadir. Dikkat ceken diger yanitlar ise; “Burada farkli bir is yaparak
kalirrm”, “Musteri profili degisirse isimi stirdiiremem?”, “istoc’a, Silivri’ye ya da baska bir
bolgeye gecerim”, “Kapatacagim” ve “Belirsiz” yanitlandir. Bu yanitlarin bazilari ¢oktan
secmeli degil, katiimcilar tarafindan 6zgin bicimde doldurulmustur; dolayisiyla esnafin
gelecege dair algisinda kirilganlik ve belirsizlik belirgin sekilde hissedilmektedir.

Bu sorunun sonuglari, Persembe Pazari esnafinin 6nemli bir bolumuntn kalmaya egilimli
oldugunu gosterse de bu egilim, guclu bir givenceden ¢ok kosullu bir devamlilik anlamina
gelmektedir. Ornegin: “Misteri profili degisirse isimi siirdiremem?”, “Kira artislar nedeniyle
tasininm?” gibi yanitlar, aslinda yerinde kalma arzusunun, mekénsal, ekonomik ve sosyolojik
degiskenlere bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Gelecek Beklentileri

Gelecek Beklentileri isletme Sayisi Oran
Burada (ayni igi strdlrerek) kalmaya
(ay . N ) y 29 64,4%
devam ederim
Kiralar nedeniyle tagsinmak zorunda
10 22,2%
kalirm
Burada farkli bir is (yeme, igme - turizm
3 6,7%
vs) yaparak kalirim
Musteri profili degisirse isimi 1 2,2%
surdiremem
Belirsiz. Garantimiz yok. 1 2,2%
Kapatacak 1 2,2%
Toplam 45 100,0%
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Gelecek Beklentisi ile Miilkiyet Durumu iliskisi

Kiraci olan esnafin ¢ogunlugu (20 kisi), ayni isi surdurerek bodlgede kalmak istedigini
belirtmistir. Ancak bu grup icinde 6 kisi kiralar nedeniyle tasinmak zorunda kalacagini, 3 kisi
ise farkli bir is yaparak kalacagini ifade etmistir. Ayrica 1’er kisi Silivri, istog, ikitelli gibi
bolgelere gegcme, “musteri degisirse gidebilirim” ya da “belirsiz” gibi yanitlar vermistir.

Mulk sahibi olan esnaflar, gorece daha istikrarli bir yapidadir. 9 kisi ayni isi surdurerek
kalacagini, 1 kisi isini kapatacagini belirtmistir. Diger kaygi temelli tasinma nedenleri mulk
sahipleri arasinda gorulmemisgtir.

Mulkiyet, esnafin gelecege yonelik kararlarinda belirleyici bir istikrar unsurudur. Kiracilar

daha fazla ekonomik belirsizlik ve taginma riski tasirken, mulk sahiplerinin konumu daha
direnglidir.

Tablo 5. Gelecek Beklentileri ile Miilkiyet Durumu lliskisi

isletme Sayisi

Gelecek Beklentileri

Kiraci Miilk Sahibi Toplam
Burada (ayniisi 20 9 29
surdurerek) kalmaya
Kiralar nedeniyle 10 0 10
tasinmak zorunda kalinm
Burada farkli bir is (yeme, 3 0 3
icme - turizm vs) yaparak
Misteri profili degisirse 1 0 1
isimi stirdiremem
Belirsiz. Garantimiz yok. 1 0 1
Kapatacak 0 1 1
Toplam 35 10 45




insaat malzemeleri, hirdavat ve el aletleri sektdriinde 16 isletme ayni isi siirdiirmek isterken
2 isletme kiralar nedeniyle tagsinma planlamaktadir. 1’er igletme alternatif is yapma, “turizm
dénisum”, “ikitelli’ye gegme” gibi segenekler belirtmistir.

Kimyasal/makine-techizat sektdorinde 5 isletme kalmak isterken 2igletme tasinmak, 2
isletme farkli is yapmak, 2 isletme ise farkli nedenlerle ayrilmak (Silivri, istog, kapanis) gibi
ifadeler kullaniimistir.

Yeme icme sektorunde 2 isletme kalacagini, 2 isletme tasinacagini, 1 isletme ise belirsizlik
yasadigini belirtmistir. Hizmet sektorundeki 1 kisi ve av silah ticareti sektorindeki 2 kisi
kalacagini belirtmigtir.

Ticaretin daha geleneksel ve mekéna bagli alanlarinda kalma arzusunun daha yuksek
oldugu, ancak kira baskisi, musteri profilinin degismesi gibi dissal etkilerle bu arzunun
Daha dinamik sektorlerde ise

hayata gec¢mesinin sinirlanabilecegi gorulmektedir.

adaptasyon esnekligi veya alternatif yer arayisi dikkat cekmektedir.
Tablo 6. Gelecek Beklentisi ile [sletme Tiirii fliskisi

Ticaret
Gelecek

13

Beklentisi

Hizmet

imalat

Av Silah,
Elektrik,

insaat,
Hirdavat, is

Kimyasal,
makine,

Yeme igcme,
Gida igecek

Toplam

Burada (ayni
isi

16

2

29

Kiralar
nedeniyle

10

Burada farkl
biris (yeme,

Mdasteri
profili

Belirsiz.
Garantimiz

Kapatacak

Toplam

22

12

45



Anket kapsaminda esnafa, bolgeye dair yurttulen planlama, tasarim ya da karar alma
surecglerine ne olgude dahil edilmesi gerektigi sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar,
esnafin yonetisim sureclerine dair bakis acisini ortaya koymasi agisindan énemlidir.

Katiimcilarin buyuk ¢ogunlugu, esnafin bu tur streclere aktif olarak katilmasi gerektigini
ifade etmistir. Ozellikle “Evet, mutlaka dahil edilmeliyiz” diyenlerin sayisi, toplamin {cte
ikisine yaklasmakta olup bu durum, bolge esnafinin kamusal karar alma sureclerinde s6z
sahibi olma istegini acikga gostermektedir.

Ote yandan, azimsanmayacak sayida katilimci da “Fikrimiz alinsa da kararlar degismez”
seklinde bir gorus dile getirmistir. Bu yanitlar, katiim sureglerine dair bir inang eksikligine ya
da gecmiste yasanmis deneyimlerden kaynaklanan bir guvensizlige isaret etmektedir.

Katiimcilarin daha sinirli bir kismi ise bu tlr sdrecglerin kendilerini dogrudan
ilgilendirmedigini ifade etmigtir. Bu yanitlar, ilgisizlikten ziyade kamusal sureglerle kurulan
bagin zayifigina ve belki de zaman i¢inde gelisen bir kopusa isaret etmektedir. Genel olarak
bakildiginda, esnafin buyuk bir kismi karar alma sureclerine katiim konusunda istekli
gorunmektedir.

Tablo 7. Katilim Algisi

Katiim Algisi isletme Sayisi Oran

Evet, tlaka dahil

v' m'u' I 29 64,4%
edilmeliyiz

Fikrimiz al k (¢

i Vr!mlza Insa da kararlar 1 24,4%
degismez

Bu stirecler bizi

: uvsure.g e.r izi 5 11.1%
ilgilendirmiyor
Toplam 45 100,0%
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Ankette esnaflarin katiim sureclerine dair gorusleri ile mulkiyet durumlar
karsilastirildiginda carpici farklar ortaya ¢ikmaktadir. Kiraci konumundaki esnaflarin 6nemli
bir kismi (%69 oranla), planlama ve karar alma surecglerine “mutlaka dahil edilmeliyiz”
yanitini vermistir. Ancak ayni zamanda 7 kiraci, bu sureclerin kendilerine s6z hakki verse bile
kararlari degistirmeyecegini dusunmektedir. 4 kiraci ise bu sureclerin kendilerini
ilgilendirmedigini belirtmistir. Bu dagilim, kiracilar arasinda guclu bir katim arzusu
oldugunu ancak bunun yaninda sistemsel bir guvensizlik ya da dislanma hissinin de
bulundugunu gdstermektedir. Ote yandan, miilk sahiplerinin yalnizca 5’i (toplam 10 kisiden)
aktif katilmi savunurken, 4’0 surece dair iyimser olmadigini (“karar degismez”) ifade
etmistir. Sadece 1 mulk sahibi bu sureglerin ilgisiz oldugunu belirtmistir. Bu tablo, mulk
sahipleri arasinda gorece daha temkinli veya edilgen bir tutum oldugunu gostermektedir. Bu

durum, uzun vadeli sahiplik yapilarinin daha az degisim baskisi hissetmesiyle iliskili olabilir.

Bu analiz, kamusal sureclerde 6Ozellikle kiraci konumundaki esnaflarin sesini duyurmak
istedigini, ancak onlarin guven duygusunun da gorece daha kirilgan oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 8. Katilim Algisi ile Miilkiyet durumu Arasindaki iliski

Katiim Algisi

Kiraci

Miilk Sahibi

Sayi

Oran

Sayi

Oran

Toplam

Evet, mutlaka dahil
edilmeliyiz

24

68,6%

50,0%

29

Fikrimiz alinsa da
kararlar degismez

20,0%

40,0%

Bu suregler bizi
ilgilendirmiyor

11,4%

10,0%

Toplam

35

100,0%

10

100,0%

45



Anket sorularinin ikinci bolumu katiimcilarin  bolge geneli hakkinda goruslerini
arastirmaktadir. Bunlar; azalan ya da yok olan sektorleri, kamusal alan algisini, sorunlari ve
bolgenin gelecegine dair gorusleri icermektedir.

Katilimcilardan, bolgede faaliyet gosteren ve zaman igcinde gerileme ya da kaybolma
egiliminde olan sektorleri serbest sekilde belirtmeleri istenmistir. Bu soru, yerel Uretim ve
uzmanlasmis zanaat temelli sektorlerin donusuminu anlamaya yonelik olarak
yapilandirilmisgtir.

Veriler, sektorel cesitliligin zaman icinde daraldigini ve 06zellikle zanaat temelli imalat
faaliyetlerinin belirgin bicimde azaldigini ortaya koymaktadir. En sik belirtilen kayiplar ise;
demirciler, bakircilar, kalaycilar gibi geleneksel zanaat meslekleri, elektrikgiler,
dogalgazcilar gibi teknik uygulama hizmetleri, tornacilar, makine parcaciligi gibi kicguk
imalat atolyeleri, karma “zanaatkar” tanimi altinda yer alan kuguk olgekli el emegine dayali
islerdir. Bunlarin yaninda bazi katilimcilar ise “Fikrim yok” ya da “Degisiklik olmadi” gibi notr
ifadeler kullanmis, bazilari ise mevcut durumun daha genis 6lgekli donusumlerin pargasi
oldugunu ima etmistir.

Azalan sektorlere dair bu gozlemler, Persembe Pazar’nin tarihsel kimliginin temel
bilesenlerinden biri olan zanaat ve kuguk O&lgekli Uretim pratiginin zayifladigini
gostermektedir. Bu egilim, yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda kultlrel ve mekansal bir
dénisimiin de gostergesidir. Ozellikle yeni projelerin gektigi yatinm ve turizm baskisiyla,
yerel uretim alanlari “depolanabilir” veya donusturulebilir alanlar olarak algilanmakta, bu
da esnaf ¢esitliligini tehdit etmektedir.
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Tablo 9. Azalan ya da Yok Olan Sektérler

Azalan ya da Yok Olan Sektorler

isletme Sayisi

Hirdavat 1
Degismedi 7
Boyacilar 6
Denizcilik / Gemi Sektéri 5
Fikrim yok 4
Halatcilar / Zincirciler 3
Dékimculer 3
Ustalik, Kiigtik imalat, Tamirhane 3
Agir makine / Makine Kayisi 2
Rulman 2
Yagci 2
Demirciler 2
Tornacilar 2
Avcilik, Balikgilik 2

Pnomakit

Elektrikgiler

Dogalgazcilar

Eski esnaflar

Gida

Kapi kolu
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Kamusal Alan Algisi

Esnafin kamusal alan algisini 6lgmek amaciyla “Kamusal alan kullanimiyla ilgili bir degisim
gozlemliyor musunuz?” sorusu sorulmustur. Ham anket verilerinde katiimcilarin verdigi
yanitlar buyuk ol¢cude agik uglu, farkli ifade bicimlerine sahip ve ¢ogu zaman birden fazla
temaya ayni anda deginen niteliktedir. Bu sebeple benzesen yanitlar gruplandirilmis, ¢oklu
temalar ayristillmis ve ortak kavramlar uzerinden tematik etiketleme vyapilarak her
kategorinin kag isletme tarafindan belirtildigi frekanslandirilarak tabloya aktarilmistir. Buna
gore duzenlenmis anket bulgulari asagidaki gibidir.

Kamusal Alanla ilgili Alg

Tablo 10. Kamusal Alan Algisi

isletme Sayisi

Kamusal alanlarin iyilestirilmesi gerekir 10
Herkes igin esit sekilde kullanilabiliyor 9
Daha ok turistik kullanima donusta 8
Meydan duzenlenmeli, tasitlardan arinmali 5
Daha ¢ok 6zel isletmelere ayriliyor 4
Guvenlik Sorunu 4
Aydinlatma Sorunu 3
Kirlilik 2
Bakimsizlik 2

Belediyenin yatirimi yok.

Haftasonu da kullanilmaya baslandi

Otopark isgali var

Otoparklar gogalmali




En fazla belirtilen gorus, kamusal alanlarin iyilestirilmesi ihtiyaci Uzerinedir. Bu yanitlar,
altyapi eksikligi, estetik zayifliklar, temizlik gibi alanlara isaret etmektedir. Bunu takiben
herkes icin esit kullanim algisi gucludur. Bu gorusler daha ¢ok notr ve olumludur; mevcut
kamusal kullanimlarin kapsayici oldugunu belirtir. “Turistik kullanima dénusum” ve “6zel
isletmelere ayrilma” gibi ifadeler ise mekdnin kamusalligini yitirdigine dair elestirel algilari
yansitmaktadir. Ayrica tasit trafigi ve meydanin dizenlenmesi yonundeki talepler de alanin
yeniden tasarimi ve yayalastirilmasi yonunde beklentileri ortaya koymaktadir. Guvenlik ve
aydinlatma sorunlari genellikle ara sokaklarin geceleri tekinsiz hissedildigi belirtilerek dile
getirilmistir.
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Anket kapsaminda katiimcilardan, Persembe Pazari bolgesinde karsilastiklari baslica
sorunlar acik uclu olarak belirtmeleri istenmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar tematik
olarak gruplandirilmig, benzer ifadeler bir araya getirilmis ve ayni yanitta birden fazla sorun
yer aliyorsa ayri ayri degerlendirmeye alinmistir. Boylece sorunlarin sikligl isletme bazli
olarak yeniden sayisallastiriltmigtir.

Katilimcilarin en ¢ok dile getirdigi sorun, ulasim ve otopark eksiklikleridir. Toplamda 39
isletme bu konuyu belirtmis; dar sokaklar, park yeri yetersizligi ve tagsima araclarinin erisim
guclugu gibi konular 6ne gikmistir. Ozellikle ana cadde (zerinde bulunan isletmeler kisa
sureli yuk indirme ya da musteri duraklamasi gibi parklanma hallerinde trafik cezalari
kesildiginden bahsederek yol Ustu kisa sureli parklanma ihtiyacini dile getirmistir. Bu
durum, bolgedeki mekansal altyapinin ticari hareketlilikle uyumlu olmadigini
gostermektedir.

ikinci sirada, altyapi sorunlar yer almaktadir. 27 isletme su, elektrik ve kanalizasyon
sistemlerinde yasanan aksakliklardan sikdyet etmistir. Alandaki internet altyapisinin
yetersizligi ve yogun yagmurlarda ozellikle kaldirim seviyesinin yol kotundan dusuk kaldigi
ana cadde ustunde su basmalar 6ne c¢ikan sikayetlerdir. Bu bulgular, mevcut teknik
altyapinin  hem esnafin faaliyetleri hem de gunluk yasam ic¢in yetersiz kaldigini
gostermektedir.

Yuksek kira maliyetleri, 23 igletme tarafindan dile getirilmistir. Bu sorun, bdlgedeki
doéntusum baskisi, mulk sahipligi iliskileri ve ekonomik surdurulebilirlik acisindan dikkat
cekicidir. Kiralarin yukselmesiyle birlikte uzun suredir bolgede faaliyet gosteren igletmelerin
tutunma sansi azalmaktadir.

Daha sinirli sayida isletme, esnaf dayanismasinin zayiflamasi (9 isletme) ve yeni sektorlerin
bolgeye uyumsuzlugu (5 isletme) gibi sosyal dokuyla ilgili sorunlara deginmigtir. Bu durum,
sadece fiziksel degil; topluluk iliskileri ve yerel kimlik agisindan da bir ¢6zulmenin
yasandigini dustndurmektedir.
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Tablo 11. Bolgedeki Sorunlar

Bolgedeki Sorunlar

isletme Sayisi

Ulasim ve otopark sorunu 39
Altyapi sorunlari (su, elektrik, kanalizasyon) 27
Yuksek kira maliyetleri 23
Esnaf dayanigsmasinin zayiflamasi 9
Yeni sektorlerin uyumsuzlugu 5
Donati yetersizligi (egitim, saglik, dini tesis, kres vs) 3

Misteri otoparki sorunu var

Kaldirnm genislikleri yetersiz

Her yer otopark oldu

Musteri otoparki yok. Ana yol Gsttinde musterilere trafik cezasi
yaziliyor.

Temizlik sorunu

Karakoy yaya altgecidi pis ve glivensiz.

Arka sokaklar karanlik ve tehlikeli.

internet sorunlu

iBB'nin restorasyonunda eski tas duvarlarin tistii sivayla kapatiliyor.

Kaldirim yol seviyesinin altinda. Yagmurda dikkanlar su basiyor.

Yaya gegitleri yetersiz

Oteller mantar gibi cogaldi
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Anketin bu bolumunde katilimcilara, Karakdy Persembe Pazari’nin dnumuzdeki yillarda
nasil bir kimlige sahip olmasi gerektigi sorulmustur. Soru, katiimcilarin bireysel cikarlari
kadar bolgeye dair kentsel vizyonlarini da aciga cikaran nitelikte olup, yerel hafiza,
ekonomik beklentiler ve sosyo-kulturel egilimler acisindan 6nemli ipuclar sunmaktadir.
Yanitlar incelendiginde u¢ temel egilim 6ne ¢ikmaktadir: Mevcut Ticari Kimligin Korunmasi,
Turistik ve Tiiketim Odakli Déniisiim ve Kiiltirel-Tarihi Kimligin One Cikmasi.

Katilimcilarin yaklasik yarisi (22 isletme), Persembe Pazar’nin buglnki kucuk olgekli
uretim, tamir, teknik servis, yedek parca gibi faaliyetlerin strdugl ticari kimliginin
korunmasindan yana gorus belirtmigstir. Bu yaklasim, bolgenin mevcut musteri kitlesi,
mekansal orgutlenmesi ve ekonomik ekosisteminin devamini savunmaktadir. Ayni zamanda
bu tercih, uzun suredir bolgede faaliyet gosteren esnafin alanla kurdugu tarihsel ve islevsel
baga isaret etmektedir.

Ikinci buyiik grup (13 isletme), bélgenin gelecekte daha cok turistik islevlerle sekillenmesi
gerektigini ifade etmigtir. Bu gortuse gore Karakdy, mevcut ticari profilini terk ederek yeme-
icme, butik otel, sanat galerisi gibi alanlara yonelmeli; daha genis ve harcamaya acgik bir
ziyaretgi kitlesine hitap etmelidir. Bu 6neriler, mekénsal dontsum beklentisini ve kullanici
profilinde dnemli bir degisimi yansitmaktadir.

Yedi katiimci ise bodlgenin tarihsel ve kulturel mirasina odaklanmasi gerektigini dile
getirmistir. Bu yaklasimda fiziksel donusum degil, yerel 6zgunluk, mimari karakter ve
kolektif hafizanin korunmasi 6n plandadir. Bolgenin sadece ekonomik degil ayni zamanda
anlamsal bir kimlige sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Daha az sayida katiimci, bdlgenin luks tluketim alanina déntusmesi gerektigini ya da
herhangi bir kimlik 6neremeyecek kadar belirsizlik icinde oldugunu belirtmistir. Bu yanitlar,
mevcut kirilganliklan ve bdlgeye dair planlamaya katiim eksikligini de dolayli bigcimde
yansitmaktadir.
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Tablo 12. Miilkiyet Durumuna Gére Gelecek Kimligi Beklentileri

Mevcut ticari kimligi
49,0%
korunmali
Turistik bir bolgeye
- . 29,0%
donusmeli
Kalturel ve tarihi kimligi 6ne
16,0%
cikarilmali
Bolgenin geleceginden
. g - 8 s 4,0%
Umitsizim
Modern ve luks aligveris
. . 2,0%
bolgesi olmali
Toplam 100,0%

Veriler, Karakdy Persembe Pazari’na dair gelecek tahayyulinun G¢ ana grupta yogunlastigini
gostermektedir: Koruma (mevcut kimligin surddrilmesi), donusum (turistik ve tuketim
odakli yonelme) ve oOzgunlestirme (kultirel ve tarihsel aidiyetin guclendirilmesi). Bu
cesitlilik, bolgeye yonelik planlama sureglerinde farkli paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin
dengelenmesi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle ekonomik siirdiirilebilirlik ile kiiltirel
devamllik arasindaki denge, bu alanin gelecekteki kimligini belirlemede temel belirleyici
olacaktir.
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Miilkiyet Durumuna Gore Gelecek Kimligi Beklentileri

Katiimcilarin bolgeye dair gelecege yonelik kimlik beklentileri, sahip olduklari mulkiyet
durumuna gore anlaml farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar, bireylerin bolgeyle olan
maddi baglarinin, gelecege dair vizyonlarini nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 13. Miilkiyet Durumuna Gére Gelecek Kimligi Beklentileri

Miilkiyet
Bolgenin Gelecegi Toplam
Kiraci Miilk Sahibi
Mevcut ticari kimligi 15 7 22
korunmali
Turistik bir bolgeye 13 0 13
donidsmeli
Kulttrel ve tarihi 4 3 7
kimligi 6ne
Bolgenin 2 0 2
geleceginden
Modern ve luks bir 1 0 1
alisveris bolgesi
Toplam 35 10 45

Kiraci konumundaki igletmeler, agirlikli bigcimde iki yonelime sahiptir: “Mevcut ticari kimligin
korunmasi” gerektigini distnen 15 kiraci, bolgedeki kuguk 6lgekli tretim ve hizmet odakli
ticaretin devamini talep etmektedir. Ancak dikkat ¢gekici bir sekilde, 13 kiraci ise Pergsembe
Pazari’nin gelecekte turistik bir bolgeye donusmesini arzu ettigini belirtmistir. Bu grup, ticari
faaliyetlerinde yeniden konumlanmayl ya da bolgeden ayrilmayl goze alarak, turizmden
fayda saglamayl uman bir perspektife sahiptir.




Ote yandan miilk sahibi olan katiimcilar, daha fazla “mevcut kimligin korunmasini” ve
“kalturel-tarihi mirasin 6ne cikarilmasini” savunmaktadir: 7 mulk sahibi mevcut ticari
dokunun korunmasindan yana gorus bildirirken, 3 mulk sahibi bolgenin kulturel ve tarihsel
ozelliklerinin vurgulanmasi gerektigini dile getirmistir. Buna karsin hi¢bir mulk sahibi
bolgenin turistik bir alana dontsmesini tercih ettigini ifade etmemistir.

Bu farklliklar, kiracilarin bélgedeki ekonomik kirilganliklarina ragmen degisimden beklenti
icinde oldugunu; mulk sahiplerinin ise mevcut diizenin korunmasindan yana daha istikrarli
bir durus sergiledigini gostermektedir. Ayni zamanda bu bulgular, gelecege dair kimlik
tartismalarinin sadece ideolojik ya da kulttrel degil, mulkiyet yapisi Uzerinden sekillenen
somut c¢ikar iliskileriyle baglantili oldugunu da ortaya koymaktadir.
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Persembe Pazar’’nda gerceklestirilen saha arastirmasi ve esnaf anketi sonuclari, bolgenin
hem ekonomik hem de sosyal donusum baskilariyla karsi karsiya oldugunu gostermektedir.
Yerlesik ticari dokunun surdurulebilirligi, mekansal sorunlarin ¢ozimu, toplumsal aidiyetin
korunmasi ve katiimci mekanizmalarin guclendirilmesi, bolgeye yonelik planlama
yaklasimlarinin temel dayanaklarini olusturmalidir. Bu kapsamda gelistirilen oneriler, yerel
ihtiyaclara duyarli, kapsayici ve uygulanabilir politikalar isiginda sekillenmistir.

Ticari Kimligin Surdirilmesi ve Desteklenmesi
Persembe Pazari'nin tarihsel olarak sekillenmis kuguk olgekli imalat, tamir, servis ve yedek
parca sektorleri, bolgenin mekansal ve sosyal kimliginin tasiyici unsurlaridir. Bu faaliyetlerin
surdarualebilirligi icin:
o Kucuk esnafa 6zel kira dizenlemeleri ve destek programlari hayata gecirilmeli,
e Mevcut Uretim odakli islevlerin devamini saglayacak mekéansal altyapi (depolama,
yukleme, erigim alanlari vb.) korunmali ya da yeniden tasarlanmalidir.

Kira Politikalarinin Diizenlenmesi ve Kiracilar i¢cin Koruyucu Onlemler
Yuksek oranda kiraci olan igletmeler, donusum baskilarina en agik grubu olusturmaktadir.
Bu nedenle:
o Donusum ve yenileme sureglerinde kiracilar igin tahliye onlemleri yerine yerinde kalma
hakki (yerinde dontsum ilkesi) taninmali,
o Kira artiglarini duzenleyen yerel politikalar, belirli meslek gruplarina oncelik taniyacak
sekilde uygulanmalidir.

Ulasim, Otopark ve Altyapi Sorunlarinin Goziilmesi
Anket bulgulari, gunluk isleyisi dogrudan etkileyen fiziki sorunlarin (otopark, yuk bosaltma,
ulasim) hala ¢ézulmedigini gostermektedir. Bu dogrultuda:

o Esnafa 6zel kisa sureli yukleme/bosaltma alanlari duzenlenmeli,

e Bolgeye hizmet edecek mikro olgekli otopark ve lojistik cozumleri planlanmalidir.
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Kulturel ve Tarihi Mirasin Korunarak Canlandirilmasi
Tarihsel gevre icinde yer alan Persembe Pazari’nin kimligi yalnizca ticaretle degil, ayni
zamanda mimari ve sosyal hafiza ile de sekillenmektedir. Bu baglamda:
o Tescilli ve korunmaya deger yapilarin restorasyonu igin teknik ve mali destekler
saglanmall,
o Bolgeye dair zanaat hafizasi, sozlu tarih, arsiv calismalari gibi igeriklerle kamusal bellek
alanlari olusturulmalidir.

Turistik Baskilarin Dengelenmesi
Turizmin bolgeye saglayabilecegi ekonomik katki inkar edilemez olmakla birlikte, plansiz
yonlendirme mevcut esnafi diglayabilir. Bu nedenle:
o Turistik gelisim, Uretim ve esnaf dokusuyla uyumlu olacak bigimde yonlendirilmeli,
e Turizm odakli donusum projelerinde mevcut isletmelerin doénustliricu degil,
dénusumun paydasi olmasi saglanmaldir.

Katilimin Kurumsallastirilmasi
Katiimci planlama yaklagsimina olumlu bakan esnafin bu ilgisi, yalnizca bilgi verme
duzeyinde birakilmamalidir. Bu nedenle:
o Esnaf temsilcilerinin yer aldigi dizenli mahalle forumlari, planlama surecglerine entegre
edilmelidir,
o Belediye ile esnaf arasinda araci mekanizmalar kurulmali; bilgi akigi seffaf, sureklilik arz
eden bir yapiya kavusturulmalidir.

27



Bu rapor, Karakdy Persembe Pazar’nda faaliyet gosteren 45 esnafla yapilan anket
calismasinin bulgularina dayanarak, bolgedeki mekansal, ekonomik ve sosyal donusum
sureglerinin yerel 6lgekte nasil algilandigini ortaya koymustur. Bulgular, bir yandan alanin
tarihsel kimligini strduren Uretim ve ticaret odakli yapinin hala guclu oldugunu gosterirken;
diger yandan c¢evredeki buyuk projelerin etkisiyle yasanan donusum baskilarina ve bu
baskilarin esnaf Uzerindeki yansimalarina dikkat cekmektedir.

Kiracilik oraninin yuksekligi (%78), bolgedeki ekonomik kirilganliklar artirmakta ve esnafin
gelecek beklentilerini daha belirsiz ve kosullu hale getirmektedir. Kira artislari, altyapi
eksiklikleri, ulasim ve otopark sorunlari gibi temel sorunlar, yalnizca bireysel isletmeleri
degil, bolgenin butunselisleyisini tehdit eden yapisal sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, esnafin cogunlugu bolgedeki karar alma ve planlama surecglerine aktif
bicimde katilmak istemektedir. Bu durum, katiimci bir planlama yaklasimi acisindan
onemli bir firsat sunmaktadir. Ancak katiimin etkili olabilmesi i¢in sadece danisma degil,
kararlari sekillendirebilecek nitelikte yontemler gelistirilmesi gerektigi aciktir.

Gelecege dair kimlik tahayyulleri ¢ temel eksende yogunlagsmaktadir: Mevcut ticari
kimligin korunmasi, turistik odakli dontusum ve kalturel-tarihsel mirasin 6ne ¢ikarilmasi. Bu
cesitlilik, bolgenin farkli kullanici gruplari ve paydaslan igin farkli anlamlar tasidigini
gostermekte; planlama surecinde bu cesitliligi dengeleyen esnek, kapsayici ve yerel
ihtiyaglara duyarli bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir.

Sonu¢ olarak, Persembe Pazari yalnizca mekansal degil, ayni zamanda toplumsal ve
kalturel bir donusimun esigindedir. Bu gecis surecinde, yerel aktorlerin deneyim ve
taleplerini dikkate alan, kimlik ve ekonomiyi birlikte distunen butuncul stratejiler gelistirmek
buyuk 6nem tasimaktadir.
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